
 

 

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
3   
  

RELATĎRIO  
DE GESTìO 

  

  
202 4 

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

MAMANGUAPE,  MAR¢O   DE 2025   
  



 

 

 

APRESENTAÇÃO: CCAE: TRANSFORMAÇÃO, CONHECIMENTO E FUTURO ................................... 5 
1. BREVE HISTÓRICO DO CCAE ..................................................................................................... 5 
2. METODOLOGIA ......................................................................................................................... 7 
3. RESULTADOS POR EIXO ........................................................................................................... 9 

3.1 EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIAÇÃO INSTITUCIONAL ............................................. 9 
3.2 EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL ............................................................. 11 

3.2.1 Dimensão: A Missão e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) .............. 11 
3.2.2 Dimensão: A Responsabilidade Social da Instituição ......................................... 13 

3.3 EIXO 3: POLÍTICAS ACADÊMICAS ............................................................................... 23 
3.3.1 Dimensão: Políticas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensão ................................... 23 
3.3.2 ASSESSORIA DE GRADUAÇÃO ................................................................................. 26 

3.3.2.1 DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES DA ASSESSORIA DE GRADUAÇÃO ............. 26 

3.3.2.2 ORGANIZAÇÃO DA AULA INAUGURAL DE 2024.1 ............................................. 28 
3.3.2.3 ORGANIZAÇÃO DA AULA INAUGURAL DE 2024.2 ............................................. 29 
 .................................................................................................................................... 30 
3.3.2.4 COORDENAÇÃO GERAL DO ENCONTRO DE INICIAÇÃO À DOCÊNCIA ҭ ENID 

2024 ............................................................................................................................ 31 
3.3.2.5 FEIRA DE PROFISSÕES 2024 ............................................................................ 33 
3.3.2.6 FÓRUM DE COORDENADORES .......................................................................... 35 
3.3.2.7 FORTALECIMENTO DA COMUNICAÇÃO E SUPORTE AOS COORDENADORES DE 

CURSO ......................................................................................................................... 36 
3.3.2.8 COMISSÃO PARA ALTERAÇÃO DO REGIMENTO GERAL DA GRADUAÇÃO - RES. 

Nº 29/2020 .................................................................................................................. 37 
3.3.2.9 CREDITAÇÃO DA EXTENSÃO NOS PPCs DOS CURSOS DE GRADUAÇÃO 

PRESENCIAL E A DISTÂNCIA ........................................................................................ 37 
3.3.2.10 REUNIÕES COM A PRÓ REITORIA DE GRADUAÇÃO - PRG ................................ 38 

3.3.2.11 EVENTO EM COMEMORAÇÃO AO DIA DO ESTUDANTE ................................... 40 
3.3.3 ASSESSORIA DE PESQUISA ..................................................................................... 41 

3.3.3.1 Visão Geral: ..................................................................................................... 41 
3.3.3.2 Composição e Projetos da Assessoria de Pesquisa em 2024 ........................... 42 
3.3.3.3 Editais de Iniciação Científica de 2024 (PIBIC, PIVIC, PIBIT, etc.): .................... 43 
3.3.3.4 ENIC 2024: ....................................................................................................... 46 

3.3.4 ASSESSORIA DE EXTENSÃO ҭ ANO 2024 ................................................................ 47 
3.3.4.1 Atividades Desenvolvidas ................................................................................. 49 

3.3.5 ASSESSORIA DE INTERNACIONALIZAÇÃO .............................................................. 50 
3.3.5.1 Atividades de Internacionalização desenvolvidas em 2024 .............................. 50 



 

3.3.5.2 Cooperações e Projetos Internacionais ............................................................ 53 
3.3.6 ASSESSORIA ARTICULAÇÃO INSTITUCIONAL ........................................................ 55 
3.3.7 ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO ............................................................................ 57 

3.3.7.1 Detalhamento das Atividades de Comunicação ................................................ 58 
3.3.7.2 Exposição de aspectos qualitativos do Plano de Comunicação aplicado .......... 60 
3.3.7.3 Exposição de aspectos quantitativos do Plano de Comunicação aplicado ........ 61 

3.3.8 COORDENAÇÃO DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL ...................................................... 65 
3.3.8.1 Coordenação da Unidade ................................................................................. 66 
3.3.8.2 Serviço de Subcoordenação e Administração da Residência Universitária do 

Campus IV ................................................................................................................... 69 
3.3.8.3 Serviço de Psicologia ....................................................................................... 71 
3.3.8.4 Serviço Social .................................................................................................. 78 
3.3.8.5 Serviço de Nutrição .......................................................................................... 82 

3.4 EIXO 4: POLÍTICAS DE GESTÃO ................................................................................... 83 
3.4.1 GERÊNCIA ADMINSITRATIVA .................................................................................. 83 

3.4.1.1 Sistema de Concessão de Diárias e Passagens (SCDP) 2024 ........................... 87 
3.4.1.2 Material Permanente, Material de Consumo e Serviços (COMPRAS) ................. 87 
3.4.1.3 Manutenção do Campus e Ar Condicionado ..................................................... 87 
3.4.1.4 Combustível, Manutenção de Veículos e Manutenção Predial .......................... 87 
3.4.1.5 Combustível ..................................................................................................... 88 
3.4.1.6 Manutenção de Veículos .................................................................................. 88 
3.4.1.7 ESTAGIÁRIOS 2024 .......................................................................................... 88 

3.4.2 GESTÃO DE PESSOAS ............................................................................................. 88 
3.4.2.1 Principais Atribuições do Setor de Gestão de Pessoas Recrutamento e Seleção 

(internas): .................................................................................................................... 89 
3.4.2.2 IMPORTÂNCIA PARA O CAMPUS IV .................................................................. 90 
3.4.2.3 DETALHAMENTO DE AÇÕES AO LONGO DO EXERCÍCIO 2024 ........................... 91 
3.4.2.4 SERVIDORES EFETIVOS TÉCNICO-ADMINISTRATIVOS ...................................... 91 

3.4.2.5 SERVIDORES DOCENTES .................................................................................. 94 
3.4.2.6 ESTAGIÁRIOS ................................................................................................... 95 

3.4.3 GERÊNCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO (GTIC) ................ 98 
3.4.4 SUBPREFEITURA ................................................................................................... 103 

3.4.4.1 AÇÕES ........................................................................................................... 106 
3.4.4.1.1 MANUTENÇÃO DE INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS ....................... 106 
3.4.4.1.2 REDE ELÉTRICA ...................................................................................... 111 
3.4.4.1.3 CLIMATIZAÇÃO ...................................................................................... 111 
3.4.4.1.4 RESERVA DE ESPAÇOS COLETIVOS ........................................................ 112 
3.4.4.1.5 SEGURANÇA PATRIMONIAL ................................................................... 114 



 

3.4.4.1.6 SERVIÇOS GERAIS DE LIMPEZA E APOIO ADMINISTRATIVO OU 

OPERACIONAL...................................................................................................... 115 

3.4.4.1.7 PERMISSIONÁRIOS ................................................................................ 116 
3.4.4.1.8 OBRAS OU PROCESSOS DE MANUTENÇÃO EM 2024 .............................. 117 

3.4.5 BIBLIOTECA .......................................................................................................... 137 
 .................................................................................................................................. 140 
PARTICIPAÇÕES ATRAVÉS DE PARCERIAS E COOPERAÇÃO INTERSETORIAL OU 

EXTERNAS ................................................................................................................. 140 
 

  



 

CRTGUGPVCדםQ<"EECG<"VTCPUHQTOCדםQ."EQPJGEKOGPVQ"G"HWVWTQ 
 

Guvg"tgncv︡tkq"tgὍgvg"cu"eqpswkuvcu"cnecpּצcfcu"go"4246"g"qu"fgucὌqu"swg"ckpfc"dwuecoqu"

uwrgtct0"Q"Egpvtq"fg"Ekּשpekcu"Crnkecfcu"g"Gfwecּנּצq"*EECG+."pq"Ecorwu"KX"fc"Wpkxgtukfcfg"

Hgfgtcn"fc"Rctcֿבdc."xck"owkvq"cnּרo"fg"wo"gurcּצq"fg"gpukpq<"ּר"wo"codkgpvg"fg"eqpgzּנq."

fgugpxqnxkogpvq"g"vtcpuhqtocּנּצq."qpfg"q"eqpjgekogpvq"igtc"korcevq"tgcn"g"q"hwvwtq"

eqogּצc"c"vqoct"hqtoc0 

Oguoq" fkcpvg" fg" fgucὌqu" guvtwvwtcku."4246" hqk" wo"cpq"fg"cxcpּצqu" ukipkὌecvkxqu0"

Rtqhguuqtgu."guvwfcpvgu"g"ugtxkfqtgu"hqtco"qu"rtqvciqpkuvcu"fguuc"vtclgv︡tkc."hqtvcngegpfq"

q"eqortqokuuq"fq"EECG"eqo"c"gzegnּשpekc"cecfּשokec"g"c"kpvgitcּנּצq"eqo"c"uqekgfcfg0 

Q"cpq"hqk"octecfq"rqt"wo"owkvq"fkpcokuoq0"Rtqlgvqu"fg"gzvgpuּנq"g"gxgpvqu"cecfּשokequ"

icpjctco"ckpfc"ocku"tgngxּמpekc."eqo"fguvcswg"rctc"q"Gpeqpvtq"WpkὌecfq"g"c"Hgktc"fg"

RtqὌuu︣gu."kpkekcvkxcu"vtcfkekqpcku"swg"oqdknk|ctco"egpvgpcu"fg"guvwfcpvgu"g"hqtvcngegtco"

c" vtqec" fg" eqpjgekogpvqu0" Qu" fqegpvgu" cornkctco" uwcu" rguswkucu" pq" Xcng" fq"

Ococpiwcrg."vtcpuhqtocpfq"eqpjgekogpvq"go"cּ︣צgu"eqpetgvcu"rctc"c"eqowpkfcfg0"Qu"

cnwpqu" xkxgpekctco" gzrgtkּשpekcu" rtּלvkecu" kpvgpucu." rctvkekrcpfq" fg" cvkxkfcfgu" swg"

guvkownctco"q"fgugpxqnxkogpvq"cecfּשokeq"g"q"crtgpfk|cfq"crnkecfq0"Lּל"qu"ugtxkfqtgu."

rgּצcu/ejcxg"pc"guvtwvwtc"fq"ecorwu."hqtco"dgpgὌekcfqu"rqt"woc"iguvּנq"ocku"gὌekgpvg."

swg"xcnqtk|c"g"rqvgpekcnk|c"uwcu"eqpvtkdwkּ︣צgu0 

Gpvtg"qu"rtkpekrcku"cxcpּצqu"fg"4246."fguvcec/ug"c"etkcּנּצq"fg"pqxcu"cuuguuqtkcu."eqo"

"pewnqu"gpvtg"ugtxkfqtguבfc"rctc"hqtvcngegt"qu"xֿבq."kpuvkvwֿנּצphcug"pc"Cuuguuqtkc"fg"Kpvgitcּשּ

g"fqegpvgu0"Guuc"kpkekcvkxc"vgo"ukfq"guugpekcn"rctc"eqpuqnkfct"wo"codkgpvg"cecfּשokeq"

ocku"eqguq."rctvkekrcvkxq"g"gὌekgpvg0 

Q"EECG"pּנq"crgpcu"fkuewtuc"uqdtg"fgugpxqnxkogpvq"g"vtcpuhqtocּנּצq"Ү"gng"cig0"Ecfc"

rtqlgvq"eqpetgvk|cfq."ecfc"cwnc"guvtwvwtcfc"g"ecfc"rctegtkc"guvcdgngekfc"hqtvcngego"wo"

ngicfq"fg"gzegnּשpekc"g"korcevq"uqekcn."eqpuqnkfcpfq"c"gfwecּנּצq"eqoq"cnkegteg"rctc"wo"

hwvwtq"u︡nkfq"g"rtqokuuqt0 

 

30"DTGXG"JKUVּבTKEQ"FQ"EECG 

 

Kpcwiwtcfq"go"46"fg"qwvwdtq"fg"4228."q"Egpvtq"fg"Ekּשpekcu"Crnkecfcu"g"Gfwecּנּצq"*EECG+"

fc"Wpkxgtukfcfg"Hgfgtcn"fc"Rctcֿבdc"*WHRD+."ukvwcfq"pq"Ecorwu"KX."eqpuqnkfqw/ug"eqoq"wo"

octeq"pc"guvtcvּרikc"fg"fguegpvtcnk|cּנּצq"fq"gpukpq"uwrgtkqt"rtqoqxkfc"rgnc"kpuvkvwkּנּצq0"

Guuc"kpkekcvkxc"rkqpgktc"cornkqw"q"ceguuq"ּכ"gfwecּנּצq"fg"swcnkfcfg"pcu"ekfcfgu"fg"

Ococpiwcrg"g"Tkq"Vkpvq."pc"\qpc"fc"Ocvc"Rctckdcpc."oketqttgikּנq"fq"Nkvqtcn"Pqtvg0"

Guvtcvgikecogpvg"nqecnk|cfq"c"egtec"fg"42"mo"fg"44"owpkeֿבrkqu"xk|kpjqu"g"c"72"mo"fg"Lqּנq"

Rguuqc."q"EECG"cvgpfg"ּכu"fgocpfcu"gfwecekqpcku."ewnvwtcku."uqekcku"g"geqp︢okecu"fg"



 

woc" rqrwncּנּצq" guvkocfc" go" crtqzkocfcogpvg" 572" okn" jcdkvcpvgu." tghqtּצcpfq" q"

eqortqokuuq"fc"WHRD"eqo"q"fgugpxqnxkogpvq"tgikqpcn0 

Cu"cvkxkfcfgu"cecfּשokecu"qdvkfcu"go"kpuvcncּ︣צgu"vgorqtּלtkcu."ocu"c"kphtcguvtwvwtc"

icpjqw"uqnkfg|"eqo"c"kpcwiwtcּנּצq"fcu"ugfgu"fgὌpkvkxcu<"Ococpiwcrg"go"422:"g"Tkq"

Vkpvq"go"422;0"C"iguvּנq"kpkekcn"hqk"eqpfw|kfc"rgnq"Rtqh0"Tckowpfq"Dcttquq."fq"Egpvtq"fg"

Ekּשpekcu"Jwocpcu."Ngvtcu"g"Ctvgu"*EEJNC"ҭ"Ecorwu"K+."pqogcfq"fktgvqt"rgnq"gpvּנq"Tgkvqt"

Rtqh0"Citּלtkcu"*EEC"ҭ"Ecorwu"KK+0"Rquvgtkqtogpvg."q"Rtqh0"Lquּר"Kxcpknfq"fgkzqw"c"fktgּנּצq."

vcodּרo"rqt"kpfkecּנּצq"tgkvqtcn."eqpuqnkfcpfq"qu"rtkogktqu"cpqu"fq"egpvtq0 

C"iqxgtpcpּצc"fgoqetּלvkec"vgxg"kpֿבekq"go"422;."eqo"c"rtkogktc"gueqnjc"fktgvc"rctc"c"

fktgּנּצq"fq"EECG0"Fwcu"ejcrcu"eqpeqttgtco."g"c"xgpegfqtc."hqtocfc"rgnqu"rtqhguuqtgu"

Cngzcpftg"Ueckeq"*FEZ+"g"Nw|kxcn"Dctegnqu"*FEU+."cuuwokpfq"q"eqocpfq0"Go"4237."c"Rtqhc0"

Octkc"Cpignweg"Uqctgu"Rgt︢pkeq"Dctdqvkp"hqk"gngkvc"fktgvqtc."eqo"q"Rtqh0"Cngzcpftg"Ueckeq"

eqoq"xkeg/fktgvqt0"C"vgtegktc"eqpuwnvc"gngkvqtcn."go"423;."tgeqpfw|kw"c"Rtqhc0"Octkc"

Cpignweg."ciqtc"eqo"q"Rtqh0"Gtkxcnfq"Rgtgktc"pc"xkeg/fktgּנּצq0"Lּל"go"4246."c"swctvc"gngkּנּצq"

vtqwzg"q"Rtqh0"Lqugknog"Iqwxgkc"g"c"Rtqhc0"Hgtpcpfc"Octswgu"eqoq"fktgvqt"g"xkeg/fktgvqtc."

tgurgevkxcogpvg0"Cuuwokpfq"go"37"fg"octּצq"fg"4246."eqo"ocpfcvq"fg"swcvtq"cpqu."gngu"

nkfgtco"woc"iguvּנq"rctvkekrcvkxc"g"kpqxcfqtc."octecfc"rqt"cxcpּצqu"ukipkὌecvkxqu0 

Cfokpkuvtcvkxcogpvg."q"EECG"qticpk|c/ug"go"fwcu"wpkfcfgu"rtkpekrcku."qhgtgegpfq"35"

ewtuqu"fg"itcfwcּנּצq"g"swcvtq"rtqitcocu"fg"oguvtcfq."ugpfq"q"ocku"tgegpvg"q"Oguvtcfq"

go"Cfokpkuvtcּנּצq"R dnkec."ewlc"rtkogktc"vwtoc"guvּל"rtgxkuvc"rctc"kpkekct"pq"rtkogktq"

ugoguvtg"fg"42470"Fkcpvg"fg"fgucὌqu"igqitּלὌequ"g"guvtwvwtcku."q"egpvtq"fgugpxqnxkfq"wo"

oqfgnq" qticpk|cekqpcn" kpqxcfqt." crtkoqtcpfq" q" cvgpfkogpvq" "uכּ uwcu" wpkfcfgu"

cecfּשokecu0"Guucu"eqpὌiwtcּ︣צgu"kpenwgo"ognjqtkcu"eqpvֿבpwcu"g"c"iguvּנq"qvkok|cfc"fqu"

tgewtuqu"jwocpqu"swg"cvgpfgo"ּכu"fwcu"wpkfcfgu0"C"vtclgv︡tkc"fq"EECG."fgufg"uwc"

hwpfcּנּצq"cvּר"qu"cxcpּצqu"tgegpvgu."gxkfgpekc"wo"eqortqokuuq"eqpvֿבpwq"eqo"c"swcnkfcfg"

cecfּשokec"g"q"korcevq"tgikqpcn."eqpuqnkfcpfq"uwc"tgngxּמpekc"pq"egpּלtkq"gfwecekqpcn"

dtcukngktq0 

 



 

Figura 1: Organograma, CCAE, 2024. 
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eqoq"c"vtcpurctּשpekc"pc"fkxwnicּנּצq"fg"uwcu"kphqtocּ︣צgu0 

Fkogpu︣gu"; 

Rqnֿבvkecu"fg"Cvgpfkogpvq"cqu"Guvwfcpvgu<"Cxcnkc"cu"rqnֿבvkecu"
g" rtqitcocu" fg" cvgpfkogpvq" cqu" guvwfcpvgu." kpenwkpfq"
ugtxkּצqu"fg"crqkq."dqnucu."guvּלikqu."oqdknkfcfg"cecfּשokec"g"
ceqorcpjcogpvq"fg"gitguuqu0 

Gkzq" 6<" Rqnֿבvkecu" fg"
Iguvּנq" 

Fkogpu︣gu"7 

Rqnֿבvkecu"fg"Rguuqcn."fg"Ecttgktcu"fq"Eqtrq"Fqegpvg"g"Eqtrq"
Vּרepkeq/Cfokpkuvtcvkxq,,<"Cxcnkc"cu"rqnֿבvkecu"fg"iguvּנq"fg"
rguuqcn." qu" rncpqu" fg" ecttgktc" rctc" qu" fqegpvgu" g" qu"
vּרepkequ/cfokpkuvtcvkxqu."cnּרo"fcu"eqpfkּ︣צgu"fg"vtcdcnjq0 

Fkogpu︣gu"8 
Qticpk|cּנּצq"g"Iguvּנq"fc"Kpuvkvwkּנּצq<"Eqpukfgtc"c"gὌeּלekc"g"
gὌekּשpekc"fc"iguvּנq"kpuvkvwekqpcn."c"guvtwvwtc"qticpk|cekqpcn."
c"iguvּנq"fqu"rtqeguuqu"g"c"ecrcekfcfg"fg"cwvqcxcnkcּנּצq0 

Fkogpu︣gu"32 

Uwuvgpvcdknkfcfg" Hkpcpegktc0" XgtkὌec" c" uwuvgpvcdknkfcfg"
Ὄpcpegktc"fc"kpuvkvwkּנּצq."cpcnkucpfq"c"cfgswcּנּצq"g"c"iguvּנq"
fqu"tgewtuqu"Ὄpcpegktqu"rctc"ictcpvkt"c"eqpvkpwkfcfg"g"c"
swcnkfcfg"fc"qhgtvc"gfwecekqpcn0 



 

Gkzq" 7<" Kphtcguvtwvwtc"
Hֿבukec" 

Fkogpuּנq"9 

Kphtcguvtwvwtc"Hֿבukec<"Gzcokpc"c"cfgswcּנּצq"fc"kphtcguvtwvwtc"
hֿבukec"rctc"q"gpukpq."c"rguswkuc"g"c"gzvgpuּנq."kpenwkpfq"cu"
kpuvcncּ︣צgu" cecfּשokecu" g" cfokpkuvtcvkxcu." tgewtuqu" fg"
crtgpfk|cigo"g"ceguukdknkfcfg0 

Hqpvg<"Fkogpu︣gu"guvcdgngekfcu"c"rctvkt"fq"vgzvq"fc"EQPCGU"*Fktgvtk|gu"rctc"c"Cxcnkcּנּצq"fcu"Kpuvkvwkּ︣צgu"fg"Gfwecּנּצq"
Uwrgtkqt+."cfcrvcfq"fq"Tgncv︡tkq"fg"Iguvּנq"4245"g"fq"RFK"WHRD"4246/424: 

 

Guvg"tgncv︡tkq"fguvcec"c"ukpgtikc"gpvtg"qu"fkxgtuqu"ugvqtgu"fq"EECG."gxkfgpekcpfq"q"

guhqtּצq"eqngvkxq"pc"fqewogpvcּנּצq"g"cxcnkcּנּצq"fcu"cּ︣צgu"kpuvkvwekqpcku0"C"rctvkekrcּנּצq"

cvkxc"fg"wpkfcfgu"cecfּשokecu"g"cfokpkuvtcvkxcu"hqk"hwpfcogpvcn"rctc"c"gncdqtcּנּצq"fguvg"

fqewogpvq." kpenwkpfq<" Fktgּנּצq" fq" Egpvtq." Eqqtfgpcּנּצq" fg" Cuukuvּשpekc" Guvwfcpvkn."

uwdrtghgkvwtc."Cuuguuqtkcu"kpuvkvwekqpcku"g"Ugvqtgu"cfokpkuvtcvkxqu"g"vּרepkeq/qrgtcekqpcku0 

Qu"fcfqu"g"cpּלnkugu"hqtco"eqorkncfqu"c"rctvkt"fg"tgncv︡tkqu"ugvqtkcku"rtqfw|kfqu"rqt"ecfc"

ugvqt"fq"EECG."uqd"c"eqqtfgpcּנּצq"fc"Fktgּנּצq"fq"Egpvtq0"Q"rtqeguuq"fg"fqewogpvcּנּצq"g"

cxcnkcּנּצq"vcodּרo"ug"dgpgὌekqw"fg"kphqtocּ︣צgu"gzvgtpcu"guugpekcku."kpenwkpfq<"Rncpq"fg"

Fgugpxqnxkogpvq"Kpuvkvwekqpcn"fc"WHRD"*RFK"4246/424:+"g"Tgncv︡tkq"fg"Iguvּנq"fc"WHRD0 

C"kpvgitcּנּצq"fguucu"hqpvgu"cuugiwtc"woc"cpּלnkug"fgvcnjcfc"g"rtgekuc"fq"fgugorgpjq"

kpuvkvwekqpcn."ictcpvkpfq"ognjqt"godcucogpvq"rctc"fgeku︣gu"guvtcvּרikecu0" 

Guvg"Tgncv︡tkq"fg"Iguvּנq"hqk"kpvgitcnogpvg"tgxkucfq"eqo"q"crqkq"fc"hgttcogpvc"fg"

kpvgnkiּשpekc" ctvkὌekcn" EjcvIRV." wvknk|cfc" gzenwukxcogpvg" eqoq" tgewtuq" vּרepkeq" rctc"

crtkoqtcogpvq"itcocvkecn."qtvqitּלὌeq."Ὅwkfg|"g"fg"eqguּנq"vgzvwcn0"Q"wuq"fc"vgepqnqikc"hqk"

qtkgpvcfq"rgnqu"rtkpeֿבrkqu"fc"ּרvkec."fc"vtcpurctּשpekc"g"fq"eqortqokuuq"eqo"c"enctg|c"g"c"

ceguukdknkfcfg"fc"nkpiwcigo."rtgugtxcpfq"c"kpvgitkfcfg"g"q"tkiqt"fq"eqpvg fq"qtkikpcn."go"

eqphqtokfcfg"eqo"cu"fktgvtk|gu"fg"wuq"tgurqpuּלxgn"fg"KC"igpgtcvkxc"pq"ugtxkּצq"r dnkeq0 

 

50"TGUWNVCFQU"RQT"GKZQ 

 

503 GKZQ"3<"RNCPGLCOGPVQ"G"CXCNKCדםQ"KPUVKVWEKQPCN 

 

Pq" eqpvgzvq" fq" Tgncv︡tkq" fg" Iguvּנq" fc" WHRD." fguvcec/ug" c" korqtvּמpekc" fq" Ocrc"

Guvtcvּרikeq"Kpuvkvwekqpcn."gncdqtcfq"rctc"qtkgpvct"c"eqpfwּנּצq"fcu"cּ︣צgu"kpuvkvwekqpcku."c"

iguvּנq"fg"tgewtuqu"g"q"fgugpxqnxkogpvq"qticpk|cekqpcn0"Ecfc"rgturgevkxc"guvtcvּרikec"hqk"



 

fgnkpgcfc"eqo"qdlgvkxqu"gurgeֿבὌequ."xkucpfq"ictcpvkt"ockqt"gὌekּשpekc"pc"cnqecּנּצq"fg"

kpxguvkogpvqu"g"pq"fktgekqpcogpvq"fc"hqtּצc"fg"vtcdcnjq0 

Qu"qdlgvkxqu"guvtcvּרikequ"guvּנq"qticpk|cfqu"go"46"ogvcu"swcpvkὌeּלxgku"g"fgucὌcfqtcu."

swg"korwnukqpco"q"etguekogpvq"uwuvgpvּלxgn"fc"WHRD."ugortg"cnkpjcfcu"ּכu"gzrgevcvkxcu"

fc"eqowpkfcfg"cecfּשokec"g"ּכu"fgocpfcu"fc"uqekgfcfg0"Q"swcftq"c"ugiwkt"crtgugpvc"

guucu"ogvcu"fgpvtq"fq"eqpvgzvq"fq"Rncpq"fg"Fgugpxqnxkogpvq"Kpuvkvwekqpcn"*RFK+"4246/

424:."fguvcecpfq"uwc"tgngxּמpekc"rctc"ecfc"rgturgevkxc"guvtcvּרikec0 

C" rctvkt" fguucu" rgturgevkxcu." hqtco" fgὌpkfcu" guvtcvּרikcu" ugvqtkcku" cnkpjcfcu" cq"

rncpglcogpvq"guvtcvּרikeq."eqpvtkdwkpfq"fg"hqtoc"kpvgitcfc"rctc"q"cnecpeg"fqu"kpfkecfqtgu"

kpuvkvwekqpcku0"Guugu"qdlgvkxqu"cvwco"eqoq"xgvqtgu"fg"rtqitguuq."cdtcpigpfq"iguvּנq"

qtּצcogpvּלtkc." rncpglcogpvq" fg" rguuqcn." kphtcguvtwvwtc" g" tgncekqpcogpvq" eqo" c"

eqowpkfcfg"cecfּשokec"g"c"uqekgfcfg0 

C"cxcnkcּנּצq"kpuvkvwekqpcn."tgikfc"rgnq"Ukuvgoc"Pcekqpcn"fg"Cxcnkcּנּצq"fc"Gfwecּנּצq"Uwrgtkqt"

*UKPCGU+."cdtcpig"vqfqu"qu"curgevqu"tgncekqpcfqu"ּכ"swcnkfcfg"fc"gfwecּנּצq"uwrgtkqt"Ү"

gpukpq."rguswkuc."gzvgpuּנq"g"iguvּנq"cecfּשokeq/cfokpkuvtcvkxc"Ү."eqphqtog"guvcdgngekfq"

pc"Ngk"pº"320:83142260 

 

SWCFTQ"4"/"OCRC"GUVTCVתIKEQ"FC"KPUVKVWKדםQ."42460 

RGTURGEVKXCU" QDLGVKXQU 

Qtּצcogpvq" 

Qtּצcogpvq" 

Q"qdlgvkxq"ּר"ictcpvkt"woc"cfokpkuvtcּנּצq"fqu"tgewtuqu"qtּצcogpvּלtkqu"g"Ὄpcpegktqu"swg"
uglc"vcpvq"rctvkekrcvkxc"swcpvq"gὌekgpvg."eqo"wo"hqeq"pcu"cּ︣צgu"guvtcvּרikecu"g"pc"
qvkok|cּנּצq"fc"wvknk|cּנּצq"fguugu"tgewtuqu"fgufg"q"rncpglcogpvq"cvּר"c"gzgewּנּצq0"Kuuq"
kpenwk"cnkpjct"q"qtּצcogpvq"eqo"c"guvtcvּרikc"g"iguvּנq"fg"hqtoc"rctvkekrcvkxc."ictcpvkpfq"
c" gzgewּנּצq" fg" rtqitcocu" g" rtqlgvqu" swg" cvgpfco" cqu" qdlgvkxqu" guvtcvּרikequ"
guvcdgngekfqu0"Cnּרo"fkuuq."dwuec/ug"cornkct"c"ecrvcּנּצq"fg"tgewtuqu"gzvgtpqu"rctc"
cwogpvct"c"tgegkvc"fguvkpcfc"c"rtqlgvqu"cecfּשokequ."ognjqtkcu"fg"kphtcguvtwvwtc"g"
cvkxkfcfgu"cfokpkuvtcvkxcu"cvtcxּרu"fg"rctegtkcu"g"kpkekcvkxcu"fg"cttgecfcּנּצq"rt︡rtkc0 

Rguuqcu"g"Kphtcguvtwvwtc" 

Rguuqcu" 

Q"rncpq"gpxqnxg"ecrcekvct"g"swcnkὌect"ugtxkfqtgu"go"ּלtgcu"guvtcvּרikecu."rtqoqxgpfq"q"
fgugpxqnxkogpvq"fg"jcdknkfcfgu"rqt"ogkq"fg"ewtuqu."cnkpjcfqu"ּכu"pgeguukfcfgu"
kpuvkvwekqpcku"g"qdlgvkxqu"fq"RFK0"Kpenwk"vcodּרo"q"fkogpukqpcogpvq"g"qvkok|cּנּצq"fq"
swcftq"fg"ugtxkfqtgu."ictcpvkpfq"c"cnqecּנּצq"gὌec|"fg"ceqtfq"eqo"cu"eqorgvּשpekcu"
kpfkxkfwcku"g"cu"pgeguukfcfgu"fc"kpuvkvwkּנּצq0"Cfkekqpcnogpvg."dwuec/ug"rtqoqxgt"c"
swcnkfcfg"fg"xkfc."uc fg"g"ugiwtcpּצc"pq"vtcdcnjq."xkucpfq"q"dgo/guvct"fqu"ugtxkfqtgu"
g"korcevcpfq"rqukvkxcogpvg"pc"rtguvcּנּצq"fq"ugtxkּצq0 



 

Kphtcguvtwvwtc" 

Q"rncpq"fguvcec"c"korqtvּמpekc"fg"oqfgtpk|ct"g"cfgswct"c"kphtcguvtwvwtc"hֿבukec"rctc"
ognjqtct"q"hwpekqpcogpvq"fcu"cvkxkfcfgu"fc"kpuvkvwkּנּצq."gphqecpfq"c"tgvqocfc"fg"
qdtcu"rctcnkucfcu."tghqtocu"g"cornkcּ︣צgu0"Rtkqtk|c"cuugiwtct"cswkukּ︣צgu"g"ugtxkּצqu"fg"
ocpwvgpּנּצq"guugpekcku."rtqoqxgt"gὌekּשpekc"gpgtiּרvkec."q"wuq"uwuvgpvּלxgn"fg"tgewtuqu"
pcvwtcku"g"q"vtcvcogpvq"cfgswcfq"fg"tguֿבfwqu."xkucpfq"qrgtcּ︣צgu"cecfּשokecu"g"
cfokpkuvtcvkxcu"ocku"uwuvgpvּלxgku"g"geqp︢okecu0 

Ugiwtcpּצc 

Cfgswcּנּצq."ugiwkpfq"c"Rqnֿבvkec"fg"Ugiwtcpּצc"Kpuvkvwekqpcn."fqu"codkgpvgu"cecfּשokequ"
g"cfokpkuvtcvkxqu."fkurqpfq"fqu"ogecpkuoqu"pgeguuּלtkqu"ּכ"ictcpvkc"fc"ugiwtcpּצc"fc"
eqowpkfcfg"wpkxgtukvּלtkc."dgo"eqoq"fq"rcvtko︢pkq"fc"kpuvkvwkּנּצq."cuugiwtcpfq."ckpfc."
c"cfqּנּצq"fg"ogfkfcu"g"dqcu"rtּלvkecu"pq"ּמodkvq"fc"ugiwtcpּצc"fc"kphqtocּנּצq0 

Vgepqnqikc" 

Q"rncpq"xkuc"gzrcpfkt"g"ognjqtct"c"kphtcguvtwvwtc"fg"VK"rctc"ucvkuhc|gt"cu"pgeguukfcfgu"
fcu"wpkfcfgu"cecfּשokecu"g"cfokpkuvtcvkxcu."ictcpvkpfq"tgewtuqu"guugpekcku"rctc"c"
swcnkfcfg"fcu"cvkxkfcfgu"kpuvkvwekqpcku0"Kpenwk"c"qvkok|cּנּצq"fqu"ukuvgocu"kpvgitcfqu"fg"
iguvּנq"cvtcxּרu"fq"fgugpxqnxkogpvq"fqu"o︡fwnqu"fq"UKI."ognjqtcpfq"q"uwrqtvg"ּכu"
wpkfcfgu"fgocpfcpvgu0"Cnּרo"fkuuq."gphqec"pc"rtguvcּנּצq"fg"ugtxkּצqu"fg"VK"fg"cnvc"
swcnkfcfg."eqo"c"korngogpvcּנּצq"fg"rtqeguuqu"fg"igtgpekcogpvq"dcugcfqu"go"dqcu"
rtּלvkecu."egtvkὌecּנּצq"fq"rguuqcn"fg"VK."g"ictcpvkc"fg"ceguuq"fg"swcnkfcfg"ּכ"kpvgtpgv"rctc"
c"eqowpkfcfg"wpkxgtukvּלtkc0 

Rtqeguuqu"Kpvgtpqu" 

Iguvּנq"
Cfokpkuvtcvkxc" 

Q" rncpq" rtqr︣g" fgugpxqnxgt" g" gzgewvct" tqvkpcu"rctvkekrcvkxcu" fg" rncpglcogpvq."
cxcnkcּנּצq"g"eqpvtqng"rctc"cnkpjct"cvkxkfcfgu"cecfּשokecu"g"cfokpkuvtcvkxcu"cqu"qdlgvkxqu"
guvtcvּרikequ."rtqoqxgpfq"woc"iguvּנq"tcekqpcn."gὌekgpvg"g"uwuvgpvּלxgn0"Kpenwk"ocrgct"g"
rcftqpk|ct"rtqeguuqu"kpvgtpqu."cfqvct"dqcu"rtּלvkecu"fg"iqxgtpcpּצc"r dnkec"eqo"
vtcpurctּשpekc"g"kpvgitkfcfg."ognjqtct"c"eqowpkecּנּצq"kpuvkvwekqpcn"g"ictcpvkt"c"iguvּנq"
codkgpvcn"cvtcxּרu"fc"tgxkuּנq"fq"Rncpq"fg"Iguvּנq"fg"Nqiֿבuvkec"Uwuvgpvּלxgn"g"rtqoqּנּצq"
fg"gfwecּנּצq"codkgpvcn0 

Iguvּנq"
Cecfּשokec 

Q"rncpq"vgo"eqoq"qdlgvkxq"hqtvcngegt"q"fgugorgpjq"cecfּשokeq"cvtcxּרu"fc"iguvּנq"fg"
rqnֿבvkecu"kpuvkvwekqpcku"swg"ognjqtco"q"ceguuq."rgtocpּשpekc."eqpenwuּנq"g"fkrnqocּנּצq"
fqu"guvwfcpvgu0"Xkuc"kpvgitct"qu"rtqlgvqu"rgfci︡ikequ"ּכu"fgocpfcu"uqekcku"g"fq"
ogtecfq"fg"vtcdcnjq."kpegpvkxct"c"rtqfwּנּצq"cecfּשokec"g"c"kpqxcּנּצq."cornkct"c"
kpvgtpcekqpcnk|cּנּצq"g"eqpuqnkfct"rqnֿבvkecu"fg"cuukuvּשpekc"guvwfcpvkn"g"kpenwuּנq"uqekcn."
vwfq" kuuq" rctc" hqogpvct" woc" gfwecּנּצq" fg" swcnkfcfg." kpenwukxc" g" inqdcnogpvg"
eqpgevcfc0 

WHRD"g"c"Uqekgfcfg 

WHRD" g" c"
Uqekgfcfg 

Q"rncpq"xkuc"crtkoqtct"qu"kpfkecfqtgu"fg"fgugorgpjq"kpuvkvwekqpcn."hqecpfq"pc"
ognjqtkc"fg"oּרvtkecu"cecfּשokecu."ekgpvֿבὌecu."vgepqn︡ikecu"g"fg"iguvּנq"rctc"cvgpfgt"ּכu"
fgocpfcu"uqekcku0"Cnּרo"fkuuq."dwuec"eqpvtkdwkt"rctc"q"fgugpxqnxkogpvq"ekgpvֿבὌeq."
vgepqn︡ikeq."ctvֿבuvkeq"g"ewnvwtcn."cvtcxּרu"fc"rtqfwּנּצq"g"fkhwuּנq"fg"eqpjgekogpvq"g"
kpqxcּנּצq."rtqoqxgpfq"cxcpּצqu"pcu"fkxgtucu"ּלtgcu"fc"uqekgfcfg0 

Hqpvg<"Rncpq"fg"Fgugpxqnxkogpvq"Kpuvkvwekqpcn"*RFK+"WHRD"423;/42460" 

 

3.2 GKZQ"4<"FGUGPXQNXKOGPVQ"KPUVKVWEKQPCN 

50403 Fkogpuּנq<"C"Okuuּנq"g"q"Rncpq"fg"Fgugpxqnxkogpvq"Kpuvkvwekqpcn"*RFK+ 

 

C" cpּלnkug" fqu" tgncv︡tkqu" fg" iguvּנq" cpvgtkqtgu" gxkfgpekc" fgucὌqu" rgtukuvgpvgu" pc"

hqtowncּנּצq"g"korngogpvcּנּצq"fg"woc"rqnֿבvkec"fg"Rncpglcogpvq"Guvtcvּרikeq"fg"Nqpiq"Rtc|q"

pq"EECG0"Qu"guhqtּצqu"rctc"eqpuqnkfct"guuc"xkuּנq"guvtcvּרikec"vּשo"gphtgpvcfq"qduvּלewnqu"

ukipkὌecvkxqu."go"itcpfg"rctvg"fgxkfq"c< 



 

o Owfcpּצcu"htgswgpvgu"pc"gswkrg"fg"ugtxkfqtgu."korcevcpfq"c"eqpvkpwkfcfg"fqu"

rtqeguuqu"cfokpkuvtcvkxqu0 

o Fgocpfcu"qrgtcekqpcku"kogfkcvcu."swg"htgswgpvgogpvg"tgfktgekqpco"qu"guhqtּצqu"

kpuvkvwekqpcku."fkὌewnvcpfq"c"eqpenwuּנq"fqu"fqewogpvqu"guvtcvּרikequ"pgeguuּלtkqu0 

C"uwrgtcּנּצq"fguucu"dcttgktcu"gzkig"c"kpuvkvwekqpcnk|cּנּצq"fg"fktgvtk|gu"ocku"tqdwuvcu."

ictcpvkpfq"c"eqpvkpwkfcfg"fq"rncpglcogpvq."kpfgrgpfgpvgogpvg"fcu"owfcpּצcu"fg"iguvּנq"

qw"fcu"xctkcּ︣צgu"pc"hqtּצc"fg"vtcdcnjq0 

 
Hkiwtc"4<"Ugtxkfqtgu"Cfokpkuvtcvkxqu" 

 

Rctc"gphtgpvct"guugu"fgucὌqu."hqk"kpkekcfq"wo"fkcip︡uvkeq"fcu"cvkxkfcfgu"ugvqtkcku."

tgrtgugpvcpfq"q"rtkogktq"rcuuq"pc"gncdqtcּנּצq"fg"rncpqu"fg"cvkxkfcfgu"guvtcvּרikecu0"Guug"

ngxcpvcogpvq."eqpfw|kfq"rqt"vּרepkequ"cfokpkuvtcvkxqu."vgxg"eqoq"qdlgvkxq"ocrgct"tqvkpcu"

g"vctghcu"fkּלtkcu0 

Gpvtgvcpvq."c"cnvc"tqvcvkxkfcfg"fg"ugtxkfqtgu"korcevqw"ukipkὌecvkxcogpvg"guug"rtqeguuq."

tguwnvcpfq" pc" ucֿבfc" fg" owkvqu" tgurqpuּלxgku" rgnq" ngxcpvcogpvq" kpkekcn" fg" 4246" g"

gxkfgpekcpfq" c" pgeguukfcfg" fg" cvwcnk|cּנּצq" eqpvֿבpwc" fqu" fcfqu" rgnqu" ugtxkfqtgu"

cvwcnogpvg"go"gzgteֿבekq0 



 

C"fgueqpvkpwkfcfg"pc"gzgewּנּצq"fg"rtqlgvqu"kpuvkvwekqpcku."qecukqpcfc"rgnc"eqpuvcpvg"

owfcpּצc"fg"ugtxkfqtgu."tgrtgugpvc"wo"fgucὌq"guvtwvwtcn"swg"eqortqogvg"c"tgvgpּנּצq"g"c"

vtcpuhgtּשpekc" fg" eqpjgekogpvq" guugpekcn" rctc" c" eqpvkpwkfcfg" fcu" cvkxkfcfgu0" Guuc"

tgcnkfcfg" chgvc" fktgvcogpvg" c" gὌekּשpekc" qrgtcekqpcn" g" c" gzgewּנּצq" fqu" qdlgvkxqu"

guvtcvּרikequ"fq"EECG0 

Eqoq"rctvg"fc"guvtcvּרikc"rctc"okvkict"guugu"fgucὌqu."hqtco"tgcnk|cfcu"tgoqּ︣צgu"kpvgtpcu"

fg"ugtxkfqtgu"rctc"cuugiwtct"c"eqpvkpwkfcfg"fcu"cvkxkfcfgu"guugpekcku0"Pq"gpvcpvq."rctc"

ictcpvkt"wo"cnkpjcogpvq"ocku"gὌec|"fqu"guhqtּצqu"kpuvkvwekqpcku"eqo"cu"fktgvtk|gu"fq"Rncpq"

fg"Fgugpxqnxkogpvq"Kpuvkvwekqpcn"*RFK+"fc"WHRD."vqtpc/ug"pgeguuּלtkq"cfqvct"ogfkfcu"

eqorngogpvctgu"rctc"hqtvcngegt"c"iguvּנq"fq"eqpjgekogpvq"g"c"guvcdknkfcfg"fqu"rtqeguuqu"

kpuvkvwekqpcku0 

50404 Fkogpuּנq<"C"Tgurqpucdknkfcfg"Uqekcn"fc"Kpuvkvwkּנּצq 

 

C"Tgurqpucdknkfcfg"Uqekcn"ּר"wo"fqu"rknctgu"hwpfcogpvcku"fc"cvwcּנּצq"fc"Wpkxgtukfcfg"

Hgfgtcn"fc"Rctcֿבdc"*WHRD+"g."rctvkewnctogpvg."fq"Egpvtq"fg"Ekּשpekcu"Crnkecfcu"g"Gfwecּנּצq"

*EECG+0"Guug"eqortqokuuq"tgὍgvg/ug"pc"rtqoqּנּצq"fg"gxgpvqu."rtqlgvqu"g"cּ︣צgu"swg"

korcevco"fktgvcogpvg"c"eqowpkfcfg"cecfּשokec"g"c"uqekgfcfg"go"igtcn."hqtvcngegpfq"q"

rcrgn"fc"wpkxgtukfcfg"eqoq"cigpvg"fg"vtcpuhqtocּנּצq"uqekcn."ekgpvֿבὌec"g"ewnvwtcn0 

 

Q"EECG"ug"fguvcec"rqt"fgugpxqnxgt"kpkekcvkxcu"swg"kpvgitco"gpukpq."rguswkuc"g"gzvgpuּנq."

rtqoqxgpfq"cvkxkfcfgu"swg"hqogpvco"c"kpenwuּנq."c"fkuugokpcּנּצq"fq"eqpjgekogpvq"g"c"

xcnqtk|cּנּצq"fc"fkxgtukfcfg"ewnvwtcn"g"cecfּשokec0"Guucu"cּ︣צgu"ug"ocvgtkcnk|co"rqt"ogkq"fg"

gxgpvqu"ekgpvֿבὌequ."ugokpּלtkqu."rtgokcּ︣צgu."eqncּ︣צgu"fg"itcw."ceqnjkogpvq"fg"pqxqu"

guvwfcpvgu"g"rctegtkcu"kpuvkvwekqpcku"swg"cornkco"q"ceguuq"ּכ"gfwecּנּצq"g"hqtvcngego"c"

hqtocּנּצq"rtqὌuukqpcn"fqu"fkuegpvgu0 

 

Fguuc"hqtoc."c"tgurqpucdknkfcfg"uqekcn"fq"EECG"xck"cnּרo"fc"hqtocּנּצq"cecfּשokec."

cdtcpigpfq" cּ︣צgu" eqowpkvּלtkcu." gxgpvqu" ewnvwtcku" g" ekgpvֿבὌequ." uwrqtvg" c" itwrqu"

xwnpgtּלxgku"g"kpegpvkxq"ּכ"rguswkuc"crnkecfc0"C"ugiwkt."uּנq"crtgugpvcfcu"cu"rtkpekrcku"

kpkekcvkxcu"tgcnk|cfcu"go"4246."swg"gzgornkὌeco"guug"eqortqokuuq"kpuvkvwekqpcn"eqo"q"

fgugpxqnxkogpvq"uqekcn"g"cecfּשokeq0 



 

 

KKK" QὌekpc" fq" Ncdqtcv︡tkq" Okuvq"

Kpvgtpcekqpcn<"C"EQRGTG"rtguvqw"uwrqtvg"

"כּ eqqtfgpcּנּצq" fq" Ncdqtcv︡tkq" rctc" c"

tgcnk|cּנּצq" fguuc" cּנּצq" pq" fkc" 43" fg"

hgxgtgktq"fg"4246."pq"Jcnn"fc"Egpvtcn"fg"

Cwncu." go" Tkq" Vkpvq." cwzknkcpfq" pc"

qrgtcּנּצq" g" pq" gortּרuvkoq" fg"

gswkrcogpvqu."eqoq"oketqhqpg."eckzc"fg"

uqo."vgnc"fg"rtqlgּנּצq"g"fcvcujqy0 

Cnּרo"fkuuq."c"eqokuuּנq"vcodּרo"qhgtgegw"

uwrqtvg" "כּ vtcpuokuuּנq" qp/nkpg" rgnc"

rncvchqtoc" \qqo." eqo" vtcfwּנּצq" ukownvּמpgc."

rctc"qu"rctegktqu"fq"rtqlgvq"pc"Htcpּצc 

 

 

:O<"C"Eqokuuּנq"Rgtocpgpvg"fg"Gxgpvqu"

ug"fkurqpkdknk|qw"c"qhgtgegt"uwrqtvg"ּכu"

cvkxkfcfgu" tgncekqpcfcu" cq" :O" swg"

qeqttguugo" pq" "odkvqמּ fq" EECG0" Cu"

cּ︣צgu"fgxgtkco"ugt"gpecokpjcfcu"rqt"

ogkq" fg" wo" hqtownּלtkq" fq" Iqqing."

gncdqtcfq" rgnc" eqokuuּנq." eqpvgpfq" q"

pqog" fc" cvkxkfcfg." fcvc." ocvgtkcn" fg"

fkxwnicּנּצq" g" c" eqpὌtocּנּצq" uqdtg" c"

pgeguukfcfg"fg"uwrqtvg0 

Cnּרo" fkuuq." fkurqpkdknk|coqu" q"

Kpuvcitco"g"q"ecpcn"fq"EECG"pq"[qwVwdg"

rctc" qu1cu" kpvgtguucfqu1cu" pc"

tgcnk|cּנּצq"fcu"cvkxkfcfgu0 

[ŔŊƨƖċЮΦ 

[ŔŊƨƖċЮΧ 



 

Kphgnk|ogpvg."pּנq"jqwxg"rtqrqpgpvgu"fg"gxgpvqu"tgncekqpcfqu"ּכ"vgoּלvkec0"Crgpcu"c"

ECUGKT."go"eqplwpvq"eqo"c"Fktgּנּצq"fg"Egpvtq."rtqr︢u"cּ︣צgu"go"rctegtkc"eqo"q"Rtqlgvq"

Corctct."fq"owpkeֿבrkq"fg"Ococpiwcrg0 

Fgpvtg"cu"cּ︣צgu"tgcnk|cfcu."fguvceco/ug<":O"Uqnkfּלtkq.":O"Nkvgtּלtkq."tqfcu"fg"eqpxgtuc."

cnּרo"fg"fgoqpuvtcּ︣צgu"fg"ugtxkּצqu"qhgtgekfqu"rqt"rtqὌuukqpcku"xqnwpvּלtkqu"fq"Rtqlgvq"

Corctct."eqoq"ocuuqvgtcrkc."vgtcrkc"jqnֿבuvkec"g"cwtkewnqvgtcrkc0 

 

Egtko︢pkc"fg"Rtgokcּנּצq"fq"GPKF."GPGZ"g"

GPKE<"Pq"fkc"28"fg"octּצq"fg"4246"qeqttgw"c"

egtko︢pkc" fg" rtgokcּנּצq" fqu" rtqlgvqu" fg"

itcfwcּנּצq." rguswkuc" g" gzvgpuּנq0" C"

egtko︢pkc" eqpvqw"eqo" c" rtgugpּצc" fc"

Fktgּנּצq" fg" Egpvtq" g" fqu" Cuuguuqtgu" fg"

Itcfwcּנּצq" g" fg" Gzvgpuּנq." swg" vkxgtco"

rtqlgvqu" rtgokcfqu" go" uwcu" tgurgevkxcu"

rcuvcu0"Qu"dqnukuvcu"fqu"rtqlgvqu"rtgokcfqu"

hqtco" eqpvgorncfqu" eqo" c" gpvtgic" fcu"

rtgokcּ︣צgu"rgnqu"tgurgevkxqu"Cuuguuqtgu."

fg"ceqtfq"eqo"q"vkrq"fq"rtqlgvq"*itcfwcּנּצq"

qw"gzvgpuּנq+0"C"EQRGTG"eqpvtkdwkw"pc"qticpk|cּנּצq"fc"ucnc"tgugtxcfc"rctc"c"egtko︢pkc."

egtkoqpkcn"g"uwrqtvg"pq"uqo"g"oketqhqpgu0" 

 

 

[ŔŊƨƖċЮΨ 



 

GNNKP." KKK" Gpeqpvtq" Pcekqpcn" fg"

Ngvtcu<"Gxgpvq"tgcnk|cfq"gpvtg"qu"

fkcu"2:"g"32"fg"ockq."qticpk|cfq"

rgnq"ewtuq"fg"Ngvtcu."pq"Ecorwu"KX."

pc"wpkfcfg"fg"Ococpiwcrg."qpfg"

hqtco" qhgtvcfqu" okpkewtuqu."

rcnguvtcu."ogucu/tgfqpfcu."cnּרo"fg"

woc" uqngpkfcfg" fg" Cdgtvwtc0" C"

EQRGTG"fgw"uwrqtvg"pcu"swguv︣gu"

cwfkqxkuwcku." vcku" eqoq"

oqpkvqtcogpvq" fq" uqo."

oketqhqpgu."cnּרo"fc"itcxcּנּצq"fc"

rcnguvtc"fg"cdgtvwtc."ogucu"tgfqpfcu."g"rcnguvtc"fg"gpegttcogpvq."qpfg"rquvgtkqtogpvg"

rwdnkeqw"pq"ecpcn"fq"{qwvwdg"fq"EECG0 

 

 

Eqncּ︣צgu"fg"Itcw<"Pqu"fkcu"33"fg"octּצq."3:"fg"lwpjq."2;"fg"ciquvq"g"33"fg"fg|godtq"

hqtco"tgcnk|cfcu"cu"eqncּ︣צgu"fg"itcw"fqu"

ewtuqu"rtgugpekcku"g"ּכ"fkuvּמpekc"fq"EECG0"

GurgekὌecogpvg"c"eqncּנּצq"fg"2;"fg"ciquvq."

go" xktvwfg" fq" rgswgpq" p ogtq" fg"

hqtocpfqu."hqk"tgcnk|cfc"pwoc"ucnc"fg"cwnc"

swg"hqk" cfcrvcfc" rctc" c" tgcnk|cּנּצq." pqu"

oqnfgu"fq"cwfkv︡tkq"."g"kpὍwgpekcfc"rgnc"

gzrgtkּשpekc" gzkvquc" fc" egtko︢pkc" fg"

rtgokcּנּצq"fq"GPKF."GPKE"g"GPGZ."fgekuּנq."

eqo" egtvg|c." cegtvcfc0" C"EQRGTG." go"

eqplwpvq"eqo"c"ECUGKT."Ugetgvctkc"g"Fktgּנּצq"

fg" Egpvtq" uּנq" qu" tgurqpuּלxgku" rgnc"

qticpk|cּנּצq"fc"guvtwvwtc"hֿבukec."egtkoqpkcn"fq"gxgpvq."qticpk|cּנּצq"fc"Ὄnc."tgeqnjkogpvq"g"

gpxkq"fcu"cuukpcvwtcu"fqu"hqtocpfqu."cnּרo"fq"eqpvcvq"eqo"cu"eqqtfgpcּ︣צgu"rctc"gpxkq"g"

tgegdkogpvq"fg"kphqtocּ︣צgu0" 

[ŔŊƨƖċЮΩ 

[ŔŊƨƖċЮΪ 



 

 

Vtcpuokuu︣gu"pq"Ecpcn"fq"[qwvwdg"fq"EECG<""Cq"nqpiq"fq"cpq"fg"4246."hqtco"tgcnk|cfcu"

fkxgtucu"vtcpuokuu︣gu"pq"ecpcn"fq"EECG"pq"[qwVwdg."vgpfq"c"EQRGTG"eqoq"tgurqpuּלxgn"

rgnq"igtgpekcogpvq0 

Fgpvtg"cu"vtcpuokuu︣gu."fguvceco/ug< 

¶ Rcnguvtcu."Ogucu"g"Cdgtvwtc"fq"GNNKP= 

¶ K"H︡two"fg"Ewnvwtc"Kpfֿבigpc"fq"Nkvqtcn"Pqtvg= 

¶ Gpeqpvtq"Guvcfwcn"fc"Cphqrg"g"fc"Cprcg= 

¶ Kpvgtpcekqpcnk|cּנּצq"g"ugwu"ghgkvqu"pc"hqtocּנּצq"rtqὌuukqpcn= 

¶ Cu"rqnֿבvkecu"fg"hqtocּנּצq"fg"rtqhguuqtgu<"ecorqu"fg"fkurwvc."qu"gphtgpvcogpvqu"g"

qu"ugwu"fgucὌqu= 

¶ Oguc"Tgfqpfc"Xktvwcn<"Q"Ugetgvctkcfq"Gzgewvkxq"fc"WHRD"tqorgpfq"htqpvgktcu= 

¶ XKKK"Lqtpcfc"fg"Guvwfqu"Rcwnq"Htgktg0 

 

Ceqnjkogpvq"cqu"guvwfcpvgu"kpitguucpvgu<"Q"gxgpvq"qeqttgw"pqu"fkcu"33"fg"lwnjq"g"49"fg"

pqxgodtq."pq"Ecorwu"KX."ugpfq"tgcnk|cfq"

pcu"wpkfcfgu"fg"Tkq"Vkpvq."rgnc"ocpjּנ."g"

Ococpiwcrg."ּכ"pqkvg0 

Go"Tkq"Vkpvq."go"codcu"cu"fcvcu."q"

gxgpvq"ceqpvgegw"pq"Jcnn"fc"Egpvtcn"

fg" Cwncu=" lּל" go" Ococpiwcrg." hqk"

tgcnk|cfq"pq"cwfkv︡tkq0 

Pq"fkc"33"fg"lwnjq."pcu"fwcu"wpkfcfgu."

q"gortguּלtkq"g"gitguuq"Rcwnq"Equvc"

okpkuvtqw" woc" rcnguvtc" uqdtg"

rtkpeֿבrkqu"guugpekcku"rctc"ug"fguvcect"pq"ogtecfq"fg"vtcdcnjq."cnּרo"fg"eqorctvknjct"uwc"

vtclgv︡tkc"pq"gortggpfgfqtkuoq0 

Gpswcpvq" kuuq." c" Eqqtfgpcּנּצq" fg" Cuukuvּשpekc" Guvwfcpvkn" crtgugpvqw" qu" rtqitcocu"

guvwfcpvku"g"guenctgegw"f xkfcu"fqu"guvwfcpvgu"kpitguucpvgu0 

Lּל"pq"fkc"49"fg"pqxgodtq."pcu"fwcu"wpkfcfgu."c"rtqitcocּנּצq"kpkekqw/ug"eqo"woc"oguc"

fg"cdgtvwtc0"Go"ugiwkfc."q"fktgvqt."Lqugknog"Iqwxgkc."g"c"xkeg/fktgvqtc."Hgtpcpfc"Octswgu."

[ŔŊƨƖċЮΫ 

[ŔŊƨƖċЮά 



 

tgcnk|ctco"woc"dtgxg"gzrqukּנּצq"uqdtg"c"guvtwvwtc"fq"EECG0 

 

 

Cr︡u"guuc"crtgugpvcּנּצq."c"rtqhguuqtc"Rcvtֿבekc"Tqucu"okpkuvtqw"woc"rcnguvtc"eqo"q"vgoc<"

ҵQ"rgpucogpvq"etkcvkxq"fqu"guvwfcpvgu"dtcukngktqu<"fc"kfgkc"ּכ"kpqxcּנּצqҶ0 

Go"codqu"qu"ecuqu."c"eqncdqtcּנּצq"fc"EQRGTG"qeqttgw"rqt"ogkq"fq"cigpfcogpvq"fqu"

gurcּצqu."dgo"eqoq"fc"eqpὌiwtcּנּצq"fq"uqo"pq"cwfkv︡tkq"g"pq"Jcnn"fc"Egpvtcn"fg"Cwncu0"

Cnּרo"fkuuq."c"eqokuuּנq"hqk"tgurqpuּלxgn"rgnq"gortּרuvkoq"g"qrgtcּנּצq"fg"gswkrcogpvqu"

*fcvcujqy."pqvgdqqm."eckzc"fg"uqo."oketqhqpgu+"g"rgnq"uwrqtvg"cqu"rcnguvtcpvgu0 

 

Gpeqpvtq"Guvcfwcn"fc"CPRCG1CPHQRG"pq"Ecorwu"KX"fc"WHRD<"Tgcnk|cfq"pqu"fkcu"4:"g"4;"

fg"ciquvq."q"gxgpvq"tgcnk|cfq"rgnq"ewtuq"fg"Rgfciqikc."eqo"c"eqqtfgpcּנּצq"fc"rtqhguuqtc"

Ucdtkpc"Itkuk"eqpvqw"eqo"eqphgtּשpekc"jֿבdtkfc."okpkewtuqu."itwrqu"fg"vtcdcnjq"g"ogucu"

vgoּלvkecu."cnּרo"fc"rctvkekrcּנּצq"ewnvwtcn"fg"kpfֿבigpcu"fc"tgikּנq0"C"rctvkekrcּנּצq"fc"

Eqokuuּנq"fg"Gxgpvqu."cnּרo"

fq"gortּרuvkoq"fg"ocvgtkcku."

hqeqw"pc"vtcpuokuuּנq"jֿבdtkfc"

pq"cwfkv︡tkq0"Pguug"vkrq"fg"

cvkxkfcfg" jֿבdtkfc." hc|/ug"

pgeguuּלtkq" cniwocu" cּ︣צgu"

gurgeֿבὌecu"rctc"pּנq"qeqttgt"

oketqhqpkc." qpfg" q"

rctvkekrcpvg1rcnguvtcpvg"
[ŔŊƨƖċЮΤΣ 



 

gzvgtpq"rquuc"qwxkt"q"swg"qeqttg"fgpvtq"fq"cwfkv︡tkq"g"swgo"guvּל"pq"cwfkv︡tkq"rquuc"qwxkt"

c" hcnc" fq" rctvkekrcpvg0" Rctc" qu" gzrgevcfqtgu" gzvgtpqu" *pּנq" rcnguvtcpvgu+" guvgu"

ceqorcpjctco"c"vtcpuokuuּנq"rgnq"ecpcn"fq"[qwvwdg"fq"EECG0"Eqpukfgtq"wo"itcpfg"

cxcpּצq"pּנq"vgt"qeqttkfq"pgpjwo"rtqdngoc"fg"oketqhqpkc."rqku"ּר"fkhֿבekn"pּנq"qeqttgt."

kpenwukxg"lּל"vkxgoqu"cniwocu"gzrgtkּשpekcu"pּנq"gzkvqucu"pq"cwfkv︡tkq."swg"tgswgt"cּ︣צgu"

gurgeֿבὌecu"swg"hqtco"tgcnk|cfcu"eqo"uweguuq"ogfkcpvg"owkvqu"vguvgu"g"kp ogtcu"

rguswkucu0 

 

 

 

 

  



 

K"Ugokpּלtkq"fg"Rguswkuc"fq"KEODKQ"Ococpiwcrg< 

 

Qeqttkfq" gpvtg" qu" fkcu" 28" g" 2:" fg"

pqxgodtq" q" Ugokpּלtkq" fg" Rguswkuc"

KEODKQ"hqk"tgcnk|cfq"pq"Jcnn"fc"Egpvtcn"fg"

Cwncu"g"pcu"ucncu"fg"cwnc."pq"Ecorwu"KX."

wpkfcfg"fg"Tkq"Vkpvq0"C"rtgukfgpvg"fq"

Kpqxcuge." Rcwnc" Uqctgu." uqnkekvqw" q"

uwrqtvg" fc" EQRGTG." cvtcxּרu" fg"

gortּרuvkoqu"fg"ocvgtkcku."vcku"eqoq"fcvc"

ujqy." 6" pqvgdqqmu." vgnc" fg" rtqlgּנּצq."

oketqhqpgu"g"eckzcu"fg"uqo."cfcrvcfqtgu"

XIC/JFO." cnּרo" fg" uqnkekvct" uwrqtvg"

fwtcpvg"q"gxgpvq"pc"oqpvcigo"fqu"gswkrcogpvqu"g"qrgtcּנּצq"vcpvq"pc"vtcpukּנּצq"fqu"unkfgu"

g"xֿבfgqu"pcu"uqngpkfcfgu"pq"Jcnn."swcpvq"Ὄect"ּכ"fkurqukּנּצq"pcu"ucncu"fg"cwnc"rctc"

uqnwekqpct"gxgpvwcku"rtqdngocu0" 

 

Hgktc"fg"RtqὌuu︣gu<""Pq"fkc"4"fg"fg|godtq"fg"4246."q"Egpvtq"fg"Ekּשpekcu"Crnkecfcu"g"

Gfwecּנּצq" *EECG+" fc" Wpkxgtukfcfg"

Hgfgtcn" fc" Rctcֿבdc" *WHRD+." go"

rctegtkc"eqo"c"36«"Igtּשpekc"Tgikqpcn"

fg"Gpukpq"fq"Guvcfq"fc"Rctcֿבdc"*36«"

ITG1RD+." rtqoqxgw" woc" Hgktc" fg"

RtqὌuu︣gu" swg" octeqw" q" gpeqpvtq"

gpvtg"guvwfcpvgu"fq"gpukpq"oּרfkq"g"q"

wpkxgtuq"cecfּשokeq"fq"Ecorwu"KX0 

C"cvkxkfcfg."swg"vgxg"eqoq"qdlgvkxq"

kpurktct"g"qtkgpvct"qu"guvwfcpvgu"pc"

gueqnjc" fg" uwcu" hwvwtcu" ecttgktcu."

eqpvqw" eqo" c" rctvkekrcּנּצq" fg" gueqncu" r dnkecu" guvcfwcku" *fq" gpukpq" oּרfkq+" fqu"

owpkeֿבrkqu"fq"Xcng"fq"Ococpiwcrg0 

[ŔŊƨƖċЮΤΤ 

[ŔŊƨƖċЮΤΥ 



 

C"rctegtkc"eqo"c"36«"Tgikqpcn"hqk"hwpfcogpvcn."rqku."cnּרo"fqu"eqpvcvqu"eqo"qu"fktgvqtgu"

fcu"gueqncu"swg"rctvkekrctco"eqo"vwto""cu"fq"gpukpq"oּרfkq."hg|"q"kpvgtoּרfkq"gpvtg"cu"

gueqncu"g"rtghgkvwtcu"go"tgncּנּצq"

cq" vtcpurqtvg" fqu" guvwfcpvgu."

hcvq" swg" eqpvtkdwkw" rctc" woc"

itcpfg" cfguּנq" fg" gueqncu" g"

owpkeֿבrkqu"fkxgtuqu."vqvcnk|cpfq"

ocku" fg" 722" guvwfcpvgu"

rctvkekrcpvgu0 

Pguvg" cpq." cu" xkukvcu" hqtco"

eqpegpvtcfcu" pc" wpkfcfg" fg"

Ococpiwcrg."qpfg"vkxgoqu"swg"

qticpk|ct"woc"itcpfg"nqiֿבuvkec"

rctc"q"vtcpurqtvg"fg"ocvgtkcku."

gswkrg" fg" eqqtfgpcfqtgu" g"

oqpkvqtgu" fc" wpkfcfg" fg" Tkq" Vkpvq" rctc"

Ococpiwcrg0"Vkxgoqu"eqoq"pqxkfcfg"vcodּרo"c"etkcּנּצq"fq"crnkecvkxq"rctc"c"Hgktc"fg"

RtqὌuu︣gu"*fgugpxqnxkfq"rqt"guvwfcpvgu"fq"EECG+."qpfg"qu"guvwfcpvgu"rwfgtco"eqpjgegt"

ocku"fgvcnjgu"uqdtg"qu"ewtuqu"g"xqvct"pqu"ewtuqu"swg"ocku"njgu"citcfctco0" 

C"rctvkekrcּנּצq"fc"EQRGTG"qeqttgw"pcu"tgwpk︣gu"fg"rncpglcogpvq."go"eqplwpvq"eqo"c"

Fktgּנּצq"fg"Egpvtq."Cueqo/EECG"g"hwpekqpּלtkqu"fc"36«"Tgikqpcn."cuuko"eqoq"pc"fgὌpkּנּצq"

fc"guvtcvּרikc"nqiֿבuvkec0"Hqtco"qticpk|cfcu"cu"ucncu"fg"cwnc"c"ugtgo"qewrcfcu"rgnqu"

ewtuqu."woc"xg|"swg"c"hgktc"qeqttgw"eqpeqokvcpvgogpvg"ּכu"cwncu."fkὌewnvcpfq"c"gueqnjc"

fcu"ucncu"g"c"tgcnqecּנּצq"fg"cniwocu"vwtocu0"Cnּרo"fkuuq."c"EQRGTG"cvwqw"pc"qrgtcּנּצq"fc"

oguc"fg"uqo"g"fq"fcvc/ujqy"pq"cwfkv︡tkq."pc"etkcּנּצq"fq"gxgpvq"pq"Ukigxgpvqu"rctc"

egtvkὌecּנּצq"fg"oqpkvqtgu"g"eqqtfgpcfqtgu"g"pc"rtguvcּנּצq"fg"qtkgpvcּ︣צgu"fkxgtucu0 

 

[ŔŊƨƖċЮΤΦ 



 

Gpeqpvtq"WpkὌecfq<"Pqu"fkcu"4"g"5"fg"fg|godtq."qeqttgw"pq"Ecorwu"KX."wpkfcfg"fg"

Ococpiwcrg."c"XKK"gfkּנּצq"fq"Gpeqpvtq"

WpkὌecfq"pq"EECG0 

C" cvkxkfcfg" hqk" rncpglcfc" g" tgcnk|cfc"

rgncu"Cuuguuqtkcu"fg"Gzvgpuּנq."Rguswkuc"

g"Itcfwcּנּצq."go"eqplwpvq"eqo"c"EQRGTG"

g"c"Fktgּנּצq"fg"Egpvtq0 

Pc" cdgtvwtc." vkxgoqu" wo" r dnkeq"

guvkocfq"go"egtec"fg"572"rguuqcu."cnּרo"

fc" rtgugpּצc" fc" xkeg/tgkvqtc" O︢pkec"

P︡dtgic."fq"ncpּצcogpvq"fg"nkxtqu"g"fc"

tgcnk|cּנּצq"fg"woc"oguc"fg"fgdcvgu0 

Vcpvq"pq"rtkogktq"eqoq"pq"ugiwpfq"fkc."

vkxgoqu"cu"crtgugpvcּ︣צgu"fqu"rtqlgvqu"fg"gpukpq."rguswkuc"g"gzvgpuּנq."eqpfw|kfcu"rqt"

dqnukuvcu"g"xqnwpvּלtkqu0 

Ecdg"tguucnvct"swg"guvg"ּר"wo"gxgpvq"swg"eqpvc"eqo"c"rctvkekrcּנּצq"fg"fkxgtuqu"cigpvgu<"

rtqhguuqtgu."vּרepkequ"cfokpkuvtcvkxqu."vgtegktk|cfqu."guvwfcpvgu"dqnukuvcu."gzvgpukqpkuvcu."

guvcikּלtkqu."oqpkvqtgu."vwvqtgu."xqnwpvּלtkqu"g"qwxkpvgu."swg"fgkzco"uwc"eqpvtkdwkּנּצq"fgpvtq"

fg"uwcu"tgurgevkxcu"hwpּ︣צgu0 

C"EQRGTG"rctvkekrqw"fcu"tgwpk︣gu"fg"rncpglcogpvq."dgo"eqoq"fcu"fgὌpkּ︣צgu"pq"itwrq"fq"

YjcvuCrr." rtkpekrcnogpvg" go"

tgncּנּצq"ּכ"gueqnjc"fcu"ucncu"fg"cwnc"

qpfg"qeqttgtco"cu"crtgugpvcּ︣צgu."

"כּ tgugtxc" fqu" gurcּצqu." "כּ

qticpk|cּנּצq" fqu" mkvu" fcu"

crtgugpvcּ︣צgu" fqu" cnwpqu." cq"

gortּרuvkoq" fg" gswkrcogpvqu"

*fcvc/ujqyu." pqvgdqqmu." ecdqu"

JFOK."eqpxgtuqt"XIC1JFOK+"g"cq"

uwrqtvg"pcu"ucncu"fg"cwnc"fwtcpvg"c"

tgcnk|cּנּצq"fcu"crtgugpvcּ︣צgu."kpenwkpfq"c"oqpvcigo"fqu"fcvc/ujqyu0"Cnּרo"fkuuq."rtguvqw"

eqpvcvq"g"qtkgpvcּ︣צgu"fkxgtucu"cqu"oqpkvqtgu0 

[ŔŊƨƖċЮΤΧ 

[ŔŊƨƖċЮΤΨ 



 

Cnּרo"fkuuq."etkqw"q"gxgpvq"fg"cdgtvwtc"pq"Ukigxgpvqu"rctc"egtvkὌect"rcnguvtcpvgu"g"qwxkpvgu"

fc"egtko︢pkc"fg"cdgtvwtc0 

 

3.3 GKZQ"5<"RQNּׁשVKECU"CECF+OKECU 

 

50503"Fkogpuּנq<"Rqnֿבvkecu"rctc"q"Gpukpq."c"Rguswkuc"g"c"Gzvgpuּנq 

 

De acordo com o Relatório de Gestão da UFPB de 2022, a universidade disponibiliza 119 

cursos de graduação, abrangendo 123 modalidades presenciais e 11 a distância. Destes, 

o CCAE é responsável por 13 cursos (10,15%), incluindo 11 presenciais e 2 em EAD 

(Educação a Distância). No ano de 2024, a UFPB registrou a admissão de 7974 novos 

alunos, sendo que o CCAE recebeu 10,01% desse total. Foi notada uma diminuição de 7% 

nas admissões de alunos na UFPB e de 12% no CCAE. O número total de matrículas na 

UFPB alcançou 7265, com o CCAE contribuindo com 10,01% deste montante. A partir de 

2024, o observatório da UFPB revisou sua base de dados, interrompendo a publicação de 

estatísticas sobre alunos retidos e desistentes. No entanto, foi reportado que o 

cancelamento de matrículas somou 3636 na UFPB e 326 no CCAE, refletindo reduções de 

54% e 68%, respectivamente. 

C"WHRD"fguvcec/ug"pq"egpּלtkq"cecfּשokeq."eqo"ewtuqu"swg"cvkpiktco"woc"oּרfkc"fg"

eqpegkvq"5"pcu"cxcnkcּ︣צgu"fq"OGE0"Pguug"eqpvgzvq."q"Egpvtq"fg"Ekּשpekcu"Crnkecfcu"g"

Gfwecּנּצq"*EECG+"fgoqpuvtc"wo"rgtὌn"fg"gzegnּשpekc"gswknkdtcfq<"ogvcfg"fg"ugwu"ewtuqu"

cnecpּצqw"eqpegkvq"6"qw"uwrgtkqt."gpswcpvq"c"qwvtc"ogvcfg"uwuvgpvqw"wo"tqdwuvq"eqpegkvq"

50"Vcn"fkuvtkdwkּנּצq"fg"eqpegkvqu"ּר"rctvkewnctogpvg"pqvּלxgn."eqpukfgtcpfq"swg"q"EECG"

tgrtgugpvc"q"ecorwu"ocku"tgegpvg"fc"WHRD."guvcpfq"go"wo"rtqeguuq"fkpּמokeq"fg"

etguekogpvq" g" fg" crtkoqtcogpvq" vcpvq" fg" ugw" rqvgpekcn" swcpvq" fg" uwc" rtqrquvc"

rgfci︡ikec0"Q"swcftq"c"ugiwkt"qhgtgeg"wo"fgvcnjcogpvq"fguugu"kpfkecfqtgu"fg"swcnkfcfg"

gfwecekqpcn0 

 

 

 

 



 

Figura 2: Quantitativo de alunos ingressantes, matriculados e cancelados, 2024. 
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Hkiwtc"42       Hkiwtc"43 

Hqpvg<"Qdugtxcv︡tkq"fc"WHRD."42460 

"""""""""""""""""""Swcftq"5"/"EQPEGKVQ"OGE"FQU"EWTUQU"FQ"EECG."42460 
CURSOS CONCEITO MEC 

Administração 5 

Secretariado 3 

Ciências Contábeis 4 

Pedagogia 3 

Letras Português 4 

Design 3 

Sistemas de Informação 3 

Licenciatura em Ciências da Computação 4 

Matemática 3 

Antropologia 4 

"""""""""""""""""""""""Hqpvg<"OGE."42460 



 

Pq"swg"vcpig"cq"Gzcog"Pcekqpcn"fg"Fgugorgpjq"fg"Guvwfcpvgu"*GPCFG+."ogtgeg"

fguvcswg"q"fgugorgpjq"gzgornct"fqu"ewtuqu"fg"Cfokpkuvtcּנּצq."Ekּשpekcu"Eqpvּלdgku."

Ngvtcu"g"Nkegpekcvwtc"go"Ekּשpekcu"fc"Eqorwvcּנּצq"fq"EECG."vqfqu"eqo"eqpegkvqu"6"qw"

cekoc." tgὍgvkpfq" q"cnvq"rcftּנq"fg" gpukpq." rguswkuc" g" gzvgpuּנq0" Cfkekqpcnogpvg." "רּ

korgtcvkxq"ucnkgpvct"c"pqvּלxgn"gxqnwּנּצq"fqu"ewtuqu"fg"Fgukip."Ugetgvctkcfq"Gzgewvkxq"g"

Ekּשpekcu"Eqpvּלdgku."swg"gngxctco"uwcu"cxcnkcּ︣צgu"fg"wo"eqpegkvq"4"rctc"rcvcoctgu"ocku"

gngxcfqu"pc"cxcnkcּנּצq"ocku"tgegpvg"fg"4246."kpfkecvkxq"fg"woc"vtclgv︡tkc"cuegpfgpvg"pc"

swcnkfcfg"gfwecvkxc"rtqrqtekqpcfc"rgnq"egpvtq0 

C"etkcּנּצq"fq"Oguvtcfq"RtqὌuukqpcn"go"Cfokpkuvtcּנּצq"R dnkec"rgnq"Ecorwu"KX"tgrtgugpvc"

wo"cxcpּצq"guvtcvּרikeq"rctc"c"swcnkὌecּנּצq"fg"iguvqtgu."ugtxkfqtgu"r dnkequ"g"rtqὌuukqpcku"

swg" cvwco" pc"

cfokpkuvtcּנּצq" r dnkec0"

Guug"rtqitcoc"hqtvcngeg"c"

hqtocּנּצq" cecfּשokec"

crnkecfc." rtqoqxgpfq" q"

fgugpxqnxkogpvq" fg"

uqnwּ︣צgu" kpqxcfqtcu" g"

gὌec|gu"rctc"qu"fgucὌqu"

fc"iguvּנq"r dnkec0"Cnּרo"fg"

cornkct" cu" qrqtvwpkfcfgu"

fg"ecrcekvcּנּצq"pc"tgikּנq."q"

oguvtcfq" tgcὌtoc" q"

eqortqokuuq"fq"Ecorwu"

KX" eqo" c" gzegnּשpekc" pc"

gfwecּנּצq" uwrgtkqt."

eqpvtkdwkpfq" rctc" c"

oqfgtpk|cּנּצq"fcu"rqnֿבvkecu"r dnkecu"g"c"ognjqtkc"fqu"ugtxkּצqu"qhgtgekfqu"ּכ"uqekgfcfg0 

 

  



 

50504"CUUGUUQTKC"FG"ITCFWCדםQ 

 

C"Cuuguuqtkc"fg"Itcfwcּנּצq"fq"Egpvtq"fg"Ekּשpekcu"Crnkecfcu"g"Gfwecּנּצq"ּר"xkpewncfc"ּכ"

Fktgּנּצq"fg"Egpvtq"*FE+."ugpfq"tgurqpuּלxgn"rgncu"swguv︣gu"swg"gpxqnxgo"q"gpukpq"g"c"

crtgpfk|cigo"fqu"ewtuqu"fg"itcfwcּנּצq."rtgugpekcku"g"c"fkuvּמpekc0 

C" Ὄpcnkfcfg" fc" Cuuguuqtkc" fg" Itcfwcּנּצq" "רּ cvwct" lwpvq" cqu" h︡twpu" eqpuwnvkxqu" g"

fgnkdgtcvkxqu"rctc"ceqorcpjct"g"fgnkdgtct"uqdtg"qu"curgevqu"rgfci︡ikequ"fq"gpukpq/

crtgpfk|cigo0" C" Cuuguuqtkc" fg" Itcfwcּנּצq" "רּ tgurqpuּלxgn" rqt" fct" cuukuvּשpekc" "uכּ

eqqtfgpcּ︣צgu"fg"ewtuqu"fg"itcfwcּנּצq"rtgugpekcn"g"c"fkuvּמpekc"fq"EECG."fc"WHRD0"Eqo"

kuuq."c"Cuuguuqtkc"fg"Itcfwcּנּצq"hwpekqpc"eqoq"wo"ecpcn"fg"eqowpkecּנּצq"g"fkּלnqiq"gpvtg"

qu"ewtuqu"fg"itcfwcּנּצq"g"c"Rt︡/Tgkvqtkc"fg"Itcfwcּנּצq"*RTI+."ogfkcpfq"cu"rtqdngoּלvkecu"

swg"gpxqnxgo"q"hwpekqpcogpvq"fqu"ewtuqu."qu"rtqeguuqu"fg"gpukpq/crtgpfk|cigo"g"

rtqrqpfq"uqnwּ︣צgu"eqo"dcug"pqu"pqtocvkxqu"xkigpvgu0 

Rctc"q"cpq"fg"4246."c"Cuuguuqtkc"fg"Itcfwcּנּצq"ocpvgxg"q"hqeq"pq"Gpeqpvtq"fg"Kpkekcּנּצq"

"q"pqu"Rtqlgvqu"Rgfci︡ikequ"fquנq"fc"gzvgpuּנּצpekc"*GPKF+."dgo"eqoq"pc"etgfkvcּשFqeּ"כּ

Ewtuqu"*RRE+"fg"itcfwcּנּצq"rtgugpekcn"g"c"fkuvּמpekc"fq"EECG0"Cnּרo"fkuuq."rgtocpgegw"

cvkxc"pcu"eqpxqecּ︣צgu"hgkvcu"rgnc"Rt︡/Tgkvqtkc"fg"Itcfwcּנּצq"g"qticpk|qw"wo"gxgpvq"go"

eqogoqtcּנּצq"cq"Fkc"fq"Guvwfcpvg0 

C"Cuuguuqtkc"fg"Itcfwcּנּצq"ּר"eqorquvc"rgnc"Rtqhc0"Ftc0"Ekdgnng"Ucpvkciq."fq"Fgrctvcogpvq"

fg"Ekּשpekcu"Uqekcku"Crnkecfcu0"Uwc"pqogcּנּצq"qeqttgw"rqt"ogkq"fc"Rqtvctkc"3714245"ҭ"

EECG/FE."fg"37"fg"octּצq"fg"4245."ugpfq"rquvgtkqtogpvg"tgpqxcfc"rgnc"Rqtvctkc"4814246"

ҭ"EECG/FE."fg"35"fg"ockq"fg"42460 

 

5050403"FGVCNJCOGPVQ"FCU"CVKXKFCFGU"FC"CUUGUUQTKC"FG"ITCFWCדםQ" 

 

RNCPVדQ"FQ"UKUW"4246 

Go"4246."c"Cuuguuqtkc"fg"Itcfwcּנּצq"eqpvkpwqw"cvgpfgpfq"qu"guvwfcpvgu"g"fkxwnicpfq"cu"

qtkgpvcּ︣צgu"uqdtg"q"rtqeguuq"ugngvkxq"fq"Ukuw"rqt"ogkq"fq"Kpuvcitco"Beecgwhrd0 



 

[ŔŊƨƖċЮΥΥ 

Cu" kphqtocּ︣צgu" qὌekcku" uּנq" rwdnkecfcu" pq" ukvg" fc"RTI"

*jvvru<11yyy0rti0whrd0dt1rti1eqfgue1rtqeguuqu/ugngvkxqu1pqvkekcu1ukuw/3/gfkecq/4246+"g"

tgrnkecfcu" pq" Kpuvcitco" rctc" cornkct" q" cnecpeg" cq" r dnkeq/cnxq0" Fguuc" hqtoc." fkxgtuqu"

cvgpfkogpvqu"xktvwcku"hqtco"tgcnk|cfqu"rgnq"fktgev"fq"Kpuvcitco0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cnּרo"fkuuq."hc|"rctvg"fguuc"eqowpkecּנּצq."rqt"ogkq"fq"

Kpuvcitco." kphqtoct" cqu" crtqxcfqu" pq" Ukuw" uqdtg" c"

pgeguukfcfg"fg"eqpὌtoct"c"ocvtֿבewnc."eqphqtog"rtgxkuvq"pq"

Ecngpfּלtkq" Cecfּשokeq0" C" eqqtfgpcּנּצq" eqpuwnvc" qu"

guvwfcpvgu"rctc"cxgtkiwct"ug"fguglco"ghgvkxct"c"ocvtֿבewnc"

pq" ewtuq" go" swg" hqtco" crtqxcfqu0" Uqogpvg" cr︡u" c"

tgurquvc"fqu"cnwpqu."c"Eqqtfgpcּנּצq"fq"Ewtuq"rtqegfgtּל"

eqo"c"tgcnk|cּנּצq"fc"ocvtֿבewnc"fqu"kpitguucpvgu"pq"rgtֿבqfq"

guvcdgngekfq"pq"ecngpfּלtkq0" 

 

 

 

[ŔŊƨƖċЮΥΦ 

[ŔŊƨƖċЮΥΦ 

https://www.prg.ufpb.br/prg/codesc/processos-seletivos/noticias/sisu-1-edicao-2024


 

5050404"QTICPK\CדםQ"FC"CWNC"KPCWIWTCN"FG"424603 

 

Ugoguvtcnogpvg."q"EECG"qticpk|c"wo"gxgpvq"fg"ceqnjkogpvq"rctc"qu"guvwfcpvgu"fq"

ecorwu." rtkpekrcnogpvg" qu" kpitguucpvgu0" Lwpvcogpvg" eqo" c" Fktgּנּצq" fq" EECG." c"

Cuuguuqtkc"fg"Itcfwcּנּצq"cvwqw"

pc"qticpk|cּנּצq"fc"cwnc"kpcwiwtcn"

fq"ugoguvtg"424603."rncpglcpfq"

g" gzgewvcpfq" c" rtqitcocּנּצq"

swg"qeqttgw"pq"fkc"33"fg"lwnjq"fg"

42450 

Q"gxgpvq"fg"ceqnjkogpvq"rctc"qu"

cnwpqu"kpitguucpvgu"fq"rgtֿבqfq"

424603"hqeqw" go" hqtpgegt" kphqtocּ︣צgu" rtּלvkecu" g" kpurktcּנּצq" rctc" uwcu" lqtpcfcu"

cecfּשokecu"g"rtqὌuukqpcku0 

Pc"qecukּנq."q"gortguּלtkq"g"gitguuq"fq"EECG."Rcwnq"Equvc."okpkuvtqw"c"rcnguvtc"eqo"q"

vgoc"ҵLqtpcfc"fg"Uweguuq<"Vtcpuhqtog/ug"go"wo"RtqὌuukqpcn"Dgo/UwegfkfqҶ0"Eqo"uwc"

gzrgtkּשpekc."gng"eqorctvknjqw"kpukijvu"uqdtg"rtkpeֿבrkqu"guugpekcku"rctc"ug"fguvcect"pq"

ogtecfq0"Cu"cvkxkfcfgu"hqtco"tgrnkecfcu"pqu"vwtpqu"fc"ocpjּנ"g"fc"pqkvg."pcu"wpkfcfgu"fg"

Ococpiwcrg"g"Tkq"Vkpvq0 

Go" ugiwkfc." c"

Eqqtfgpcּנּצq" fg"

Cuukuvּשpekc" Guvwfcpvkn"

*ECGU+" crtgugpvqw" qu"

rtqitcocu" fkurqpֿבxgku"

rctc" qu" guvwfcpvgu" g"

guenctgegw" f xkfcu" fq"

r dnkeq0" C" eqqtfgpcfqtc"

fc" ECGU." Cpc" Etkuvkpc"

Etkurko."fguvceqw"c"korqtvּמpekc"fguug"rtkogktq"eqpvcvq"gpvtg"c"ECGU"g"qu"guvwfcpvgu"

kpitguucpvgu<"ҵQ"gpeqpvtq"fktgvq"rgtokvg"swg"gngu"eqpjgּצco"c"gswkrg"tgurqpuּלxgn"rgnc"

[ŔŊƨƖċЮΥΧ 

[ŔŊƨƖċЮΥΨ 



 

cuukuvּשpekc"guvwfcpvkn"fq"ecorwu."uckdco"swcku"ugtxkּצqu"uּנq"qhgtgekfqu."swcku"uּנq"qu"

ecpcku"fg"eqowpkecּנּצq"g"ukpvco"swg"uwcu"fgocpfcu"ugtּנq"ceqnjkfcuҶ0 

Vqfc"c"eqowpkfcfg"cecfּשokec"fq"EECG"fguglc"dqcu/xkpfcu"cqu"guvwfcpvgu"kpitguucpvgu."

cuuko"eqoq"cqu"xgvgtcpqu"swg"tgvqtpctco"ּכ"tqvkpc"fg"guvwfqu"pguvg"ugoguvtg0 

5050405"QTICPK\CדםQ"FC"CWNC"KPCWIWTCN"FG"424604 

C"cwnc"kpcwiwtcn"rctc"tgegrekqpct"qu"

cnwpqu"kpitguucpvgu"g"xgvgtcpqu"fq"

rgtֿבqfq"ngvkxq"424604"qeqttgw"pq"fkc"

49"fg"pqxgodtq."ugpfq"tgcnk|cfc"pq"

vwtpq"ocvwvkpq."pc"wpkfcfg"fg"Tkq"

Vkpvq."g"pq"vwtpq"pqvwtpq."pc"wpkfcfg"

fg"Ococpiwcrg0 

 

Pcu"fwcu"wpkfcfgu."c"rtqitcocּנּצq"

vgxg" kpֿבekq" eqo" woc" oguc" fg"

cdgtvwtc."pc"swcn"tgrtgugpvcpvgu"fc"

Fktgvqtkc" fq" Egpvtq." fcu"

Eqqtfgpcּ︣צgu" g" fcu" Cuuguuqtkcu"

fgtco" cu" dqcu/xkpfcu" cqu" pqxqu"

guvwfcpvgu0"Pc"qecukּנq."q"fktgvqt"fq"

[ŔŊƨƖċЮΥΩ 

[ŔŊƨƖċЮΥΫ 

[ŔŊƨƖċЮΥΪ 



 

Egpvtq."rtqhguuqt"Lqugknog"Iqwxgkc."g"c"xkeg/fktgvqtc."rtqhguuqtc"Hgtpcpfc"Octswgu."

tgcnk|ctco"woc"dtgxg"gzrqukּנּצq"uqdtg"c"

kphtcguvtwvwtc" fq" EECG." fguvcecpfq" qu"

cxcpּצqu"go"gpukpq."rguswkuc"g"gzvgpuּנq0 

Go"ugiwkfc."c"rtqhguuqtc"Rcvtֿבekc"Tqucu."

fq" Fgrctvcogpvq" fg" Ogvqfqnqikc" fc"

Gfwecּנּצq" *Egpvtq" fg" Gfwecּנּצq1WHRD+."

okpkuvtqw" c" rcnguvtc" ҵQ" Rgpucogpvq"

Etkcvkxq"fqu"Guvwfcpvgu" 

Dtcukngktqu<"fc"kfgkc"ּכ"kpqxcּנּצqҶ."kpurktcpfq"qu"guvwfcpvgu"eqo"fkpּמokecu"g"tgὍgz︣gu"swg"

rgtogkco"fgufg"c"xkxּשpekc"gueqnct"cvּכּ"ר"fqeּשpekc0 

Rtqhguuqtc"fc"WHRD."Rcvtֿבekc"Tqucu"ּר"wo"gzgornq"fg"rgtugxgtcpּצc"g"fgfkecּנּצq"cq"gpukpq0"

Gz/ecvcfqtc"swg"rcuuqw"rctvg"fc"kphּמpekc"go"wo"nkzּנq."uwrgtqw"cfxgtukfcfgu"g"eqpswkuvqw"

tgeqpjgekogpvq"pcekqpcn"rgnq"ugw"rtqlgvq"

ҵFgugpicxgvc"Ogw"VgzvqҶ."swg"kpegpvkxc"

lqxgpu" c" ogtiwnjctgo" pq" wpkxgtuq" fc"

ngkvwtc" g" fc" guetkvc0" C" kpkekcvkxc."

tgeqpjgekfc"rgnc"Tgfg"Inqdq"g"Hwpfcּנּצq"

Tqdgtvq" Octkpjq." fgoqpuvtc" eqoq" c"

gfwecּנּצq"rqfg"cdtkt"rqtvcu"g"vtcpuhqtoct"

xkfcu0 

C"cwnc"kpcwiwtcn"eqpvqw."ckpfc."eqo"q"

crqkq"fc"gortguc"Dqmwu."swg"hqtpgegw"

rkrqecu"c"vqfqu"qu"rtgugpvgu."cfswktkfcu"

rqt"ogkq"fg"rcvtqeֿבpkq."eqphqtog"kphqtoqw"

c"rtqhguuqtc"Ekdgnng"Ucpvkciq."cuuguuqtc"fg"Itcfwcּנּצq"fq"Egpvtq0 

 

 

 

 

 

[ŔŊƨƖċЮΥά 



 

 

5050406"EQQTFGPCדםQ"IGTCN"FQ"GPEQPVTQ"FG"KPKEKCדםQ"ַײ"FQE+PEKC"ҭ"GPKF"4246 

C"Cuuguuqtkc"fg"Itcfwcּנּצq."c"fktgּנּצq"fq"EECG"g"qu"cuuguuqtgu"fg"Rguswkuc"g"Gzvgpuּנq"

hqtco"tgurqpuּלxgku"rqt"rncpglct"g"gzgewvct"q"

Gpeqpvtq"WpkὌecfq"42460"Pguvg"cpq."q"gxgpvq"

qeqttgw"crgpcu"pc"wpkfcfg"fg"Ococpiwcrg."pqu"

fkcu"4"g"5"fg"fg|godtq"fg"4246."ugpfq<"GPKF."

".GPGZ"=נvctfg="GPKE."25134"rgnc"ocpjּ"כּ"24134

25134" "כּ vctfg0" C" cdgtvwtc" uqngpg" fq" gxgpvq"

qeqttgw"pq"fkc"24134"ּכ"pqkvg."pq"cwfkv︡tkq"fg"

Ococpiwcrg."eqo" q" vgoc"$C" WHRD" eqoq"

rtqvciqpkuvc" fc" fkxgtukfcfg." ucdgtgu."

vgepqnqikcu"g"kpqxcּ︣צgu$0 

Pq"Gpeqpvtq"WpkὌecfq."c"Cuuguuqtkc"fg"

Itcfwcּנּצq" "רּ tgurqpuּלxgn" rqt" eqqtfgpct" q"

Gpeqpvtq"fg"Kpkekcּנּצq"ּכ"Fqeּשpekc"*GPKF+."lּל"swg"

qu"rtqlgvqu"uwdogvkfqu"uּנq"fqu"Rtqitcocu"fg"

Oqpkvqtkc."Rtqitcoc" fg"Gfwecּנּצq"Vwvqtkcn"ҭ"

RGV." Rtqitcoc" fg" Vwvqtkc" fg" Crqkq" "uכּ

Fkuekrnkpcu"Dּלukecu"ҭ"RTQVWV"g"Rtqitcoc"fg"Nkegpekcvwtc"ҭ"RTQNKEGP."qu"swcku"uּנq"

nkicfqu"cq"gpukpq0"Go"4246."c"kpkekcvkxc"cdtcpigw"qu"rgtֿבqfqu"ngvkxqu"4245041424603"rctc"

qu"ewtuqu"rtgugpekcku"g"4246031424604"rctc"qu"ewtuqu"c"fkuvּמpekc."pqu"swcku"hqtco"

fkurqpkdknk|cfcu"822"dqnucu"fg"oqpkvqtkc"rctc"qu"guvwfcpvgu."pq"xcnqt"fg"T&"922.22"rqt"

oּשu."fwtcpvg":"ogugu0 

 

Swcftq"6"/"Fkuvtkdwkּנּצq"fqu"fcfqu"fq"cpq"fg"42460 

PQOG"FQ"RTQITCOC SWCPVKFCFG"FG"VTCDCNJQU 

Rtqitcoc"fg"Oqpkvqtkc 67 

Rtqitcoc"fg"Vwvqtkc"fg"Crqkq"ּכu"Fkuekrnkpcu"Dּלukecu"ҭ"
RTQVWV 

32 

Rtqitcoc"fg"Gfwecּנּצq"Vwvqtkcn"ҭ"RGV 25 

Rtqitcoc"fg"Nkegpekcvwtc"ҭ"RTQNKEGP 26 

Vqvcn 84 
Hqpvg<"Rt︡/tgkvqtc"fg"itcfwcּנּצq."42460 

 

Q"swcftq"c"ugiwkt"gxkfgpekc"c"tgncּנּצq"gpvtg"c"swcpvkfcfg"fg"vtcdcnjqu"rwdnkecfqu"pq"GPKF."

GPGZ"g"GPKE"g"q"p ogtq"vqvcn"fg"crtgugpvcּ︣צgu"pq"Gpeqpvtq"WpkὌecfq"fg"Gpukpq."Rguswkuc"

g"Gzvgpuּנq"cq"nqpiq"fqu"cpqu0 

[ŔŊƨƖċЮΦΣ 



 

Gpvtg"4238"g"423;."hqtco"ncpּצcfqu"fqku"gfkvcku"fg"oqpkvqtkc"rqt"cpq"*wo"rqt"ugoguvtg+."q"

swg"tguwnvqw"go"wo"ockqt"p ogtq"fg"uwdokuu︣gu"fg"vtcdcnjqu0"C"rctvkt"fg"4244."cfqvqw/

ug"c"rwdnkecּנּצq"fg"crgpcu"wo"gfkvcn"cpwcn."q"swg"kpὍwgpekqw"pc"tgfwּנּצq"fq"p ogtq"fg"

uwdokuu︣gu0"Vcn"owfcpּצc"qeqttgw"rqtswg"ecfc"oqpkvqt"rcuuqw"c"cvwct"rqt"fqku"ugoguvtgu"

eqpugewvkxqu."fkokpwkpfq."cuuko."c"swcpvkfcfg"fg"vtcdcnjqu"uwdogvkfqu"g"crtgugpvcfqu"

cpwcnogpvg0"Go"4246."q"GPKF"tgikuvtqw"67"vtcdcnjqu"crtgugpvcfqu0"Lּל"q"GPGZ"vgxg"wo"

cwogpvq" ukipkὌecvkxq." rcuucpfq" fg" 5:" rctc" 86" vtcdcnjqu0" Pq" GPKE." q" p ogtq" fg"

crtgugpvcּ︣צgu"rgtocpgegw"rtcvkecogpvg"guvּלxgn."eqo"74"vtcdcnjqu0 

 
 

Swcftq"7"/"VTCDCNJQU"CRTGUGPVCFQU"PQ"GPEQPVTQ"WPKHKECFQ"FG"GPUKPQ."RGUSWKUC"
G"GZVGPUדQ"GPVTG"4238"G"42460 
VTCDCNJQU" 4238 4239 423: 423; 4242 4243 4244 4245 4246 

GPKF 342 342 34; 343 / / 84 7; 67 

GPGZ 77 78 :: :6 6; 69 36 5: 86 

GPKE 54 68 72 72 93 93 76 76 74 

Hqpvg<"Rt︡/tgkvqtc"fg"itcfwcּנּצq."42460 

 

Rctc"c"tgcnk|cּנּצq"fq"GPKF."hqk"hwpfcogpvcn"c"rctvkekrcּנּצq"fq"eqtrq"fkuegpvg."swg"

cvwqw"eqoq"oqpkvqt"pcu"ucncu"fg"crtgugpvcּנּצq"fqu"vtcdcnjqu0"C"Hqvq"ZZZZ"tgikuvtc"c"

gswkrg"fg"oqpkvqtgu"fq"gxgpvq."ceqorcpjcfqu"rgnc"Cuuguuqtc"fg"Itcfwcּנּצq."Rtqh«"Ekdgnng"

Ucpvkciq."rgnq"Fktgvqt"fq"Egpvtq."Rtqh0"Lqugknog"Iqwxgkc."g"rgnqu"Ugtxkfqtgu"Vּרepkeq/

Cfokpkuvtcvkxqu"fc"ECUGKT."Fcpkgn"g"Fcxkf0 

 

 

[ŔŊƨƖċЮΦΤЮцЮ~ŸŰŔƣŸƖĲƚЮĬŸЮE f?ЮŰŸЮEŰĦŸŰƣƖŸЮÖŰŔǯĦċĬŸЮΥΣΥΧЮ 



 

5050407"HGKTC"FG"RTQHKUUּדGU"4246 

 

Q" Egpvtq" fg" Ekּשpekcu"

Crnkecfcu"g"Gfwecּנּצq"*EECG+"

fc" Wpkxgtukfcfg" Hgfgtcn" fc"

Rctcֿבdc" *WHRD+" rtqoqxgw" c"

vtcfkekqpcn"Hgktc"fg"RtqὌuu︣gu."

gxgpvq" swg" crtgugpvc" q"

wpkxgtuq" cecfּשokeq" rctc"

guvwfcpvgu"fq"Gpukpq"Oּרfkq0"

Tgcnk|cfc"go"rctegtkc"eqo"c"

36«" Igtּשpekc" Tgikqpcn" fg"

Gpukpq"fq"Guvcfq"fc"Rctcֿבdc"

*36«"ITG1RD+."c"cvkxkfcfg"vgxg"

eqoq" qdlgvkxq" kpurktct" qu"

guvwfcpvgu"pc"gueqnjc"fg"uwcu"

hwvwtcu"ecttgktcu0 

C"Hgktc"fg"RtqὌuu︣gu"ּר"wo"gxgpvq"fg"ewpjq"gfwecekqpcn"swg"vgo"q"qdlgvkxq"fg"rquukdknkvct"

swg"guvwfcpvgu"g"c"rqrwncּנּצq"go"igtcn"eqpjgּצco"ognjqt"q"codkgpvg"cecfּשokeq."qu"

ewtuqu"fg"itcfwcּנּצq"g"vּרepkequ."cu"rtqὌuu︣gu"g"q"ogtecfq"fg"vtcdcnjq."cnּרo"fg"vgtgo"

ceguuq"c"xcicu"fg"gortgiq"g"guvּלikqu"fkurqpֿבxgku"go"vgorq"tgcn0"Vwfq"kuuq"ceqpvgeg"rqt"

ogkq"fg"gzrqukּ︣צgu."rcnguvtcu"g"cvgpfkogpvqu0 

Pguvg"cpq."c"Hgktc"fg"RtqὌuu︣gu"qeqttgw"go"crgpcu"woc"wpkfcfg."Ococpiwcrg0"Qu"ewtuqu"

qhgtvcfqu"pq"ecorwu"fg"Tkq"Vkpvq"ҭ"Fgukip."Cpvtqrqnqikc."Geqnqikc."Ocvgoּלvkec."Ukuvgocu"

fg"Kphqtocּנּצq"g"Ekּשpekc"fc"Eqorwvcּנּצq"ҭ"fgunqectco/ug"rctc"Ococpiwcrg."octecpfq"

rtgugpּצc"pc"gzrqukּנּצq0 

Cq"vqfq."ocku"fg"722"cnwpqu"fg"gueqncu"r dnkecu"fqu"owpkeֿבrkqu"fg"Ecrko."Kvcrqtqtqec."

Lcectc ."Ococpiwcrg."Ocvctcec."Rgftq"Tּרiku"g"Tkq"Vkpvq"hqtco"tgegrekqpcfqu0"Nqiq"pc"

ejgicfc"cq"Ecorwu"KX."cu"vwtocu"fq"vgtegktq"cpq"hqtco"tgwpkfcu"pq"Cwfkv︡tkq"Rcwnq"Htgktg."

qpfg"tgegdgtco"cu"dqcu/xkpfcu"fq"fktgvqt"Lqugknog"Iqwxgkc"g"fc"xkeg/fktgvqtc"Hgtpcpfc"

Octswgu0" Go" ugiwkfc." qu" guvwfcpvgu" hqtco" eqpfw|kfqu" rctc" kpvgtcikt" eqo" qu"

wpkxgtukvּלtkqu"fqu"35"ewtuqu"fg"itcfwcּנּצq"fq"Egpvtq."qticpk|cfqu"go"ucncu"fg"gzrqukּנּצq0 

[ŔŊƨƖċЮΦΥ 



 

 

Xּלtkqu"guvwfcpvgu"rctvkekrctco"fc"hgktc."itcּצcu"ּכ"

itcpfg"oqdknk|cּנּצq"fc"Fktgּנּצq"fq"Egpvtq"g"fc"

ECUGKT" rctc" eqpvcevct" cu" gueqncu0"Guvkxgtco"

rtgugpvgu" cu" ugiwkpvgu" kpuvkvwkּ︣צgu<" Htgfgtkeq"

Nwpfitggp."Nwֿבu"Crtֿבikq"g"Wodgnkpc"Icteg|."vcpvq"

pq"rgtֿבqfq"fc"ocpjּנ"swcpvq"ּכ"vctfg0"Cq"ejgictgo"

cq"ecorwu."qu"guvwfcpvgu"hqtco"fktgekqpcfqu"cq"

cwfkv︡tkq"g"tgegrekqpcfqu"rgnc"Fktgּנּצq"fq"Egpvtq"

g"rgnc"Cuuguuqtkc"fg"Itcfwcּנּצq0 

Rctc"c"Hgktc"fg"RtqὌuu︣gu."hqk"fgugpxqnxkfq"wo"crnkecvkxq"eqo"q"qdlgvkxq"fg"rtqrqtekqpct"

woc"xkuּנq"ocku"fgvcnjcfc"uqdtg"qu"ewtuqu"qhgtgekfqu"rgnq"EECG0 

Rctc"cornkct"c"xkukdknkfcfg"g"hqtvcngegt"c"kfgpvkfcfg"cecfּשokec"fq"EECG."hqtco"

rtqfw|kfqu"36"xֿבfgqu"

kpuvkvwekqpcku" go"

rctegtkc" eqo" q"

Ncdqtcv︡tkq" fg"

Rtqlgvqu"fq"ewtuq"fg"

Fgukip0"Guuc"kpkekcvkxc"kpqxcfqtc"tguwnvqw"go"wo"xֿבfgq"kpuvkvwekqpcn"crtgugpvcpfq"cu"

rqvgpekcnkfcfgu" fq" ecorwu" g" ocku" 35" xֿבfgqu" gzenwukxqu." ecfc" wo" fguvcecpfq" cu"

rctvkewnctkfcfgu"g"fkhgtgpekcku"fqu"ewtuqu"qhgtvcfqu"rgnq"Ecorwu"KX0 

Guugu"ocvgtkcku"hqtco"guvtcvgikecogpvg"crtgugpvcfqu"cqu"guvwfcpvgu"g"corncogpvg"

fkxwnicfqu"pcu"tgfgu"uqekcku"fq"EECG."cnּרo"fg"fkurqpkdknk|cfqu"pq"ecpcn"qὌekcn"fq"

[qwVwdg0" Eqo" guuc" cּנּצq." dwuecoqu" pּנq" crgpcu" kphqtoct." ocu" kpurktct" hwvwtqu"

cecfּשokequ."eqpgevcpfq"c"eqowpkfcfg"cq"wpkxgtuq"fg"qrqtvwpkfcfgu"qhgtgekfq"rgnq"

EECG0 

[ŔŊƨƖċЮΦΦ 

[ŔŊƨƖċЮΦΧ 



 

 
"""""""""Hkiwtc"57"ҭ"Xֿבfgqu"kpuvkvwekqpcku"fq"EECG0 

Nkpm"<"jvvru<11yyy0eecg0whrd0dt1eecg1eqpvgpvu1xkfgqu1eqpjgec/q/ecorwu/kx/fc/whrd 

5050408"HּבTWO"FG"EQQTFGPCFQTGU 

 

Cq"nqpiq"fg"4246."q"H︡two"fg"Eqqtfgpcfqtgu"fgugorgpjqw"wo"rcrgn"hwpfcogpvcn"pc"

eqpuvtwּנּצq"fg"wo"codkgpvg"cecfּשokeq"ocku"fkpּמokeq"g"gὌekgpvg0"Go"uwcu"tgwpk︣gu"

guvtcvּרikecu."hqtco"fgdcvkfqu"vgocu"guugpekcku"rctc"q"hqtvcngekogpvq"fq"Ecorwu"KX."

rtqoqxgpfq"cxcpּצqu"ukipkὌecvkxqu"go"fkxgtucu"ּלtgcu0"Gpvtg"qu"rtkpekrcku"cuuwpvqu"

fkuewvkfqu."fguvceco/ug< 

30 Hgktc" fg" RtqὌuu︣gu" 4246"ҭ"Cornkcּנּצq" g" korcevq" fq"gxgpvq" pc" qtkgpvcּנּצq"

xqecekqpcn"fqu"guvwfcpvgu0 

40 Gpeqpvtq"WpkὌecfq"4246"ҭ"Rncpglcogpvq"g"gzgewּנּצq"rctc"hqtvcngegt"c"kpvgitcּנּצq"

gpvtg"gpukpq."rguswkuc"g"gzvgpuּנq0 

50 Xֿבfgqu"kpuvkvwekqpcku"fqu"ewtuqu"ҭ"Guvtcvּרikcu"rctc"crtgugpvct"ecfc"ewtuq"fg"

hqtoc"gpxqnxgpvg"g"cvtcvkxc0 

60 Oqpkvqtkc."Guvּלikq"g"Gzvgpuּנq"ҭ"Gzrcpuּנq"fcu"qrqtvwpkfcfgu"cecfּשokecu"g"

rtּלvkecu"rctc"qu"guvwfcpvgu0 

70 Ugocpc"Rgfci︡ikec"ҭ"Kpkekcvkxcu"rctc"crtkoqtct"c"hqtocּנּצq"fqegpvg"g"c"swcnkfcfg"

fq"gpukpq0 

https://www.ccae.ufpb.br/ccae/contents/videos/conheca-o-campus-iv-da-ufpb


 

80 Qdugtxcv︡tkq"g"Tgncv︡tkqu"Igtgpekcku"ҭ"Wuq"fg"fcfqu"guvtcvּרikequ"rctc"vqocfc"fg"

fgekuּנq"g"iguvּנq"cecfּשokec0 

90 Ecngpfּלtkq"fg"Gpeqpvtqu"fq"H︡two"ҭ"Qticpk|cּנּצq"g"cnkpjcogpvq"rctc"qvkok|ct"cu"

tgwpk︣gu"g"fgnkdgtcּ︣צgu0 

"vkecת 0: g" Eqorqtvcogpvq" Fkuegpvg"ҭ"Fkuewuu︣gu" uqdtg" dqcu" rtּלvkecu" g"

hqtvcngekogpvq"fc"ewnvwtc"cecfּשokec0 

;0 Fkuekrnkpcu"eqo"GCF"pqu"ewtuqu"rtgugpekcku"ҭ"Rquukdknkfcfgu"g"fgucὌqu"fc"

korngogpvcּנּצq"fg"eqorqpgpvgu"c"fkuvּמpekc0 

Ecfc"wo"fguugu"v︡rkequ"tgὍgvg"q"eqortqokuuq"fq"H︡two"fg"Eqqtfgpcfqtgu"go"crtkoqtct"

c"gzrgtkּשpekc"cecfּשokec."ictcpvkpfq"wo"codkgpvg"ocku"kpqxcfqt."kpenwukxq"g"cnkpjcfq"ּכu"

pgeguukfcfgu"fqu"guvwfcpvgu"g"fc"eqowpkfcfg"cecfּשokec0"Guucu"fkuewuu︣gu"pּנq"crgpcu"

hqtvcngego"c"swcnkfcfg"fq"gpukpq."ocu"vcodּרo"korwnukqpco"q"Ecorwu"KX"twoq"c"wo"

hwvwtq"ckpfc"ocku"rtqokuuqt0" 

5050409"HQTVCNGEKOGPVQ"FC"EQOWPKECדםQ"G"UWRQTVG"CQU"EQQTFGPCFQTGU"FG"EWTUQ 

 

Rctc"hqtvcngegt"c"eqowpkecּנּצq"g"ictcpvkt"wo"Ὅwzq"fg"kphqtocּ︣צgu"ocku"ּלikn"g"gὌekgpvg"

gpvtg"c"iguvּנq"g"qu"eqqtfgpcfqtgu"fg"ewtuq."c"Xkeg/Fktgּנּצq"fq"EECG"etkqw"wo"itwrq"

gzenwukxq"pq"YjcvuCrr."tgwpkpfq"vqfqu"qu"eqqtfgpcfqtgu"fg"ewtuqu"rtgugpekcku"g"c"

fkuvּמpekc0 

Guuc"kpkekcvkxc"tgrtgugpvc"wo"cxcpּצq"ukipkὌecvkxq"pc"iguvּנq"cecfּשokec."rtqrqtekqpcpfq"

wo"ecpcn"fktgvq"g"fkpּמokeq"rctc"c"Cuuguuqtkc"fg"Itcfwcּנּצq"eqorctvknjct"pqvֿבekcu"

tgngxcpvgu."eqowpkecfqu"qὌekcku"g"qhֿבekqu"swg"korcevco"qu"ewtuqu0"Cnּרo"fkuuq."q"itwrq"

ug"vqtpqw"wo"gurcּצq"eqncdqtcvkxq."qpfg"qu"eqqtfgpcfqtgu"rqfgo"gzrqt"fgucὌqu."vtqect"

gzrgtkּשpekcu" g" gpeqpvtct" uqnwּ︣צgu" eqplwpvcu." hqtvcngegpfq" q" crqkq" o vwq" gpvtg" cu"

eqqtfgpcּ︣צgu0 

Ocku"fq"swg"wo"ogkq"fg"eqowpkecּנּצq."guuc"hgttcogpvc"ug"eqpuqnkfqw"eqoq"wo"gurcּצq"

guvtcvּרikeq"rctc"c"guewvc"cvkxc"fcu"pgeguukfcfgu"fq"eqtrq"fkuegpvg0"Rqt"ogkq"fgng."qu"

eqqtfgpcfqtgu" rqfgo" crtgugpvct" f xkfcu" g" fkὌewnfcfgu" fqu" guvwfcpvgu." dwuecpfq"

gpecokpjcogpvqu"gὌekgpvgu"g"eqngvkxqu0 



 

Cnּרo"fq"uwrqtvg"eqngvkxq"qhgtgekfq"pq"itwrq."c"Cuuguuqtkc"fg"Itcfwcּנּצq"vcodּרo"vgo"

tgcnk|cfq"cvgpfkogpvqu"kpfkxkfwcku"g"rtkxcfqu."ictcpvkpfq"uwrqtvg"rgtuqpcnk|cfq"rctc"ecfc"

eqqtfgpcfqt"g"cwzknkcpfq"pc"tguqnwּנּצq"fg"swguv︣gu"cecfּשokecu"gurgeֿבὌecu0 

Guuc"pqxc"fkpּמokec"fg"eqowpkecּנּצq"tgὍgvg"q"eqortqokuuq"fq"EECG"eqo"c"vtcpurctּשpekc."

gὌekּשpekc"g"rtqzkokfcfg"pc"iguvּנq"cecfּשokec."rtqoqxgpfq"wo"codkgpvg"ocku"kpvgitcfq."

rctvkekrcvkxq"g"cnkpjcfq"ּכu"fgocpfcu"kpuvkvwekqpcku0 

 

505040:"EQOKUUדQ"RCTC"CNVGTCדםQ"FQ"TGIKOGPVQ"IGTCN"FC"ITCFWCדםQ"/"TGU0"Pº"

4;14242 

 

Go"lwpjq"fg"4245."c"RTI"etkqw"woc"eqokuuּנq"rctc"fkuewvkt"g"cpcnkuct"c"Tguqnwּנּצq"pº"

4;14242."swg"tgig"q"Tgikogpvq"Igtcn"fc"Itcfwcּנּצq"pc"WHRD0"C"Cuuguuqtc"fg"Itcfwcּנּצq"

fq"EECG"kpvgitqw"c"eqokuuּנq"pc"swcnkfcfg"fg"uwrngpvg."gpswcpvq"q"rtqhguuqt"Hּלdkq"

Rguuqc"*Fgrctvcogpvq"fg"Ngvtcu+"cvwqw"eqoq"vkvwnct"*Rqtvctkc"pº"4:14245"RTI+0 

Eqo"tgwpk︣gu"ugocpcku"g"swkp|gpcku."c"eqokuuּנq"ug"tgwpkw"fg"hqtoc"rtgugpekcn."qpnkpg"g"

jֿבdtkfc"rctc"cpcnkuct"vqfc"c"tguqnwּנּצq0"C"rtgugpּצc"fqu"rtqhguuqtgu"fq"EECG"pc"eqokuuּנq"

rgtokvkw"q"eqorctvknjcogpvq"fcu"rgewnkctkfcfgu."fgucὌqu"g"ukvwcּ︣צgu"gurgeֿבὌecu"fqu"

ewtuqu"fg"itcfwcּנּצq."vcpvq"pc"oqfcnkfcfg"rtgugpekcn"swcpvq"c"fkuvּמpekc0 

Fguuc"hqtoc."c"okpwvc"fg"cnvgtcּנּצq"fc"Tguqnwּנּצq"pº"4;14242"guvּל"ugpfq"gncdqtcfc"eqo"c"

rctvkekrcּנּצq"cvkxc"fqu"tgrtgugpvcpvgu"fq"EECG0"Guuc"eqokuuּנq"ocpvgxg"ugwu"vtcdcnjqu"

cq"nqpiq"fg"4246."Ὄpcnk|cpfq"uwcu"cvkxkfcfgu"go"pqxgodtq"fg"42460 
 

505040;"ETGFKVCדםQ"FC"GZVGPUדQ"PQU"RREu"FQU"EWTUQU"FG"ITCFWCדםQ"RTGUGPEKCN"

G"C"FKUVאPEKC 

Eqo"dcug"pc"Tguqnwּנּצq"OGE1EPG"pº"91423:."swg"guvcdgngeg"cu"Fktgvtk|gu"rctc"c"Gzvgpuּנq"

pc"Gfwecּנּצq"Uwrgtkqt"Dtcukngktc."vqfqu"qu"ewtuqu"fg"itcfwcּנּצq"fc"WHRD"rtgekuctco"

cvwcnk|ct"ugwu"RREu"rctc"cfgswcּנּצq"cq"pqtocvkxq0"Rctc"kuuq."q"EQPUGRG"crtqxqw"c"

Tguqnwּנּצq"pº"2414244."swg"crtgugpvc"c"Rqnֿבvkec"fg"Etgfkvcּנּצq"fc"Gzvgpuּנq"Wpkxgtukvּלtkc"

pqu"ewttֿבewnqu"fc"itcfwcּנּצq"go"vqfqu"qu"itcwu"cecfּשokequ"*nkegpekcvwtc."dcejctgncfq"g"



 

vgepqn︡ikeq+"g"go"vqfcu"cu"oqfcnkfcfgu"*rtgugpekcn"g"c"fkuvּמpekc"/"GCF+"pq"ּמodkvq"fc"

WHRD0 

Q"swcftq"c"ugiwkt"crtgugpvc"q"uvcvwu"fqu"Rtqlgvqu"Rgfci︡ikequ"fg"Ewtuq"*RREu+0"Pc"WHRD."

qu"ewtuqu"vkpjco"kpkekcnogpvg"q"rtc|q"cvּ3"ר;"fg"fg|godtq"fg"4244"rctc"swg"q"Eqpugnjq"

fg"Egpvtq"cpcnkucuug"c"cvwcnk|cּנּצq"fqu"pqxqu"RREu0"Go"4246."ckpfc"pּנq"jqwxg"c"

crtgugpvcּנּצq"fg"pqxqu"RREu"cq"Eqpugnjq"fg"Egpvtq."eqphqtog"fgoqpuvtcfq"pq"swcftq"c"

ugiwkt0 

Swcftq"8"/"RREu"fqu"ewtuqu."42460 

CURSO Nº PROCESSO STATUS 
APRECIAÇÃO 
CONSEPE 

IMPLANTAÇÃO 
NO SIGAA 

Administração 
23074.111550/ 
2022-64 

Devolvido à PRG após 
solicitação de ajustes 
(05.fev.2024) 

SIM 
2024 

SIM 
2024.2 

Antropologia  
Em processo de organização 
para submissão 

- - 

Ciências 
Contábeis 

 
Em processo de organização 
para submissão 

- - 

Ciência da  
Computação 

 
Em processo de organização 
para submissão 

- - 

Design 
23074.111074/ 
2022-15 

Solicitação de Ajustes pela 
PRG em 29.out.2024 

- - 

Ecologia 
23074.112758/ 
2022-40 

Solicitação de Ajustes pela 
PRG em 09.fev.2025 

- - 

Letras Espanhol 
EAD 

 
Em processo de organização 
para submissão 

- - 

Letras Inglês EAD  
Em processo de organização 
para submissão 

- - 

Letras Português 
23074.109432/ 
2022-20 

 
SIM 
2024 

- 

Matemática  
Em processo de organização 
para submissão 

- - 

Pedagogia  
Em processo de organização 
para submissão 

- - 

Secretariado 
Executivo Bilíngue 

23074.112943/ 
2022-89 

 
SIM 
2023 

Sim 
2024.1 

Sistemas de 
Informação 

  - - 

50504032"TGWPKּדGU"EQO"C"RTּב"TGKVQTKC"FG"ITCFWCדםQ"/"RTI 

Cq"nqpiq"fq"cpq."c"Cuuguuqtkc"fg"Itcfwcּנּצq"ug"tgwpkw"xּלtkcu"xg|gu"eqo"c"Rt︡/Tgkvqtkc"fg"

Itcfwcּנּצq"rctc"vtcvct"fg"fkxgtuqu"cuuwpvqu."eqoq<"Tgncv︡tkq"fg"Gxcuּנq"g"Tgvgpּנּצq."Xcicu"

Fkurqpֿבxgku"pq"UKUW"4246."Xkukvc"fc"RTI"cqu"Egpvtqu"g"Ncpּצcogpvq"fg"Ukuvgocu."gpvtg"

qwvtqu0 



 

Pq"fkc"4"fg"ciquvq"fg"4246."c"Wpkxgtukfcfg"Hgfgtcn"fc"Rctcֿבdc"*WHRD+."rqt"ogkq"fc"RTI."

crtgugpvqw"q"Ukuvgoc"fg"Ceqorcpjcogpvq"fg"

Gitguuqu"pc"Itcfwcּנּצq"*UCGIQ1Itcfwcּנּצq+."

go" wo" gxgpvq" tgcnk|cfq" pq" cwfkv︡tkq" fg"

Hqpqcwfkqnqikc" g" Vgtcrkc" Qewrcekqpcn." pq"

Egpvtq" fg" Ekּשpekcu" fc" Uc fg" *EEU+0" Guug"

ukuvgoc"ּר"wo"fqu"o︡fwnqu"swg."hwvwtcogpvg."

kpvgitctּנq"c"Rncvchqtoc"fg"Gitguuqu"WHRD0 

Q"UCGIQ"hqk"fgugpxqnxkfq"rgnq"Ncdqtcv︡tkq"fg"

Guvwfqu"go"Oqfgncigo"Crnkecfc"*NGOC+"fc"

WHRD."xkpewncfq"cq"Egpvtq"fg"Ekּשpekcu"Uqekcku"

Crnkecfcu" *EEUC+0" C" hgttcogpvc" wvknk|c"

gpigpjctkc"fg"uqhvyctg"rctc"igtct"oּרvtkecu"g"

kpfkecfqtgu." rquukdknkvcpfq" q" oqpkvqtcogpvq"

ownvkfkogpukqpcn"fg"fkxgtuqu"curgevqu"fqu"gitguuqu0"Cu"kphqtocּ︣צgu"fkurqpkdknk|cfcu"

kpenwgo"fcfqu"uqdtg"ogtecfq"fg"vtcdcnjq."gortggpfgfqtkuoq."fgrgpfּשpekc"fg"rqnֿבvkecu"

r dnkecu" uqekcku." kpugtּנּצq" go" rtqitcocu" fg" r︡u/itcfwcּנּצq." rtqfwּנּצq" ekgpvֿבὌec" g"

vgepqn︡ikec."gpvtg"qwvtqu0 

[ŔŊƨƖċЮΦΩ 



 

[ŔŊƨƖċЮΦΪ 

50504033"GXGPVQ"GO"EQOGOQTCדםQ"CQ"FKC"FQ"GUVWFCPVG 

Go"cnwuּנq"cq"Fkc"fq"Guvwfcpvg."egngdtcfq"go"34"fg"ciquvq."c"Cuuguuqtkc"fg"Itcfwcּנּצq."

tgrtgugpvcfc" rgnc" rtqh0«" Ekdgnng" Ucpvkciq." g" c" Cuuguuqtkc" fg" Kpvgtpcekqpcnk|cּנּצq."

tgrtgugpvcfc"rgnq"rtqh0"Xgtcpknfq"Nqrgu."eqo"q"

crqkq"fc"Fktgּנּצq"fq"EECG."tgcnk|ctco"wo"gxgpvq"

qpnkpg"eqo"q"vgoc"$Kpvgtpcekqpcnk|cּנּצq"g"ugwu"

ghgkvqu"pc"hqtocּנּצq"rtqὌuukqpcn$0"Q"gpeqpvtq"hqk"

vtcpuokvkfq"rgnq"ecpcn"fq"[qwVwdg"Beecgwhrd."

pq"fkc"3412:14246."ּכu"3;j0"Cu"kpuetkּ︣צgu"hqtco"

itcvwkvcu" g" tgcnk|cfcu" rgnq" UKIGxgpvqu." eqo"

egtvkὌecּנּצq"fg"5"jqtcu0 

Q"gxgpvq"eqpvqw"eqo"c"rtgugpּצc"fc"Ciּשpekc"fg"

Eqqrgtcּנּצq" Kpvgtpcekqpcn" fc" WHRD."

tgrtgugpvcfc"rgnc"rtqh0«"Dgtgpkeg"Octvqtgnnk."g"

fc"Xkeg/Fktgvqtc"fq"EECG."rtqh0«"Hgtpcpfc"Octswgu0 

C"oguc/tgfqpfc."swg"cdqtfqw"q"vgoc"$Kpvgtpcekqpcnk|cּנּצq"g"ugwu"ghgkvqu"pc"hqtocּנּצq"

rtqὌuukqpcn$."tgwpkw"vtּשu"rtqhguuqtcu"swg"guvּנq"ewtucpfq"fqwvqtcfq"qw"r︡u/fqwvqtcfq"pq"

gzvgtkqt." rtqrqtekqpcpfq" woc"

qrqtvwpkfcfg" pkec" rctc" fkuewvkt" qu"

dgpghֿבekqu"g"fgucὌqu"fq"kpvgteּמodkq"

kpvgtpcekqpcn" eqo" qu" guvwfcpvgu0"

Rctvkekrctco"cu"rtqhguuqtcu"Cpignweg"

Uqctgu"*FEUC+."Fcpkgnc"Eֿבpvkc"*FEUC+"

Rcuswgnkpg"Fcpvcu"*FEZ+0 

C"kpvgtpcekqpcnk|cּנּצq"vgo"ug"oquvtcfq"

woc" hgttcogpvc" rqfgtquc" pq"

fgugpxqnxkogpvq" fg" eqorgvּשpekcu" g"

jcdknkfcfgu"guugpekcku"rctc"q"ogtecfq"

fg" vtcdcnjq" inqdcnk|cfq0" Guvwfct" pq"

gzvgtkqt"gzr︣g"qu"cnwpqu"c"fkhgtgpvgu"

ewnvwtcu." ogvqfqnqikcu" fg" gpukpq"



 

kpqxcfqtcu" g" tgfgu" fg" eqpvcvqu" kpvgtpcekqpcku." cornkcpfq" uwcu" rgturgevkxcu" g"

gptkswgegpfq"uwc"hqtocּנּצq"cecfּשokec"g"rtqὌuukqpcn0"Eqo"kuuq."gurgtc/ug"guvkownct"q"

kpvgtguug"fqu"guvwfcpvgu"go"dwuect"qrqtvwpkfcfgu"fg"kpvgteּמodkq"kpvgtpcekqpcn"rqt"ogkq"

fcu"rctegtkcu"g"eqpxּשpkqu"Ὄtocfqu"eqo"c"WHRD0 

Fwtcpvg" q" gxgpvq." cu" eqpxkfcfcu" eqorctvknjctco" uwcu" gzrgtkּשpekcu" cecfּשokecu" g"

rtqὌuukqpcku"pq"gzvgtkqt."fkuewvkpfq"eqoq"q"kpvgteּמodkq"kpvgtpcekqpcn"eqpvtkdwkw"rctc"c"

cornkcּנּצq"fg"uwcu"jcdknkfcfgu"kpvgtewnvwtcku."q"fgugpxqnxkogpvq"fg"woc"xkuּנq"inqdcn"uqdtg"

uwcu"ּלtgcu"fg"guvwfq"g"c"hqtocּנּצq"fg"woc"ogpvcnkfcfg"cfcrvcvkxc"g"tguknkgpvg0 

Cnּרo"fkuuq."c"oguc/tgfqpfc"cdqtfqw"eqoq"c"gzrgtkּשpekc"kpvgtpcekqpcn"rqfg"hqtvcngegt"c"

gortgicdknkfcfg"fqu"guvwfcpvgu."vqtpcpfq/qu"ocku"eqorgvkvkxqu"pq"ogtecfq"fg"vtcdcnjq0"

C"ecrcekfcfg"fg"eqowpkecּנּצq"gὌec|"go"fkhgtgpvgu"eqpvgzvqu"ewnvwtcku."c"hcoknkctkfcfg"

eqo"rtּלvkecu"g"pqtocu"kpvgtpcekqpcku"g"c"crvkfּנq"rctc"cvwct"go"gswkrgu"ownvkewnvwtcku"uּנq"

cvtkdwvqu"cnvcogpvg"xcnqtk|cfqu"rgnqu"gortgicfqtgu"g"swg"rqfgo"ugt"cfswktkfqu"rqt"ogkq"

fq"kpvgteּמodkq0 

50505"CUUGUUQTKC"FG"RGUSWKUC 

 

5050503"Xkuּנq"Igtcn<" 

C"Cuuguuqtkc"fg"Rguswkuc"fq"EECG"eqqtfgpc"g"crqkc"cu"cvkxkfcfgu"fg"rguswkuc"g"

r︡u/itcfwcּנּצq"fgugpxqnxkfcu"rgnq"Egpvtq"fg"Ekּשpekcu"Crnkecfcu"g"Gfwecּנּצq"fc"WHRD0"

Uwcu"cvtkdwkּ︣צgu"uּנq< 

¶ Rncpglct"guvtcvּרikcu"fg"kpegpvkxq"ּכ"rguswkuc= 

¶ Crqkct"c"qticpk|cּנּצq"fg"gxgpvqu"ekgpvֿבὌequ"g"qwvtcu"cּ︣צgu"fg"rguswkuc"g"r︡u/

itcfwcּנּצq= 

¶ Ocrgct"qu"itwrqu"fg"rguswkuc"g"rtqlgvqu"fg"kpkekcּנּצq"ekgpvֿבὌec"eqqtfgpcfqu"rgnqu"

rguswkucfqtgu"fq"EECG= 

¶ Ceqorcpjct"qu"gfkvcku"kpvgtpqu"fg"rguswkuc."eqo"tgrtgugpvcּנּצq"pq"Eqokvּש"

Cuuguuqt"fg"Kpkekcּנּצq"EkgpvֿבὌec"fc"WHRD= 

¶ Crqkct"qu"rguswkucfqtgu"fq"Egpvtq"*fqegpvgu"g"fkuegpvgu+."qhgtgegpfq"qtkgpvcּ︣צgu"

g" guenctgekogpvqu" uqdtg" gfkvcku." ejcocfcu" kpvgtpcu" g" rtqeguuqu" ugngvkxqu"

tgncekqpcfqu"ּכ"rguswkuc"g"r︡u/itcfwcּנּצq 

De acordo com as Portarias CCAE/DC 15/2024 e CCAE/DC 62/2024, a Direção do Centro 

do CCAE resolve designar as professoras Ana Maria Magalhães Correia (DCSA) e Milena 



 

Dutra da Silva (DEMA), SIAPE 2770305, como assessoras de pesquisa, com o objetivo de 

fortalecer as atividades já desenvolvidas pela referida assessoria. 

5050504"Eqorqukּנּצq"g"Rtqlgvqu"fc"Cuuguuqtkc"fg"Rguswkuc"go"4246 

 

Ao longo do ano de 2024, as professoras Ana Maria Magalhães (DCSA) e Renata 

Garcia (DED), atuais assessoras de 

pesquisa do CCAE, continuaram 

gerenciando e atualizando o e-mail 

institucional da assessoria, a rede social no 

Instagram para a divulgação das ações da 

assessoria e o grupo de WhatsApp com os 

docentes pesquisadores do CCAE. Além 

disso, divulgaram as ações da assessoria e 

informações sobre os editais de iniciação 

científica emitidos pela 

CGPAIC/PROPESQ/UFPB. 

De forma contínua ao longo do ano, 

participaram de reuniões junto à Direção do Centro para planejar as ações da assessoria 

em 2024 e para a realização do Encontro Unificado - ENIC 2024 no CCAE. 

A partir de março de 2024, participaram de diversas reuniões junto à 

CGPAIC/PROPESQ/UFPB, representando o CCAE na construção dos editais do Programa 

Institucional de Bolsas de Iniciação Científica do CNPq - PIBIC/CNPq, regido pela RN-

017/2006 - CNPq, programa voltado para o desenvolvimento do pensamento científico e a 

iniciação à pesquisa de estudantes de graduação e ensino médio. Os editais discutidos 

fazem parte das seguintes modalidades: 

¶ PIBIC/CNPq e PIBIC/UFPB: voltadas para a iniciação científica nas diversas áreas 

do conhecimento da graduação. 

¶ PIBITI/CNPq e PIBITI/UFPB: voltadas para o desenvolvimento tecnológico e 

processos de inovação na graduação. 

¶ PIBIC/AF: destinada à iniciação científica nas diversas áreas do conhecimento da 

graduação, voltada para discentes atendidos por políticas de ações afirmativas. 

¶ PIBIC-EM/CNPq: voltada para a iniciação científica nas diversas áreas do 

conhecimento, destinada especificamente a estudantes do ensino médio da rede 

pública. 

¶ PIBIC/FAPESQ/UFPB: contrapartida da Fundação de Apoio à Pesquisa do Estado 

da Paraíba ao programa de iniciação científica, com finalidade semelhante e 

destinada à concessão de bolsas. 

Como parte dos projetos da assessoria, as professoras Ana Maria e Renata 

promoveram uma oficina online em abril de 2024 para o corpo docente, com o objetivo de 

esclarecer dúvidas frequentes dos professores que já submetiam propostas e também dos 



 

recém-doutores que desejavam submeter suas primeiras propostas aos editais de 

iniciação científica PIBIC/CNPq, PIBITI/CNPq e PIBIC/AF. O evento contou com a 

participação ativa dos docentes, que interagiram por meio de perguntas e discussões. 

Como resultado, observou-se um maior alinhamento das submissões aos critérios exigidos 

pelo CNPq. Além disso, a oficina gerou uma base de materiais explicativos, que poderiam 

ser disponibilizados aos docentes mediante solicitação, fortalecendo o suporte oferecido 

pela Assessoria de Pesquisa. 

Por fim, as assessoras Ana Maria Magalhães e Milena Dutra colaboraram na 

organização do Encontro Unificado - ENIC 2024 no CCAE, mantendo contato direto com a 

PROPESQ para viabilizar a realização do evento no Campus IV, unidade de Mamanguape. 

O evento ocorreu nos dias 3 e 4 de dezembro, contando com a participação de docentes e 

discentes pesquisadores. Durante o ENIC, foram apresentados trabalhos distribuídos em 

diferentes áreas do conhecimento, promovendo um ambiente de troca científica e 

fortalecimento da pesquisa no CCAE. 
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Para os Editais de Iniciação Científica com vigência 2024/2025, foram aprovados 

52 projetos internos de docentes do CCAE, distribuídos da seguinte forma: 

¶ Nove do Departamento de Ciências Exatas (DCX) 

¶ Quatro do Departamento de Ciências Sociais (DCS) 

¶ Quatorze do Departamento de Ciências Sociais Aplicadas (DCSA) 

¶ Cinco do Departamento de Design (DDesign) (correção do nome do departamento) 

¶ Sete do Departamento de Educação (DED) 

¶ Sete do Departamento de Letras (DL) 

¶ Seis do Departamento de Engenharia e Meio Ambiente (DEMA) 

Conforme apresentado na Quadro 1. 
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Projeto Docente 

Coordenador 

Departamento 

CCAE 

Multiculturalismo e as práticas pedagógicas: o que dizem os 

relatórios do programa residência pedagógica, subprojeto 

pedagogia, CCAE/UFPB 

Aline Cleide 

Batista 

DED 

Multiculturalismo, currículo e formação de professores: um olhar 

sobre os cursos de pedagogia da UFPB 

Aline Cleide 

Batista 

DED 

Documentos de professores como fontes para a história da 

educação: o arquivo pessoal de Estelita Antonino de Souza 

Francymara 

Antonino  

Nunes de Assis 

DED 

Cotidiano escolar, violência e bullying: um estudo em municípios 

do Vale do Mamanguape-PB 

Ivonaldo Neres 

Leite 

DED 



 

Presas em casa: estudo sobre os impactos psicossociais da 

prisão domiciliar nas vidas de mulheres e seus filhos 

Renata Monteiro 

Garcia 

DED 

Reforma Educacional no governo de José Américo de Almeida 

(1951-1956) 

Sabrina Grisi 

Pinho de Alencar 

DED 

Alfabetização científica na sala de aula: qual a natureza dos 

processos de ensino de ciências popr investigação nos anos 

iniciais do ensino fundamental? 

Joel Araújo 

Queiroz 

DED 

Book APP Kuab: aplicativo literário para estimular leitura digital 

profunda e pensamento computacional em crianças 

neurodiversas 

Ana Liz Souto 

oliveira 

DCX 

Computação plugada: projeto,  desenvolvimento e avaliação de 

aplicativos para apoiar o ensino da ciência da computação 

Ayla Debora 

Dantas de Souza 

Rebouças 

DCX 

Sistema de diagnóstico automático de doenças e pragas em 

produtos agrícolas 

Joelson Nogueira 

de Carvalho 

DCX 

Batímetro autônomo inteligente Joelson Nogueira 

de Carvalho 

DCX 

Mecanismo de triagem para análise de grãos contaminados com 

aflatoxinas por contagem da fluorescência amarelo-esverdeada 

brilhante (BGYF ҭ Bright Greenish Yellow Fluorescente) 

Joelson Nogueira 

de  

Carvalho 

DCX 

Gestão orientada a dados: uma proposta de observatório com 

múltiplas perspectivas para um curso de graduação 

Jose Adson 

Oliveira  

Guedes da Cunha 

DCX 

Programação linear voltada à gestão de atividades acadêmicas Jose Laudelino de 

Menezes 

 Neto 

DCX 

Um processo para extração, integração e análise geoespacial de 

dados socioecnômicos e da saúde da Paraíba 

Marcus Williams  

Aquino de 

Carvalho 

DCX 

Aplicação de inteligência artificial e computação quântica na 

visualização de dados 

Tácito Trindade 

de Araújo  

Tiburtino Neves 

DCX 

A demarcação da psicologia: a filosofia do século XIX e o debate 

acerca da identidade de uma ciência da mente nas obras de John 

Stuart Mill e Franz Brentano 

Geraldo 

Alexandre de 

Oliveira Gomes 

DCS 

Os desafios da descentralização da atenção em HIV/AIDS na 

estratégia de saúde da família em Rio Tinto/PB: territorialidade, 

estigma e vulnerabilidades ҭ 5ª fase 

Luziana Marques 

da  

Fonseca Silva 

DCS 

Entre o bairro e a floresta: construção de territorialidades na 

comunidade São Geraldo em João Pessoa (Ano II) 

Marco Aurélio Paz 

Tella 

DCS 

Fenômeno religioso e sustentação do tecido social: o padre 

Ibiapina (1806-1883) e as missões no Nordeste 

Osicleide de Lima 

Bezerra 

DCS 

Capacidade absortiva em empresas intensivas em conhecimento: 

estudo em Startups 

Ana Maria 

Magalhães 

Correia 

DCSA 

Mapeamento de processos administrativos em escola índigena ҭ 

Paraíba/Brasil 

Cibelle da Silva 

Santiago 

DCSA 



 

Povos originários potiguara! análise da legislação indígena 

incidente nas leis orgânicas dos municípios paraibanos de Baía da 

Traição, Marcação e Rio Tinto (Povos que clamam II) 

Daniel César 

Franklin Chacon 

DCSA 

Mapeando a interface entre inovação disruptiva e capacidades 

dinâmicas: uma revisão de escopo 

Eliane Martins de 

Paiva 

DCSA 

Argumentatividade em gêneros do universo jornalístico Francisca Janete 

da  

Silva Adelino 

DCSA 

Governo aberto e transparência pública: uma análise a partir da 

interação humano computador 

João Marcelo 

Alves Macedo 

DCSA 

Internacionalização e financiamento das instituições científicas e 

tecnológicas (ICTs) no espaço ibero-americano 

José Jassuípe da 

Silva Morais 

DCSA 

Qualidade da informação contábil: um estudo de causa e efeito 

em diferentes países 

Josicarla Soares 

Santiago 

DCSA 

A gestão de mídias sociais no laboratório de tecnologias 

intelectuais (Lti)sob a perspectiva do regime de informação 

Júlio Afonso Sá 

de  

Pinho Neto 

DCSA 

Precificação de ações na América Latina: explorando fatores e o 

contágio 

Leandro Araújo 

Wickboldt 

DCSA 

Observatório de dados sobre orçamentos participativos no estado 

da Paraíba 

Márcia Maria de  

Medeiros 

Travassos Saeger 

DCSA 

Criação e desenvolvimento de ferramentas e meios de ação para 

que pequenas empresas do município de Mamanguape/PB 

possam aperfeiçoar sua aprendizagem e decisão 

Nívea Marcela  

Marques 

Nascimento de 

Macedo 

DCSA 

Respostas estratégicas adotadas pelas empresas do setor de 

turismo em tempos de crise 

Rosiele Fernandes 

Pinto 

DCSA 

O desenvolvimento de competências socioemocionais e 

sustentáveis na formação em administração: um estudo 

balizado pela aprendizagem transformadora nos cursos da 

Universidade Federal da Paraíba 

Thales Batista de 

Lima 

DCSA 

Tecnologias emergentes no campo do design: uma investigação 

sobre a interação entre produtos/sistemas e seus usuários em 

potencial sob a abordagem da ergonomia prospectiva 

Angélica de Souza  

Galdino Acioly 

DDESINGN 

Impressão 3D, materiais e design (ano III) Gustavo de 

Figueiredo Brito 

DDESINGN 

Design e impressão 3D (ano III) Louise Brasileiro 

Quirino Brito 

DDESINGN 

Reeditar: rede de estudos e experimentos em design, tecnologia e 

artes ҭ Ano I 

Washington 

Ferreira Silva 

DDESINGN 

Colmeia criativa: design e cultura  material Washington 

Ferreira Silva 

DDESINGN 

Estudos semântico-argumentativos e enunciativos na língua e no 

discurso: marcas de (inter)subjetividade e de orientação 

argumentativa  

Erivaldo Pereira 

do  

Nascimento 

DL 

Estudo sobre o feminismo comunitário da ativista boliviana Julieta 

Paredes 

José Veranildo 

Lopes  

DL 



 

da Costa Júnior 

Leitura no ensino médio: a formação identitária a partir de gêneros 

multimodais 

Laurenia Souto 

Sales 

DL 

As concepções de trabalho docente e a construção identitária do 

professor de língua portuguesa do Litoral Norte da Paraíba 

Luana 

Francisleyde  

Pessoa de Farias 

DL 

Recepção e transculturação: a mitologia greco-romana no 

cancioneiro popular brasileiro 

Michelle Bianca 

Santos Dantas 

DL 

Da palavra que vinga: a poesia brasileira de autoria feminina hoje Moama Lorena de  

Lacerda Marques 

DL 

A semiótica aplicada no ensino e aprendizagem da língua 

portuguesa: uso das linguagens multissemióticas/multimodais na 

educação básica 

Roseane Batista  

Feitosa Nicolau 

DL 

Identificação e georreferenciamento de pontos de 

atropelamentos de primatas na rodovia dos potiguares, Rio 

Tinto, Paraíba 

Carla Soraia 

Soares  

de Castro 

DEMA 

Composição e diversidade de artrópodes na reserva biológica 

Guaribas, Paraíba, Brasil 

Elaine Folly 

Ramos 

DEMA 

Paisagens antropogênicas e remanescentes florestais: um 

diagnóstico em ecologia da paisagem 

Milena Dutra da 

Silva 

DEMA 

Dinâmica da paisagem em microbacia hidrográfica no Litoral 

Norte da Paraíba 

Nadjacleia Vilar 

Almeida 

DEMA 

Conhecimento da biodiversidade de besouros rola-bosta e suas 

funções ecossistêmicas nas fitofisionomias da reserva biológica 

Guaribas 

Wallace Beiroz 

Imbrosio  

da Silva 

DEMA 

Fenologia de roystonea oleracea (jacq.) o. f. cook (arecaceae) 

e suas interações ecológicas, uma espécie amplamente usada em 

ambientes urbanos 

Zelma Glebya 

Maciel  

Quirino 

DEMA 
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O 32º Encontro de Iniciação Científica - ENIC da UFPB aconteceu no âmbito da 23ª 

Ugocpc"Pcekqpcn"fg"Ekּשpekc"g"Vgepqnqikc"g"vgxg"eqoq"vgoc<"ҵC"kpkekcּנּצq"ekgpvֿבhkec"pc"
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programação ocorreu no início do mês de dezembro no Campus IV em Mamanguape, o 

evento contou com a apresentação de 56 trabalhos de pesquisa orientados por um 

universo de 41 docentes do CCAE. Na organização, o ENIC contou com as assessoras, a 

equipe da CGPAIC/PROPESQ/UFPB e com discentes voluntários do CCAE. O evento 

transcorreu com muito sucesso, com as pequenas intercorrências sanadas rapidamente, 

sendo avaliado pela coordenação da CGPAIC/PROPESQ/UFPB como um sucesso. 
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A Assessoria de Extensão do CCAE é coordenada pelos professores Saulo Emmanuel 

Vieira Maciel, do Departamento de Ciências Sociais Aplicadas (DCSA) ҭ Unidade 

Mamanguape, e Surama Santos Ismael da Costa, do Departamento de Ciências Exatas 

(DCX) ҭ Unidade Rio Tinto. Ambos contam com o auxílio de dois bolsistas vinculados ao 

projeto de extensão da assessoria: Cleilson 

Antônio Luciano de Morais e Ivan Carlos dos 

Santos Fernandes, estudantes do Curso de 

Administração. 

O projeto de extensão vinculado à Assessoria 

de Extensão, intitulado "Práticas 

Extensionistas na UFPB Litoral Norte: ações 

colaborativas, transdisciplinares, de gestão e 

de formação acadêmica", teve uma atuação 

expressiva em 2024. Contando com dois 

bolsistas ao longo do ano, a Assessoria desempenhou diversas atividades voltadas ao 

monitoramento e avaliação das ações de extensão no âmbito do CCAE. 

Entre as principais atribuições realizadas pelos bolsistas, destacam-se: 

¶ Controle de frequência dos bolsistas de extensão vinculados aos projetos do CCAE; 

¶ Gestão das solicitações de substituição de bolsistas de projetos de extensão; 

¶ Monitoramento e criação de materiais gráficos para divulgação em redes sociais; 

¶ Apoio no planejamento e na execução do Encontro Anual de Extensão (ENEX). 

Essas atividades foram fundamentais para garantir o suporte organizacional e 

administrativo às iniciativas de extensão do CCAE, promovendo uma gestão eficiente e o 

fortalecimento da extensão universitária. 

Projetos Aprovados 



 

PROBEX 2023/2024: Foram aprovados 40 projetos de extensão do CCAE no edital PROBEX 

(todas as informações constam na planilha em anexo). 

PROBEX 2024/2025: Foram aprovados 39 projetos de extensão do CCAE no edital PROBEX 

(todas as informações constam na planilha em anexo). 

UFPB EM SEU MUNICÍPIO 2023: Foram aprovados 11 projetos de extensão do CCAE no 

edital do programa UFPB no Seu Município (todas as informações constam na planilha em 

anexo). 

Encontro Anual de Extensão (ENEX) 2024 

O ENEX 2024 foi realizado nos turnos manhã e tarde, nos dias 2 e 3 de dezembro de 2024, 

e contou com a apresentação de 63 trabalhos distribuídos em tertúlias, três oficinas e um 

minicurso (todas as informações constam na planilha em anexo). 

¶ Informações adicionais 

Participação dos Assessores de Extensão do CCAE na Revisão da Resolução CONSEPE nº 

61/2014 

Os assessores de 

extensão do Centro de Ciências 

Aplicadas e Educação (CCAE) 

participaram ativamente da 

revisão da Resolução CONSEPE 

nº 61/2014, que regulamenta as 

atividades de extensão na 

Universidade Federal da Paraíba 

(UFPB). Essa revisão teve como 

objetivo adequar a normativa às 

recomendações da Resolução 

CNE/CES nº 7, de 18 de dezembro 

de 2018, garantindo maior 

alinhamento com as diretrizes 

nacionais para a extensão 

universitária. 

Para conduzir essa 

revisão, foi instituído, no dia 13 de 

dezembro de 2023, um Grupo de 

Trabalho (GT) por meio da Portaria nº 22/2023 - PROEX. Esse GT contou com a 

[ŔŊƨƖċЮΦΫ 



 

participação ativa do Comitê Assessor de Extensão (CAEX), incluindo os assessores de 

extensão dos diversos centros da UFPB. 

Entre fevereiro e julho de 2024, o GT realizou 20 reuniões presenciais, que ocorreram às 

quartas e sextas-feiras, no horário das 9h às 16h. Durante esses encontros, foram 

conduzidas a análise detalhada da Resolução CONSEPE nº 61/2014 e a elaboração da 

minuta do Regimento da Extensão Universitária da UFPB. 
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1. Estudos e Consultas: 

o Análise de documentos organizados pelo Fórum de Pró-Reitores de 

Extensão (FORPROEX); Realizou-se a consulta e o debate sobre resoluções 

de outras Instituições de Ensino Superior (IES), buscando boas práticas 

para fortalecer a proposta da UFPB. 

o Consulta e debate sobre resoluções de outras Instituições de Ensino 

Superior (IES), identificando boas práticas para fortalecer a proposta da 

UFPB. 

2. Proposta Inicial: 

A partir das análises, debates e sugestões, foi elaborada uma minuta do Regimento da 

Extensão Universitária da UFPB, contemplando a relevância e a amplitude das atividades 

de extensão desenvolvidas pela universidade. 

Após a elaboração da minuta, o documento foi apresentado à comunidade acadêmica e 

aos Diretores de Centro para apreciação, discussão e contribuições. 

Os assessores de extensão foram responsáveis pela mobilização interna e pela mediação 

das discussões sobre a minuta. Para viabilizar o processo, foram disponibilizados os 

seguintes instrumentos: 

1. Minuta do Regimento da Extensão da UFPB; 

2. Formulário Google Forms para envio de contribuições. 

Posteriormente, os assessores consolidaram todas as sugestões em uma única resposta 

representando o CCAE, que, juntamente com as contribuições dos demais centros, foi 

analisada pela Comissão responsável. 

O resultado desse processo foi a elaboração do documento final, que foi submetido às 

instâncias superiores para aprovação. 

A participação ativa dos assessores de extensão do CCAE foi essencial para a revisão da 

Resolução CONSEPE nº 61/2014. Essa contribuição reafirma o compromisso do centro 



 

com o fortalecimento da política de extensão da UFPB, assegurando sua adequação às 

diretrizes nacionais e promovendo uma extensão universitária mais inclusiva e 

transformadora. 

Com base nos resultados apresentados, a Assessoria de Extensão avalia de forma 

extremamente positiva as ações de extensão desenvolvidas pelo CCAE ҭ Campus IV. É 

importante destacar que o CCAE tem suas raízes na extensão universitária, 

desempenhando um papel fundamental em diversas regiões, como: Litoral Norte da 

Paraíba; Vale do Mamanguape e Áreas indígenas. 

Diante desse contexto, a Assessoria de Extensão projeta a continuidade de todas as ações 

e projetos de extensão em 2025, contando com o apoio técnico e operacional da Direção 

do Centro para fortalecer ainda mais as iniciativas extensionistas da UFPB. 
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A Assessoria de Internacionalização do Centro de Ciências Aplicadas e Educação (CCAE) 

da Universidade Federal da Paraíba (UFPB) desempenha papel estratégico no 

fortalecimento das ações de internacionalização do centro. São suas principais 

atribuições: 

¶ Elaborar e implementar estratégias que promovam e ampliem a 

internacionalização das atividades acadêmicas e institucionais; 

¶ Divulgar regularmente oportunidades e editais relacionados à internacionalização 

para docentes, técnicos e estudantes do CCAE; 

¶ Incentivar e apoiar a mobilidade acadêmica internacional, facilitando o acesso da 

comunidade acadêmica do CCAE a experiências acadêmicas e interculturais no 

exterior. 

 

No ano de 2024, a Assessoria de Internacionalização esteve sob a gestão do Prof. Dr. José 

Veranildo Lopes da Costa Junior, do Departamento de Letras (DL/CCAE). 
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¶ Oferta do curso de Língua Espanhola (Extensão) 



 

Através de recursos do Centro de Ciências Aplicadas e Educação (CCAE), a Assessoria de 

Internacionalização promoveu dois cursos de extensão de Língua Espanhola (45 horas) em 

parceria com o Inelc ҭ Instituto de Estudos Linguísticos e Culturais da Universidade Federal 

da Paraíba, localizado no Campus I. A realização de cursos de Línguas promove o 

aprendizado do Idioma como fator indispensável tanto na mobilidade acadêmica, quanto 

para os processos de internacionalização. 

¶ Participação na Mesa Redonda Virtual - o Secretariado Executivo da UFPB 

rompendo fronteiras 

Como parte das atividades relativas ao Dia do Profissional de Secretariado Executivo, o 

Assessor de Internacionalização, Prof. Dr. José Veranildo Lopes participou da Mesa 

Tgfqpfc"Xktvwcn"ҵQ"Ugetgvctkcfq"Gzgewvkxq"fc"WHRD<"tqorgpfq"htqpvgktcuҶ."qrqtvwpkfcfg 

na qual os estudantes do referido curso obtiveram informações sobre editais de 

Internacionalização. 
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¶ Participação na Mesa Redonda Virtual ҭ Internacionalização e seus efeitos na 

formação profissional. 
 

Em comemoração ao Dia do Estudante, celebrado no dia 11 de agosto, o Centro de Ciências 

Aplicadas e Educação, da UFPB, promoveu um evento organizado pela Assessoria de 

Graduação e pela Assessoria de Internacionalização. O tema focou na "Internacionalização 

e seus efeitos na formação profissional", e a mesa redonda reuniu professoras que 

estavam cursando doutorado ou pós-doutorado no exterior, proporcionando uma 

oportunidade única para discutir os benefícios e desafios do intercâmbio internacional 

junto aos estudantes. Durante a mesa, contamos com a participação da Diretora de 



 

Internacionalização da Agência de Cooperação Internacional da UFPB, Profa. Dra. Ana 

Berenice Peres Martorelli. 

 

 
Hkiwtc"62"ҭ" 
 

¶ Orientação de Trabalho de Conclusão de Curso 
 
O Prof. Dr. José Veranildo , assessor de Internacionalização do Centro de Ciências 
Aplicadas e Educação (CCAE/UFPB), orientou o Trabalho de Conclusão de Curso 
(TCC) do estudante do Bacharelado em Secretariado Executivo, cujo autor é José 
Alonso Estevão Claudino . Trata-se do primeiro TCC do curso escrito e defendido 
integralmente em espanhol, intitulado: "Análisis acerca de la Internacionalización de 
los cursos de Secretariado Ejecutivo en las universidades federales de Brasil". Esse 
feito reflete o esforço do CCAE em fortalecer a internacionalização acadêmica e 
estimular a diversidade linguística e cultural. 

 

 
Hkiwtc"63 

 
 
Em 2024, a Assessoria de Internacionalização ampliou significativamente sua participação 

em ações relacionadas à internacionalização no Centro de Ciências Aplicadas e Educação 

(CCAE). Foram promovidas diversas atividades estratégicas com o intuito de popularizar e 



 

democratizar o acesso às informações sobre internacionalização e mobilidade acadêmica, 

resultando em maior conscientização e engajamento da comunidade acadêmica nessas 

iniciativas. Através dessas ações, consolidou-se o compromisso do CCAE em fomentar 

uma cultura acadêmica mais globalizada e integrada às práticas internacionais. 

 

5050704"Eqqrgtcּ︣צgu"g"Rtqlgvqu"Kpvgtpcekqpcku" 

 

O processo que resultou no estabelecimento de novas cooperações internacionais no 

Centro de Ciências Aplicadas e Educação (CCAE) foi coordenado pelo professor Rafael L. 

G. Raimundo (UFPB/CCAE). O professor esteve diretamente envolvido em todas as etapas, 

desde a concepção até a consolidação dessas parcerias estratégicas. Esse esforço 

colaborativo possibilitou uma maior inserção internacional do CCAE, resultando na 

aprovação, em 2023, do Laboratório Misto Internacional sobre Sustentabilidade IDEAL (LMI 

IDEAL). 

Essa iniciativa é co-liderada pelo CCAE da Universidade Federal da Paraíba (UFPB) e pelo 

Instituto de Pesquisa para o Desenvolvimento (IRD), renomada instituição francesa 

vinculada aos Ministérios da Educação e das Relações Exteriores da França. O LMI IDEAL 

representa um marco significativo para o fortalecimento das relações acadêmicas e 

científicas internacionais do CCAE. 

 

 
Hkiwtc"64 

 
O LMI IDEAL adota uma abordagem interdisciplinar inovadora que contempla o uso de 

tecnologias avançadas, como Inteligência Artificial e análise de grandes volumes de dados 

(Big Data); pesquisa participativa com as comunidades locais; e o desenvolvimento de 

indicadores socioecológicos que promovem uma governança policêntrica. A atuação 

integrada e colaborativa do LMI IDEAL é reforçada pela Rede Franco-Brasileira de Pesquisa 

para o Desenvolvimento Sustentável (Rede ITAN - Rede de Intercâmbio de Adaptação 

Transformativa), proporcionando intercâmbio contínuo entre pesquisadores, gestores 

públicos e lideranças comunitárias. 
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Os projetos específicos realizados pelo LMI IDEAL na Paraíba incluem iniciativas voltadas 

à biodiversidade, coviabilidade socioecológica, zoneamento ecológico-econômico, além 

da criação de jogos educativos interativos sobre biodiversidade e sustentabilidade. Esses 

projetos mobilizam equipes interdisciplinares, envolvendo docentes e estudantes de áreas 

como Economia, Ciências da Informação, Computação e Biologia. A parceria internacional 

prevê uma atuação contínua até 2033, fortalecendo o compromisso do CCAE com a 

internacionalização acadêmica e com a pesquisa transdisciplinar voltada ao 

desenvolvimento sustentável. 
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50508"CUUGUUQTKC"CTVKEWNCדםQ"KPUVKVWEKQPCN 

 

A Assessoria de Articulação Institucional, sob a responsabilidade dos professores Paulo 

Palhano (DED) e Baltazar (DCSA), desempenha papel essencial no fortalecimento das 

relações institucionais do Centro de Ciências Aplicadas e Educação (CCAE). Sua atuação 

estratégica permite o estabelecimento e a ampliação de parcerias fundamentais, incluindo 

a obtenção de recursos externos, como emendas parlamentares e financiamentos. Além 

disso, a Assessoria promove o fortalecimento da imagem institucional por meio do 

relacionamento contínuo com entidades públicas e privadas, apoia iniciativas para 

ampliação da sustentabilidade financeira, contribui para aprimorar a governança com 

maior transparência e eficiência, e auxilia na identificação e captação de oportunidades 

estratégicas para desenvolvimento institucional, reforçando o compromisso com o 

crescimento sustentável do CCAE. 
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A partir da atuação da Assessoria de Articulação Institucional, foram consolidadas 

diversas parcerias estratégicas ao longo de 2024, destacando-se especialmente a 

obtenção de uma emenda parlamentar no valor de R$ 1.400.000,00. Esses recursos serão 

direcionados para a modernização da infraestrutura elétrica das unidades do Centro de 

Ciências Aplicadas e Educação (CCAE), localizadas nos municípios de Mamanguape e Rio 

Tinto. A verba foi formalmente destinada em reunião institucional realizada com a 

participação do Deputado Federal Luiz Couto, do Diretor do CCAE, Prof. Joseilme Gouveia, 

da Vice-diretora Profª Fernanda Marques, do Assessor de Articulação Institucional Prof. 

Paulo Palhano e outros membros da assessoria do Centro. A relevância estratégica dessa 

iniciativa reside no impacto direto sobre a eficiência operacional do campus, 

proporcionando estabilidade energética, reduzindo riscos de oscilações e danos em 

equipamentos eletrônicos e fortalecendo a capacidade institucional do CCAE na região. 

A Direção do Centro, por meio da articulação do diretor Joseilme Fernandes, conquistou 

uma importante emenda parlamentar no valor de R$ 100 mil, destinada pelo Deputado 

Federal Ruy Carneiro. Esse recurso será utilizado exclusivamente para a aquisição de 

novos computadores, beneficiando diretamente os 

servidores técnicos do Campus IV, que atualmente 

enfrentam dificuldades devido ao uso de 

equipamentos defasados. 

O Diretor participou da comitiva da Universidade 

Federal da Paraíba (UFPB), cujo objetivo foi dialogar 

com parlamentares paraibanos e buscar apoio para 

obtenção de recursos adicionais, por meio de 

emendas parlamentares individuais e de bancada. 

Essa ação reforça o compromisso da gestão com a 



 

valorização dos servidores e a melhoria contínua das condições de trabalho no Campus 

IV. 

 

50509"CUUGUUQTKC"FG"EQOWPKECדםQ 

 

Guvg"tgncv︡tkq"xgtuc"uqdtg"cu"cּ︣צgu"fc"Cuuguuqtkc"fg"Eqowpkecּנּצq"fq"Egpvtq"fg"
Ekּשpekcu"Crnkecfcu"g"Gfwecּנּצq"*EECG+"fc"Wpkxgtukfcfg"Hgfgtcn"fc"Rctcֿבdc"*WHRD+."etkcfc"
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lcpgktq"c"fg|godtq"fg"42460 

C"Cuuguuqtkc"fg"Eqowpkecּנּצq"fq"Egpvtq"fg"Ekּשpekcu"Crnkecfcu"g"Gfwecּנּצq"*CUEQO/
EECG+"hqk"eqpegdkfc"eqoq"woc"Eqokuuּנq"Kpvgtfkuekrnkpct"g"Kpvgtugvqtkcn."xkpewncfc"ּכ"
Fktgּנּצq" fg" Egpvtq" *FE+." g" tgurqpuּלxgn" rgnc" iguvּנq" fqu" Ecpcku" fg" Eqowpkecּנּצq"
Kpuvkvwekqpcku"fq"tghgtkfq"egpvtq0 

C"CUEQO/EECG"vgo"eqoq"Ὄpcnkfcfg"cornkct"c"xkukdknkfcfg"fcu"cvkxkfcfgu"cecfּשokecu"g"
cfokpkuvtcvkxcu"fq"Egpvtq."fg"oqfq"c"guvcdgngegt"g"hqtvcngegt"cu"eqpgz︣gu"gpvtg"q"EECG"g"
uwc"eqowpkfcfg"cecfּשokec."cnecpּצcpfq"vcodּרo"q"r dnkeq"gzvgtpq."rqt"ogkq"fg"woc"
eqowpkecּנּצq" guvtcvּרikec" swg" cdtcpig." rtkpekrcnogpvg." cu" tgfgu" uqekcku" g" q" ukvg"
kpuvkvwekqpcn0 

Fgufg"gpvּנq."c"etkcּנּצq"fc"tghgtkfc"Cuuguuqtkc."dgo"eqoq"uwcu"Ὄpcnkfcfgu."eqttqdqtco"q"
RFK"fc"WHRD"*423;/4245+."swg"cnoglc."gpvtg"ugwu"qdlgvkxqu"guvtcvּרikequ."$Crtkoqtct"c"
eqowpkecּנּצq"kpuvkvwekqpcn"kpvgtpc"g"gzvgtpc$"*RK0ICf026+0 

Swcpvq"ּכ"guvtwvwtc"g"cqu"gswkrcogpvqu."c"CUEQO1EECG"guvּל"ugfkcfc"pc"Eqqtfgpcּנּצq"fg"
Cuuwpvqu"Gfwecekqpcku"g"Kpvgitcּנּצq"Tgikqpcn"*ECUGKT+."Dnqeq"F"ҭ"Ucnc"OF"32:."Guvtcfc"
Gpigpjq"Pqxq."u1p."Ococpiwcrg."qpfg"fkur︣g"fg"vqfc"c"guvtwvwtc"g"gswkrcogpvqu"fc"
tghgtkfc"eqqtfgpcּנּצq."vcku"eqoq"guvcּ︣צgu"fg"vtcdcnjq."Ὄnocfqtc."oּלswkpc"hqvqitּלὌec"g"
vtkrּ0ר 

Swcpvq"ּכ"uwc"eqorqukּנּצq."pq"rgtֿבqfq"fg"octּצq"fg"4245"c"fg|godtq"fg"4246."q"ugtxkfqt"
Lqeּרnkq"Eqwvkpjq"fg"Qnkxgktc."Vּרepkeq"go"Cuuwpvqu"Gfwecekqpcku."guvgxg"ּכ"htgpvg"fq"ugvqt"
eqoq"cuuguuqt"fg"eqowpkecּנּצq."pqogcfq"rqt"ogkq"fc"Rqtvctkc"3714245"ҭ"EECG/FE0"C"
gswkrg"eqorngvc"fc"CUEQO/EECG"eqpvqw."pq"rgtֿבqfq"fg"lcpgktq"c"fg|godtq"fg"4246."eqo"
q"vtcdcnjq"fqu"ugiwkpvgu"kpvgitcpvgu< 
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 PQOG ECTIQ1"HWPדםQ RGTּׁשQFQ 
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Swcpvq"ּכu"cּ︣צgu"tgcnk|cfcu"pq"rgtֿבqfq"fg"lcpgktq"c"fg|godtq"fg"4246."ּר"rquuֿבxgn"
gngpect"cu"rtkpekrcku."eqphqtog"Swcftq"40 

Swcftq";"/"Cּ︣צgu"fgugpxqnxkfcu"rgnc"CUEQO1EECG"/"lcpgktq"c"fg|godtq"fg"4246 

QDLGVKXQ"3"/"RNCPGLCOGPVQ"FC"CUUGUUQTKC"FG"EQOWPKECדםQ"FQ"EECG0 

 Rncpglcogpvq"fq"etqpqitcoc"fcu"cּ︣צgu"fg"eqowpkecּנּצq"kpuvkvwekqpcku."eqphqtog"ecngpfּלtkq"

cecfּשokeq= 

 
1"Rqt"ug"vtcvct"fg"woc"Eqokuuּנq"Ownvkuugvqtkcn."qu"ugwu"ogodtqu"rquuwgo."ckpfc."qwvtcu"cvtkdwkּ︣צgu"go"
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 Tgwpkּנq"rctc"fgὌpkּנּצq"fg"Rncpq"fg"Cvkxkfcfgu"fc"Cuuguuqtkc= 

 Tgwpk︣gu"ogpucku"rctc"fgὌpkּנּצq"fcu"cvkxkfcfgu"c"ugtgo"tgcnk|cfcu"pq"rgtֿבqfq"g"fkuvtkdwkּנּצq"

fcu"fgocpfcu"rqt"ugtxkfqt= 

 Hqtowncּנּצq"fq"hqtownּלtkq"fg"tgswkukּנּצq"fg"rwdnkecּנּצq"fc"CUEQO"xkc"Ejcvdqv"go"eqqrgtcּנּצq"

eqo"c"IVKE= 

 Ngxcpvcogpvq"fcu"pgeguukfcfgu"fg"gswkrcogpvq"g"uqhvyctg"c"ugt"wvknk|cfq"pc"tgcnk|cּנּצq"fcu"

cvkxkfcfgu= 
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 Cvgpfkogpvq"rtgugpekcn"eqpvֿבpwq"ּכu"fgocpfcu"fc"eqowpkfcfg"cecfּשokec"fq"EECG"fg"

eqorgvּשpekc"fc"CUEQO/EECG= 
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 Cvgpfkogpvq."xkc"Hqtownּלtkq"fg"Uqnkekvcּנּצq"fg"Ugtxkּצqu"*Ejcvdqv+."eqpvֿבpwq"rctc"

rtqeguucogpvq"fcu"fgocpfcu"fg"rwdnkecּנּצq"fc"eqowpkfcfg"cecfּשokec"fq"EECG= 

 Rtqfwּנּצq"g"ecfcuvtcogpvq"pq"Ukicc"fg"Rncpq"fg"Guvּלikq"rctc"ecfc"fkuegpvg"go"ukvwcּנּצq"fg"

Guvּלikq"Ewttkewnct"Qdtkicv︡tkq"g"Guvּלikq"Ewttkewnct"pּנq"Qdtkicv︡tkq"rgnc"CUEQO/EECG= 

 Qtkgpvcּנּצq"cqu"fkuegpvgu"pcu"cvkxkfcfgu"fg"Guvּלikq"Ewttkewnct"Qdtkicv︡tkq"g"Guvּלikq"

Ewttkewnct"pּנq"Qdtkicv︡tkq"rgnc"CUEQO/EECG= 

 Qtkgpvcּנּצq"cq"r dnkeq"uqdtg"swcku"uwlgkvqu"rqfgo"fgocpfct"rwdnkecּ︣צgu"pqu"Ecpcku"

Kpuvkvwekqpcku"fq"Egpvtq"*ugtxkfqtgu"fqegpvgu"g"vּרepkeq/cfokpkuvtcvkxqu"eqo"xֿבpewnqu"pq"

EECG+"g"swcku"ugtxkּצqu"rqfgo"ugt"fgocpfcfqu"*rwdnkecּ︣צgu"kpuvkvwekqpcku."eqphqtog"

ocpwcn"fg"eqowpkecּנּצq"fc"WHRD+= 
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 Tgfcּנּצq"fg"pqvֿבekcu."fg"eqowpkecfqu"kphqtocvkxqu"g"fg"rguct"rctc"q"ukvg"fq"EECG."fg"ceqtfq"

eqo"ocpwcn"fg"eqowpkecּנּצq"fc"WHRD= 

 Eqphgeּנּצq"fg"rgּצcu"itּלὌecu"g"fg"ngigpfcu"rctc"cu"tgfgu"uqekcku"kpuvkvwekqpcku"fq"EECG."fg"

ceqtfq"eqo"ocpwcn"fg"eqowpkecּנּצq"fc"WHRD= 

 Itcxcּנּצq"fg"xֿבfgqu"g"gfkּנּצq"rctc"rquvcigo"go"tgfgu"uqekcku"*Hcegdqqm."Kpuvcitco."

[qwvwdg+= 

 Eqorctvknjcogpvq"fcu"pqvֿבekcu"g"fg"eqowpkecfqu"kphqtocvkxqu"c"ugtgo"rwdnkecfqu"pq"ukvg"

fq"EECG."rgnq"g/ockn"fc"CUEQO/EECG"g"rgnq"itwrq"fg"YjcvuCrr"EECG"GO"PQVּׁשEKCU= 

 Rwdnkecּנּצq"fg"gfkvcku."fg"rqtvctkcu."fg"cvcu"g"fg"qwvtqu"fqewogpvqu"kpgtgpvgu"ּכ"vtcpurctּשpekc"

r dnkec"pq"ukvg"fq"EECG= 
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C"pqvֿבekc"ּר"wo"iּשpgtq"vgzvwcn"guugpekcnogpvg"kphqtocvkxq."swg"fguvcec."igtcnogpvg."q"hcvq"

c"ugt"pqvkekcfq"*q"swּש+."qu"gpxqnxkfqu"pc"cּנּצq"*swgo+."q"vgorq"*swcpfq+"g"q"gurcּצq"*qpfg+0"

Vcodּרo"rqfg"crtgugpvct"qwvtqu"fgvcnjgu"cfkekqpcku"*ektewpuvּמpekcu+"g"qu"oqvkxqu"rctc"c"

tgcnk|cּנּצq"fq"hcvq"*rqt"swּ0+ש"C"kpenwuּנq"fguug"iּשpgtq"pc"rcftqpk|cּנּצq"fcu"rwdnkecּ︣צgu"pq"

ukvg"fq"EECG"tgrtgugpvc"wo"cxcpּצq"korqtvcpvg0 

Cnּרo"fcu"rwdnkecּ︣צgu"ocvgtkcnk|cfcu"rqt"ogkq"fqu"iּשpgtqu"fguvcecfqu."jּל"vcodּרo"

kphqtocּ︣צgu"rwdnkecfcu"pcu"fkxgtucu"rּלikpcu"g"ogpwu"fq"ukvg."go"cvgpfkogpvq"cqu"

rtkpeֿבrkqu"fc"cfokpkuvtcּנּצq"r dnkec"fc"rwdnkekfcfg"g"vtcpurctּשpekc0"Cuuko."vcodּרo"hqtco"

rwdnkecfqu"pq"ukvg"kpuvkvwekqpcn."pguug"rgtֿבqfq."gfkvcku."rqtvctkcu"g"tguqnwּ︣צgu"fq"EECG0 

Fwtcpvg"q"cpq"fg"4246."qu"fkxgtuqu"gxgpvqu"cecfּשokequ"tgcnk|cfqu"pq"Ecorwu"KX"hqtco"

ceqorcpjcfqu"cvkxcogpvg"rgnc"gswkrg"fc"CUEQO/EECG."eqpvcpfq."ugortg"swg"xkּלxgn."

eqo"eqdgtvwtc"pqvkekquc"cpvgu."fwtcpvg"g"cr︡u"qu"gxgpvqu."kpenwkpfq"tgikuvtqu"fg"hqvqu"g"

xֿבfgqu0"Eqoq"gzgornq."ּר"rquuֿבxgn"ekvct"c"Hgktc"fg"RtqὌuu︣gu"*cpwcn+."cu"Eqncּ︣צgu"fg"Itcw"

*ugoguvtcn+."qu"Gxgpvqu"fg"Ceqnjkogpvq"*ugoguvtcn+."q"Gpeqpvtq"WpkὌecfq"*cpwcn+."gpvtg"

qwvtqu0"Cnּרo"fguugu"gxgpvqu."qwvtcu"cּ︣צgu"cecfּשokecu"kpgtgpvgu"cq"gpukpq."ּכ"rguswkuc"g"

 q"fc"CUEQO/EECG0נּצqu"fg"fkxwnicּצo"eqpvctco"eqo"qu"ugtxkּרq"vcodּנgzvgpuּ"כּ

Rtgokcּ︣צgu"g"rwdnkecּ︣צgu"fg"nkxtqu"rqt"rctvg"fq"eqtrq"fg"ugtxkfqtgu"fq"EECG"tgegdgtco"

fguvcswg"pqu"ecpcku"fg"eqowpkecּנּצq"fq"egpvtq0"Cu"cּ︣צgu"fg"ocpwvgpּנּצq"g"ognjqtkcu"fq"



 

Egpvtq"vcodּרo"hqtco"fkxwnicfcu0"Pq"ukvg"g"pcu"tgfgu"uqekcku"fq"Egpvtq."ּר"rquuֿבxgn"

xkuwcnk|ct"cu"rwdnkecּ︣צgu"eqo"guucu"vgoּלvkecu0 

Pq"swg"ug"tghgtg"cqu"guvּלikqu"pc"CUEQO/EECG."pq"rgtֿבqfq"fg"lcpgktq"c"cdtkn."q"ugvqt"hqk"

crqkcfq"rqt"woc"guvcikּלtkc"tgowpgtcfc"*42"jqtcu"ugocpcku+"fq"ewtuq"fg"Ugetgvctkcfq"

Gzgewvkxq"g."pq"rgtֿבqfq"fg"ockq"c"fg|godtq."rqt"wo"guvcikּלtkq"tgowpgtcfq"*42"jqtcu"

ugocpcku+"fq"ewtuq"fg"Fgukip0"Codqu"eqpvtkdwֿבtco"eqo"c"rtqfwּנּצq"fg"rgּצcu"itּלὌecu"

rctc"cu"fgocpfcu"fg"eqowpkecּנּצq."c"eqdgtvwtc"fg"gxgpvqu"g"tgwpk︣gu"*Ὄnocigpu"g"

hqvqitcὌcu+."c"gfkּנּצq"fg"xֿבfgqu"g"c"rtqfwּנּצq"fg"ngigpfcu"rctc"cu"tgfgu"uqekcku0 

Q"Egpvtq"fkxwniqw."pq"rgtֿבqfq."q"Ocpwcn"fc"Octec"fq"EECG."swg"eqpvּרo"cu"rtkpekrcku"

fktgvtk|gu"rctc"ictcpvkt"swg"c"kfgpvkfcfg"xkuwcn"fq"EECG"uglc"wvknk|cfc"fg"hqtoc"cfgswcfc"

g"go"eqphqtokfcfg"eqo"qu"rcft︣gu"kpuvkvwekqpcku"fc"WHRD0 

Cu" rwdnkecּ︣צgu" pcu" tgfgu" uqekcku" fq" egpvtq" hqtco" rncpglcfcu" g" gzgewvcfcu" go"

eqphqtokfcfg"eqo"q"Ocpwcn"fg"Eqowpkecּנּצq"rctc"Rwdnkecּ︣צgu"pcu"Oֿבfkcu"Uqekcku"fc"

WHRD"g"eqo"q"Rncpq"fg"Eqowpkecּנּצq"fc"CUEQO/EECG."ugpfq"fgὌpkfcu"guvtcvgikecogpvg"

fg"ceqtfq"eqo"ecfc"tgfg"uqekcn"g"wo"qdlgvkxq"rtּרxkq0 

Pguuc"rgturgevkxc."hqtco"tgikuvtcfcu"fkxgtucu"fcvcu"korqtvcpvgu."eqoq"q"Fkc"fqu"Rqxqu"

Qtkikpּלtkqu." q"Fkc" fqu" Guvwfcpvgu." q"Fkc" fc" Kpfgrgpfּשpekc." q"Fkc" fqu"Rcku."q"Fkc"

Kpvgtpcekqpcn"fq"Qtiwnjq"NIDVSKC-."q"Fkc"fq"Rtqhguuqt."q"Fkc"fq"Ugtxkfqt"R dnkeq"g"q"Fkc"

fc"Rtqencocּנּצq"fc"Tgr dnkec."gpvtg"qwvtqu0 

Cnּרo"fkuuq."ecorcpjcu"eqoq"q":O."q"Rtqitcoc"fg"Swcnkfcfg"fg"Xkfc"pq"Gpukpq"Uwrgtkqt"

*ugvgodtq"coctgnq+"g"q"fg|godtq"Xgtognjq"pq"EECG"hqtco"fkxwnicfcu."cnkpjcfcu"c"

rctegtkcu"kpvgtpcu."eqoq"c"Ecgu"*Eqqtfgpcּנּצq"fg"Cuukuvּשpekc"Guvwfcpvkn"g"Uqekcn+."g"c"

rctegtkcu"gzvgtpcu0 

Rqt"Ὄo."vcodּרo"hqtco"hgkvcu"rquvcigpu"uqdtg"vgocu"fkxgtuqu"fq"fkc"c"fkc"fq"egpvtq."

guugpekcku"rctc"fct"xkukdknkfcfg"cqu"ceqpvgekogpvqu"kpuvkvwekqpcku"fg"hqtoc"qdlgvkxc 

5050905"Gzrqukּנּצq"fg"curgevqu"swcpvkvcvkxqu"fq"Rncpq"fg"Eqowpkecּנּצq"crnkecfq 

Q"ugiwpfq"cpq"fc"Cuuguuqtkc"fg"Eqowpkecּנּצq"rquukdknkvqw"cxcpּצqu"swcpvkvcvkxqu"g"
swcnkvcvkxqu"pc"Eqowpkecּנּצq"Kpuvkvwekqpcn"fq"EECG."fgufg"c"eqpuqnkfcּנּצq"fc"kfgpvkfcfg"
xkuwcn"fq"Egpvtq"cvּר"q"cwogpvq"fc"kpvgtcּנּצq"eqo"c"eqowpkfcfg."rqt"ogkq"fqu"ecpcku"fg"
cvgpfkogpvq"igtgpekcfqu"rgnc"CUEQO/EECG0 

Fg"lcpgktq"c"fg|godtq"fg"4246."hqtco"rwdnkecfcu"pq"ukvg"fq"Egpvtq"422"pqvֿבekcu"g"
eqowpkecfqu."cdqtfcpfq"cvkxkfcfgu"cfokpkuvtcvkxcu."gxgpvqu"tgcnk|cfqu"pq"Ecorwu"KX"g"
vgocu"fg"kpvgtguug"cecfּשokeq."cnּרo"fg"gfkvcku."rqtvctkcu."tguqnwּ︣צgu"g"ugngּ︣צgu"go"igtcn0 

Qu"p ogtqu"lּל"fgoqpuvtco"swg"c"htgswּשpekc"fg"rwdnkecּ︣צgu"cwogpvqw"go"tgncּנּצq"cqu"
cpqu"cpvgtkqtgu."ugiwpfq"ngxcpvcogpvq"fc"gswkrg<";:"pqvֿבekcu"go"4244"g"376"go"42450 



 

Cnּרo"fkuuq."c"cornkcּנּצq"fc"fkxgtukfcfg"fg"eqpvg fq"fgoqpuvtc"q"tgeqpjgekogpvq"fc"
Cuuguuqtkc"rgnc"eqowpkfcfg"cecfּשokec."swg"rcuuqw"c"rtqewtct"q"ugvqt"eqo"ocku"
htgswּשpekc"rctc"fkxwnict"cvkxkfcfgu"fg"kpvgtguug"r dnkeq0 

 
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""Hkiwtc"68 

Pq"swg"ug"tghgtg"ּכu"tgfgu"uqekcku."q"Kpuvcitco"ugiwg"eqoq"c"hgttcogpvc"ocku"
tgngxcpvg"rctc"q"cnecpeg"fc"eqowpkfcfg"cecfּשokec."fcfq"q"itcpfg"p ogtq"fg"cfgrvqu"
gpvtg"guvwfcpvgu"g"ugtxkfqtgu."dgo"eqoq"rctegnc"fc"uqekgfcfg"gzvgtpc0"C"guvtcvּרikc"fg"
rquvcigpu"rctc"Hggf."Tggnu"g"Uvqtkgu"rquukdknkvqw"wo"fgugorgpjq"cuegpfgpvg"fq"rgtὌn"fq"
Egpvtq"pc"rncvchqtoc"fgufg"c"etkcּנּצq"fc"CUEQO/EECG0 

Pq"Hggf."hqtco"rquvcfcu"kphqtocּ︣צgu"cfcrvcfcu"fg"ocvּרtkcu"rtqfw|kfcu"rctc"q"
ukvg"fq"EECG."eqo"hqvqitcὌcu"g"ctvgu"tghgtgpvgu"c"eqpvg fqu"fkxgtuqu<"gfkvcku."ewtuqu."
cּ︣צgu" cfokpkuvtcvkxcu" g" cecfּשokecu." dgpghֿבekqu" guvwfcpvku." gxgpvqu" g" cxkuqu" *fg"
ocpwvgpּנּצq."fg"hgtkcfqu."fg"kpֿבekq"g"Ὄo"fg"rgtֿבqfq+0"Vcodּרo"hqtco"hgkvcu"cniwocu"
rquvcigpu"eqncdqtcvkxcu."go"ukvwcּ︣צgu"eqo"cuuwpvqu"eqowpu"c"ocku"fg"wo"ugvqt"fq"
Ecorwu"KX."rtkqtk|cpfq"c"kfgpvkfcfg"xkuwcn"fq"rgtὌn"fq"Egpvtq"rctc"rqvgpekcnk|ct"q"cnecpeg"
g"q"gpiclcogpvq"fc"rwdnkecּנּצq0"Eqo"woc"htgswּשpekc"fg"37"c"38"rquvcigpu"ogpucku."hqtco"
hgkvcu"3:6"rwdnkecּ︣צgu"guvּלvkecu"pq"Hggf"fwtcpvg"q"cpq"fg"42460 

Pq"Tggnu."rqt"uwc"xg|."c"fkxgtukfcfg"fg"cuuwpvqu"hqk"ockqt"go"eqorctcּנּצq"cq"cpq"
cpvgtkqt0"Cnּרo"fg"fkxwnict"gxgpvqu"g"tghqtocu."qu"xֿבfgqu"tּלrkfqu"clwfctco"c"rwdnkek|ct"qu"
ewtuqu"fg"itcfwcּנּצq"fq"EECG."lwpvcogpvg"eqo"fgrqkogpvqu"fg"rtqhguuqtgu"g"vּרepkequ"
go"fcvcu"octecpvgu0"Pguuc"ecvgiqtkc."jqwxg"76"rwdnkecּ︣צgu"go"4246."rquvcfcu"eqo"
htgswּשpekc"fg"6"c"7"xֿבfgqu"ewtvqu"rqt"oּשu0 

Lּל" pqu"Uvqtkgu." jqwxg" egtec" fg" 322" rwdnkecּ︣צgu" ogpucku" go" 42460" Guucu"
kphqtocּ︣צgu." fkurqpֿבxgku" rqt" 46" jqtcu." ugtxktco" eqoq" ngodtgvgu." rqku" rwdnkecּ︣צgu"
qtkwpfcu"fq"Hggf"g"fq"Tggnu"fq"EECG"hqtco"eqorctvknjcfcu."eqo"clwuvgu."vcodּרo"pqu"
Uvqtkgu."eqo"q"qdlgvkxq"fg"oczkok|ct"cu"rquukdknkfcfgu"fg"kpvgtcּנּצq"eqo"q"r dnkeq."
crtqxgkvcpfq" cu" ectcevgtֿבuvkecu" rgewnkctgu" fguug" gurcּצq0" Cnּרo" fkuuq." qu"Uvqtkgu"



 

rquukdknkvctco"c"kpvgtcּנּצq"fktgvc"fqu"ugiwkfqtgu"eqo"q"rgtὌn"rqt"ogkq"fg"ұeqogpvּלtkquҲ."
ұtgurquvcu"pq"fktgevҲ"g"fc"ұeckzc"fg"fkּלnqiqҲ0 

Pqu"itּלὌequ"cdckzq."ּר"rquuֿבxgn"xkuwcnk|ct"wo"eqorctcvkxq"fq"p ogtq"fg"rwdnkecּ︣צgu"pq"
Hggf"g"pq"Tggnu"gpvtg"qu"cpqu"fg"4244."4245"g"42460 

 

Hkiwtc"69"/"ItּלὌequ"eqorctcvkxqu"eqo"p ogtq"fg"rwdnkecּ︣צgu"pq"tggnu"fq"EECG"4244/42460"Hqpvg<"Cueqo1EECG 

 

 

Hkiwtc"6:"/"ItּלὌequ"eqorctcvkxqu"eqo"p ogtq"fg"rwdnkecּ︣צgu"pq"Kpuvcitco"fq"EECG"4244/42460"Hqpvg<"Cueqo1EECG 

Qu"fcfqu"cekoc"eqorctco"q"cpq"fg"4244"*ugo"CUEQO/EECG+."q"rgtֿבqfq"fg"octּצq"c"
fg|godtq"fg"4245"*eqo"c"etkcּנּצq"fc"CUEQO/EECG+"g"q"cpq"fg"4246"*ugiwpfq"cpq"fg"



 

[ŔŊƨƖċЮΨΣ 

vtcdcnjq"fc"Cuuguuqtkc+0"Gngu"rgtokvgo"qdugtxct"q"etguekogpvq"eqpvֿבpwq"fq"vtcdcnjq"fc"
gswkrg"fc"Cuuguuqtkc"fg"Eqowpkecּנּצq"fq"EECG"pq"Kpuvcitco0 

Gpvtg"4245"g"4246."jqwxg"wo"cwogpvq"fg"82'"pcu"rwdnkecּ︣צgu"pq"Hggf"g"fg"54'"pq"Tggnu."
q"swg"tgὍgvg"wo"etguekogpvq"ukipkὌecvkxq"fc"cwfkּשpekc"fq"rgtὌn"fq"EECG"pq"Kpuvcitco0 

Cdckzq."fguvcecoqu"cu"rwdnkecּ︣צgu"eqo"ocku"xkuwcnk|cּ︣צgu"fwtcpvg"4246 

 

Hkiwtc"6; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Q"cpq"fg"4246"octeqw"c"eqpuqnkfcּנּצq"fc"Cuuguuqtkc"fg"Eqowpkecּנּצq"fq"EECG"eqoq"wo"

ugvqt"guvtcvּרikeq"rctc"q"hqtvcngekogpvq"fc"kfgpvkfcfg"kpuvkvwekqpcn"g"fc"eqowpkecּנּצq"

guvtcvּרikec"fq"Egpvtq0"Cu"cּ︣צgu"fgugpxqnxkfcu"cornkctco"ukipkὌecvkxcogpvg"c"xkukdknkfcfg"

fcu"cvkxkfcfgu"cecfּשokecu"g"cfokpkuvtcvkxcu."vqtpcpfq"c"CUEQO1EECG"woc"tghgtּשpekc"

rctc"c"eqowpkfcfg"kpvgtpc"g"gzvgtpc0 



 

C" rtqfwּנּצq" fg" eqpvg fq" ocpvgxg" wo" rcftּנq" fg" swcnkfcfg" cnkpjcfq" "uכּ fktgvtk|gu"

kpuvkvwekqpcku" fc" WHRD." cuugiwtcpfq" enctg|c" g" vtcpurctּשpekc" pc" fkxwnicּנּצq" fg"

kphqtocּ︣צgu0"C"ockqt"wvknk|cּנּצq"fcu"tgfgu"uqekcku."gurgekcnogpvg"q"Kpuvcitco."tguwnvqw"

go"wo"cwogpvq"gzrtguukxq"pq"cnecpeg"g"pq"gpiclcogpvq"fq"r dnkeq."eqortqxcpfq"c"

gὌeּלekc"fcu"guvtcvּרikcu"cfqvcfcu0"Cnּרo"fkuuq."q"crtkoqtcogpvq"fqu"Ὅwzqu"kpvgtpqu"g"c"

fkxgtukὌecּנּצq"fqu"ogkqu"fg"uqnkekvcּנּצq"hqtvcngegtco"c"qticpk|cּנּצq"g"c"gὌekּשpekc"fq"ugvqt0 

Qu"fcfqu"swcpvkvcvkxqu"eqortqxco"guug"cxcpּצq."kpfkecpfq"wo"etguekogpvq"eqpvֿבpwq"pq"

p ogtq"fg"rwdnkecּ︣צgu"pq"ukvg"g"pcu"tgfgu"uqekcku."tgὍgvkpfq"c"ockqt"fgocpfc"fc"

eqowpkfcfg" cecfּשokec" rgnc" fkxwnicּנּצq" kpuvkvwekqpcn0" C" eqdgtvwtc" cvkxc" fg" gxgpvqu"

cecfּשokequ."c"oqfgtpk|cּנּצq"fc"kfgpvkfcfg"xkuwcn"fq"Egpvtq"g"c"rcftqpk|cּנּצq"fcu"

rwdnkecּ︣צgu"gxkfgpekco"c"gxqnwּנּצq"swcnkvcvkxc"fq"vtcdcnjq"fc"Cuuguuqtkc0 

 

5050:"EQQTFGPCדםQ"FG"CUUKUVGPEKC"GUVWFCPVKN 

 

C"Eqqtfgpcּנּצq"fg"Cuukuvּשpekc"Guvwfcpvkn"*ECGU+"ּר"c"wpkfcfg"fq"EECG"tgurqpuּלxgn"rgnc"

ctvkewncּנּצq"fc"cuukuvּשpekc"cqu"guvwfcpvgu"fg"itcfwcּנּצq"g"r︡u/itcfwcּנּצq"fq"Ecorwu"KX"

fc"WHRD0"Uwcu"cvkxkfcfgu"uּנq"xqnvcfcu"cq"ceqnjkogpvq"fg"fgocpfcu"guvwfcpvku"c"rctvkt"

fqu"rtqegfkogpvqu" guvcdgngekfqu" rgnc" Rt︡/Tgkvqtkc" fg" Cuukuvּשpekc" g" Rtqoqּנּצq" cq"

Guvwfcpvg"*RTCRG1WHRD+0 

Cu"cּ︣צgu"fc"ECGU"uּנq"fkxkfkfcu"fg"ceqtfq"eqo"q"ugw"r dnkeq/cnxq< 

¶ Cּ︣צgu"wpkxgtucku"ҭ"fguvkpcfcu"c"vqfqu"qu"guvwfcpvgu"tgiwnctogpvg"ocvtkewncfqu"

pqu"ewtuqu"fq"EECG= 

¶ Cּ︣צgu" fg"cuukuvּשpekc" guvwfcpvkn" *RPCGU+"ҭ"tgugtxcfcu" gzenwukxcogpvg" cqu"

guvwfcpvgu"fq"EECG"go"ukvwcּנּצq"fg"xwnpgtcdknkfcfg"uqekcn"g"geqp︢okec0 

Rctc"q"fgugpxqnxkogpvq"fguucu"cּ︣צgu."c"ECGU"ּר"eqorquvc"rqt"woc"gswkrg"fg"ugvg"

ugtxkfqtgu" vּרepkequ" cfokpkuvtcvkxqu." ugpfq<" wo" cuukuvgpvg" go" cfokpkuvtcּנּצq." fwcu"

cuukuvgpvgu" uqekcku." fwcu" ruke︡nqicu" g" fwcu" pwvtkekqpkuvcu0" Uwcu" cvkxkfcfgu" guvּנq"

xkpewncfcu"cqu"ugtxkּצqu"fg"eqqtfgpcּנּצq"fc"wpkfcfg."uwdeqqtfgpcּנּצq"fc"tgukfּשpekc"

wpkxgtukvּלtkc." rukeqnqikc." ugtxkּצq" uqekcn." pwvtkּנּצq" g" "כּ Ὄuecnk|cּנּצq" fq" eqpvtcvq" fg"

hqtpgekogpvq"fg"tghgkּ︣צgu"fq"tguvcwtcpvg"wpkxgtukvּלtkq0 



 

Q"qdlgvkxq"fcu"cּ︣צgu"fgugpxqnxkfcu"rgnc"ECGU"ּר"rtqoqxgt"c"rgtocpּשpekc"g"q"ּשzkvq"

cecfּשokeq" fqu" guvwfcpvgu" fq" EECG0" Go" 4246." c" gswkrg" fc" ECGU" tghqtּצqw" guug"

eqortqokuuq"rqt"ogkq"fg"cvgpfkogpvqu."gpecokpjcogpvqu"g"ceqorcpjcogpvqu"fg"

swguv︣gu"fg"pcvwtg|c"uqekcn"g"rukeqn︡ikec"swg"rqfgtkco"korcevct"q"rtqeguuq"fg"gpukpq/

crtgpfk|cigo"fqu"fkuegpvgu"fq"Ecorwu"KX0 

Go"4246."cniwpu"hcvqtgu"eqoq"c"itgxg"fqu"ugtxkfqtgu"vּרepkequ"cfokpkuvtcvkxqu"fc"WHRD"g"

c"uwurgpuּנq"fq"hwpekqpcogpvq"fq"tguvcwtcpvg"wpkxgtukvּלtkq"fg"Tkq"Vkpvq"kpvgthgtktco"pq"

ugtxkּצq"rtguvcfq"rgnc"cuukuvּשpekc"guvwfcpvkn"cqu"guvwfcpvgu"fq"EECG0"Rqt"qwvtq"ncfq."q"

tgclwuvg"eqpegfkfq"rgnc" RTCRG" cqu" guvwfcpvgu" eqpvgorncfqu" eqo" cwzֿבnkq"oqtcfkc"

*tgclwuvg"fg"38.9'+"g"cwzֿבnkq"vtcpurqtvg"*hckzcu"3"g"4."tgclwuvg"fg"32'+"hqk"wo"hcvqt"rqukvkxq"

rctc"c"rgtocpּשpekc"fqu"fkuegpvgu"dgpgὌekcfqu"eqo"guugu"cwzֿבnkqu."pּנq"u︡"fq"Ecorwu"KX."

ocu"fg"vqfqu"qu"ecork"fc"WHRD0 

Guvg"tgncv︡tkq"eqorctvknjc"eqo"c"eqowpkfcfg"cecfּשokec"fq"EECG"g"eqo"c"uqekgfcfg"go"

igtcn"cu"rtkpekrcku"cּ︣צgu"tgcnk|cfcu"rgnc"ECGU"cq"nqpiq"fg"4246."fguvcecpfq"qu"guhqtּצqu"

eqpvֿבpwqu"rctc"crqkct"g"rtqoqxgt"q"uweguuq"cecfּשokeq"fqu"guvwfcpvgu."cnּרo"fg"uwc"

rctvkekrcּנּצq"go"gxgpvqu"g"qwvtcu"cvkxkfcfgu"fg"tgngxּמpekc0 

5050:03"Eqqtfgpcּנּצq"fc"Wpkfcfg 

 

Eqo"q"kpvwkvq"fg"ocpvgt/ug"go"eqpuvcpvg"ctvkewncּנּצq"eqo"c"cuukuvּשpekc"guvwfcpvkn"fc"

WHRD."c"Eqqtfgpcfqtc"fc"ECGU."fwtcpvg"q"cpq"fg"4246."rctvkekrqw"cvkxcogpvg"fcu"tgwpk︣gu"

fq"Eqpugnjq"fg"Ceqorcpjcogpvq"fg"Cuukuvּשpekc"Guvwfcpvkn"fc"WHRD"*ECCG+."ceqorcpjqw"

g"fkxwniqw"gpvtg"qu"fkuegpvgu"fq"EECG"cu"eqowpkecּ︣צgu"qὌekcku"fc"RTCRG."dgo"eqoq"

ocpvgxg"eqpuvcpvg"fkּלnqiq"eqo"guuc"rt/︡tgkvqtc"c"Ὄo"fg"gpecokpjct"g"ceqorcpjct"

fgocpfcu"gurgeֿבὌecu"fc"cuukuvּשpekc"guvwfcpvkn"pq"Ecorwu"KX0 

Kpvgtpcogpvg."c"Eqqtfgpcּנּצq"ocpvgxg"tgwpk︣gu"rgtk︡fkecu"eqo"c"fktgּנּצq"fq"EECG"rctc"

cnkpjct" qu" gpecokpjcogpvqu"fc" cuukuvּשpekc" guvwfcpvkn" g" rctvkekrct" fg" cּ︣צgu" fg"

ceqnjkogpvq"g"fkxwnicּנּצq"fqu"ugtxkּצqu"qhgtgekfqu"rgnc"ECGU0 

Eqo"cu"fgocku"wpkfcfgu."c"gswkrg"fc"ECGU"guvgxg"fkurqpֿבxgn"rctc"eqncdqtct"eqo"cu"

eqqtfgpcּ︣צgu"fg"ewtuq"g"iguvqtgu"cecfּשokequ."guenctgegpfq"f xkfcu"g"rctvkekrcpfq"fg"

cvkxkfcfgu"tgrtgugpvcvkxcu"fc"cuukuvּשpekc"guvwfcpvkn"pq"ecorwu0 



 

 

 
Hkiwtc"73 

 

Cnּרo"fcu"wpkfcfgu"fc"WHRD."go"4246."c"Eqqtfgpcּנּצq"fg"Cuukuvּשpekc"Guvwfcpvkn"dwueqw"

ocpvgt"wo"dqo"fkּלnqiq"eqo"cu"kpuvkvwkּ︣צgu"owpkekrcku."rqt"ogkq"fcu"ugetgvctkcu"fg"Uc fg"

g"fg"Ugtxkּצq"Uqekcn"fqu"owpkeֿבrkqu"fg"Tkq"Vkpvq"g"Ococpiwcrg."eqo"q"qdlgvkxq"fg"

gpecokpjct"fgocpfcu"fqu"guvwfcpvgu"g"rtqoqxgt"cּ︣צgu"eqplwpvcu"go"dgpghֿבekq"fc"

eqowpkfcfg"cecfּשokec"fq"EECG0 

Fgpvtg"cu"rctegtkcu"tgcnk|cfcu."fguvcec/ug"c"cּנּצq"Fg|godtq"Xgtognjq."rtqoqxkfc"go"

eqncdqtcּנּצq"eqo"cu"ugetgvctkcu"fg"Uc fg"fqu"owpkeֿבrkqu"fg"Tkq"Vkpvq"g"Ococpiwcrg0"

Fwtcpvg"guuc"cּנּצq."hqtco"qhgtgekfqu"vguvgu"tּלrkfqu"rctc"c"fgvgeּנּצq"fq"JKX"g"fg"qwvtcu"

Kphgeּ︣צgu"Ugzwcnogpvg"Vtcpuokuuֿבxgku"*KUVu+."cnּרo"fc"crnkecּנּצq"fg"xcekpcu."dgpgὌekcpfq"

vqfc"c"eqowpkfcfg"cecfּשokec0 



 

 
Hkiwtc"74 

 

Fgpvtq"fc"rt︡rtkc"ECGU."c"Eqqtfgpcּנּצq"dwueqw"ocpvgt"wo"fkּלnqiq"eqpuvcpvg"eqo"c"gswkrg"

rctc"fkuewvkt"g"crtkoqtct"qu"ugtxkּצqu"rtguvcfqu0"Gpvtg"cu"kpkekcvkxcu"cfqvcfcu."go"4246."c"

ECGU"kpvgpukὌeqw"uwc"rtgugpּצc"pcu"tgfgu"uqekcku."fkuvtkdwkw"ocvgtkcku"kphqtocvkxqu"uqdtg"

ugwu"ugtxkּצqu."crtgugpvqw"uwc"gswkrg"go"fkhgtgpvgu"ecpcku"fg"eqowpkecּנּצq."etkqw"rncpv︣gu"

rctc"guenctgekogpvq"fg"f xkfcu"uqdtg"qu"gfkvcku"fg"cwzֿבnkq"g"ncpּצqw"wo"rtqitcoc"hqecfq"

pc"Swcnkfcfg"fg"Xkfc"pq"Gpukpq"Uwrgtkqt."eqo"ּשphcug"pc"uc fg"ogpvcn"fqu"guvwfcpvgu0 
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5050:04"Ugtxkּצq"fg"Uwdeqqtfgpcּנּצq"g"Cfokpkuvtcּנּצq"fc"Tgukfּשpekc"Wpkxgtukvּלtkc"fq"Ecorwu"KX 

 

C" uwdeqqtfgpcּנּצq" g" cfokpkuvtcּנּצq" fc" tgukfּשpekc" wpkxgtukvּלtkc" fq" EECG" uּנq" fg"

tgurqpucdknkfcfg"fc"Eqqtfgpcּנּצq"fc"ECGU0"Go"4246."q"ugtxkּצq"fg"cnqlcogpvq"eqpvkpwqw"

c"ugt"fkurqpkdknk|cfq"gzenwukxcogpvg"cqu"guvwfcpvgu"ocvtkewncfqu"pqu"ewtuqu"fc"Wpkfcfg"

fg"Tkq"Vkpvq0"Fwtcpvg"q"cpq."fguvcectco/ug"cxcpּצqu"pc"ognjqtkc"fcu"eqpfkּ︣צgu"fc"

tgukfּשpekc"wpkxgtukvּלtkc."rtkpekrcnogpvg"go"tgncּנּצq"ּכ"ocpwvgpּנּצq"fc"kphtcguvtwvwtc."swg"

jcxkc"ukfq"kpkekcfc"pq"Ὄpcn"fg"42450 

Cu"kpvgtxgpּ︣צgu"tgcnk|cfcu"pqu"fqku"dnqequ"fc"tgukfּשpekc"kpenwgo< 

 Ocpwvgpּנּצq"g"rkpvwtc"fqu"swctvqu"g"fc"ּלtgc"gzvgtpc= 

 Owfcpּצc"fq"nqecn"fc"rqtvc"fq"dcpjgktq"fqu"swctvqu= 

 Kpuvcncּנּצq"fg"vgncu"oquswkvgktq"pcu"lcpgncu"g"rqtv︣gu"fg"vqfc"c"tgukfּשpekc0 

 Ocpwvgpּנּצq"fqu"dcpequ"fq"lctfko0 
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C"RTCRG."cnּרo"fg"cvgpfgt"ּכ"uqnkekvcּנּצq"fc"ECGU"g"fc"Fktgּנּצq"fq"EECG"rctc"c"tgcnk|cּנּצq"

fqu"ugtxkּצqu"fg"ocpwvgpּנּצq"pc"kphtcguvtwvwtc"fc"tgukfּשpekc"wpkxgtukvּלtkc."vcodּרo"cvgpfgw"

c"woc"tgkxkpfkecּנּצq"fqu"tgukfgpvgu."gpecokpjcfc"rgnc"uwdeqqtfgpcּנּצq."tghgtgpvg"cq"

tgrcuug"fg"tgewtuqu"cq"EECG"rctc"c"eqortc"g"fkuvtkdwkּנּצq"fg"ּלiwc"okpgtcn"rctc"eqpuwoq"

fqu"tgukfgpvgu0 



 

Chqtc"q"cvgpfkogpvq"fguucu"fgocpfcu."c"RTCRG"tgcnk|qw"c"gpvtgic"fg"gswkrcogpvqu"swg"

rtqrqtekqpctco"c"ognjqtkc"fg"codkgpvgu"fg"wuq"eqngvkxqu"pc"tgukfּשpekc."vcku"eqoq< 

 Kpuvcncּנּצq"fg"ct/eqpfkekqpcfq"pc"ucnc"fg"guvwfqu"*dnqeq"C+= 

 Kpuvcncּנּצq"fg"ct/eqpfkekqpcfq."VX"g"cpvgpc"pc"cecfgokc"fg"ikpּלuvkec"*dnqeq"D+= 

 Kpuvcncּנּצq"fg"pqxc"VX."cpvgpc"g"oguc"fg"vּשpku"pc"ucnc"fg"tgegrּנּצq"*dnqeq"D+= 

 Pqxcu"igncfgktcu"g"htkvcfgktcu"gnּרvtkecu"*dnqequ"C"g"D+0 
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C"Uwdeqqtfgpcּנּצq"fc"Tgukfּשpekc."cnּרo"fg"ug"gorgpjct"pc"cfokpkuvtcּנּצq"fq"cnqlcogpvq"

g"fg"ugwu"gswkrcogpvqu."vcodּרo"dwueqw"

rtqrqtekqpct" ceguuq" "כּ uc fg" cqu"

guvwfcpvgu"tgukfgpvgu0"Kuuq"hqk"rquuֿבxgn"

itcּצcu"cq"crqkq"fq"Egpvtq"fg"Tghgtּשpekc"

go"Cvgpּנּצq"ּכ"Uc fg"*ETCU+"ҭ"EEU1WHRD."

swg"hceknkvqw"q"cigpfcogpvq"fg"eqpuwnvcu"

oּרfkecu" gurgekcnk|cfcu" rctc" qu"

tgukfgpvgu."cuuko"eqoq"cq"uwrqtvg"fc"

Fktgּנּצq" fq" EECG" pq" cvgpfkogpvq" "uכּ

uqnkekvcּ︣צgu"fg"vtcpurqtvg."cuugiwtcpfq"

swg"qu"guvwfcpvgu"rwfguugo"ug"fgunqect"

cq"Ecorwu"K"fc"WHRD0 
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