RELATORIO
DE GESTAO

2025

MARCO DE 2026

"‘ UFPB N
é CAMPUS IV &)
Rio Tinto e Mamanguape



%’

UFPB
CAMPUS IV

Rio Tinto e Mamanguape

APRESENTAGCAOCCAE: TRANSFORMACAOCONHECIMENTOE FUTURO........coceveeieeriveve 3
1. BREVEHISTORICODO CCAE .......cuiuiiitiuiiteteseeteemee st tese sttt tese st semm st sese s bese st tese s s s mmes 3
2. METODOLOGIA. ..ottt me ettt et ss et tess et et e st et esssmmteneesetennanne 5
3. RESULTADORPOREIXO.....cucvveueetereeetereimmeeseeseteseeseteseeseteseessmmseesssesesssasessssesessssemmssssenes 7
3.1 EIXO1: PLANEJAMENTOE AVALIACAOINSTITUCIONAL. .....ocveveeerereererereeesemeeee v, 7
3.2 EIXO2: DESENVOLVIMENTONSTITUCIONAL. ....c.coviveviriiereeesieremmerereesieres s enerenad 9
3.3 EIXO3: POLITICASACADEMICAS........coiirirereteecteimmeeseeevete et es s mm e en s 21
3.3.1 Dimensdo: Politicas para o Ensino, a Pesquisa € @ EXtenSa0............cccceeevvveeeiivnnnn. 21

3.3.2 ASSESSORIAE GRADUACAQ..........ocuieiieeeeeieteemmeteseteteessieaes e ssmmss s 25

3.3.3 ASSESSORIMEPESQUISA. ......veuiiivetiieteeeeteemeeeetese et tese et mm e st 42

3.3.4 ASSESSORIADE EXTENSAOT ANO 2025 .......coeuieeeeerrereeereremmeeeeeseveeeseseseesenenenane, 46

3.3.5 ASSESSORIME INTERNACIONALIZAGCAQ.......cvvevieeieeeeeeieteame et 49

3.3.6 ASSESSORIMRTICULACAOINSTITUCIONAL. ....c.cvevereverieevetee et 53

3.3.7 ASSESSORIADE COMUNICACAQ. ......ooueeveeeieiereeeetmmeeee e e tese s s s 57

3.3.8 COORDENACAME ASSISTENCIAESTUDANTIL. .....cvcveeeecereveveveecmee e 66

3.4 EIXO4: POLITICASDE GESTAO......ccuiuiieieteeeeieteeees et ee et mme e s 80
3.4.1 GERENCIAADMINSITRATIVA .....oouieeieteeeeteeeeeeeemeee e eeee ettt mm e en s 80
3.4.1.1 VISAOINSTITUCIONAL......ocoerrreeeeeeteeeeeam et eteieaes et mmseees e e 81
3.4.1.2 MISSAOINSTITUCIONAL........vvevereeeeeeeeeeemeeeeeeeesesese e tesesess s ot sesesnes 81
3.4.1.3 OBJETIVOSESTRATEGICOS........ocueueeeieeeeeteteameeeeeeteeeseiere et eneaeaensaesens 82
3.4.1.6 MATRIZ ESTRATEGICASWOT CRUZADA(FOFA)........veviueeereeereteeeemmeeeeeeseseseaeenenesenns 87
3.4.1.9 PRINCIPAISRESULTADOSADMINISTRATIVOSDE 2025........c.ccvevieeeeeeeeerereameeeeenenesennn, 89
3.4.1.12 VISAOGERALDO FLUXOINSTITUCIONAL ......veveueiereeeeieteee et 91
3.4.1.13 EXECUCAOORCAMENTARIAE FINANCEIRA........viveeeieteeeevetee e 91
3.4.1.14 MONITORAMENTOE ACOMPANHAMENTQ..........ocviuiiireriieteremmeeeesereveeeneveve e 91
3.4.1.15 AVALIACAODE RESULTADOS.........cveueeeueueeateeeemmeeeeesetessesseesseseseseessmmssessseseenns 92
3.4.2 GERENCIADE TECNOLOGIADA INFORMACAOE COMUNICAGCAO(GTIC)................. 97

3.4.3 SUBPREFEITURA .....cooiitiutieeteeeee e ettt en e enetens 103
3.4.3.6 GESTAODE MATERIAISDE MANUTENGAQ........cucuiiieieieteieecemee e, 124
3.4.3.7 ANALISE QUALITATIVA2024 X 2025 .......cocueeeeereeeeeeeeeeesmmeseeseeeseessseseeseeeseesssmmeenes 127

BAA BIBLIOTECA. ..ottt ettt e e e e e 128




UFPB
%’ CAMPUS IV

Rio Tinto e Mamanguape

APRESENTACACCAETRANSFORMACATONHECIMENEFUTURO

Este relatdrio reflete as conquistas alcangadas em 2025 e os desafios que ainda buscamos
superar. O Centro de Ciéncias Aplicadas e Educacéo (CCAE), no Campus IV da Universidade
Federal da Paraiba, vai muito além de um espaco de ensino: € um ambiente de conexao,
desenvolvimento e transformacgéo, onde o conhecimento gera impacto real e o futuro
comeca atomar forma.

Mesmo diante de desafios estruturais, 2025 foi um ano de avancos significativos.
Professores, estudantes e servidores foram os protagonistas dessa trajetdria, fortalecendo o
compromisso do CCAEcom a exceléncia académica e a integracdo com a sociedade.

O ano foi marcado por um muito dinamismo. Projetos de extens&o e eventos académicos

ganharam ainda mais relevancia, com destaque para o Encontro Unificado e a Feira de
Profissdes, iniciativas tradicionais que mobilizaram centenas de estudantes e fortaleceram a
troca de conhecimentos. Os docentes ampliaram suas pesquisas no Vale do
Mamanguape, transformando conhecimento em agdes concretas para a comunidade. Os

alunos vivenciaram experiéncias praticas intensas, participando de atividades que

estimularam o desenvolvimento académico e o aprendizado aplicado. Ja os servidores,
pecas-chave na estrutura do campus, foram beneficiados por uma gestdo mais eficiente,

que valoriza e potencializa suas contribuicées.

Entre os avancos mais relevantes do periodo, destacam-se o fortalecimento de eventos
académicos e cientificos, a ampliacdo de a¢des voltadas ao acolhimento e a permanéncia
estudantil, o incentivo a pesquisa aplicada no territdrio, 0 aprimoramento dos mecanismos de
articulacdo interna e a criacdo de novas assessorias estratégicas. Nesse contexto,
merecem destaque especial a Assessoria de Povos Originarios e a Assessoria de Politicas
Publicas para Mulheres e Equidade de Género,iniciativas que ampliam a capacidade
institucional do CCAE de dialogar com as demandas contemporaneas, promovendo a
incluséo e qualificando sua atuacdo publica.

O CCAEnN&o apenas discursa sobre desenvolvimento e transformacgéo, ele age. Cada
projeto concretizado, cada aula estruturada e cada parceria estabelecida fortalecem um
legado de exceléncia e impacto social, consolidando a educagdo como alicerce para um
futuro solido e promissor.

1. BREVE HISTORICO DO CCAE

Inaugurado em 24 de outubro de 2006, o Centro de Ciéncias Aplicadas e Educagdo (CCAE)da
Universidade Federal da Paraiba (UFPB), situado no Campus IV, consolidoge como um marco
na estratégia de descentralizagdo do ensino superior promovida pela instituic&o.
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Essainiciativa pioneira ampliou 0 acesso a educacao de qualidade nas cidades de

Mamanguape e Rio Tinto, na Zona da Mata Paraibana, microrregido do Litoral Norte.

Estrategicamente localizado a cerca de 20 km de 22 municipios vizinhos e a 50 km de Jodo

Pessoa, 0 CCAE atende as demandas educacionais, culturais, sociais e econdmicas de
uma populagdo estimada em aproximadamente 350 mil habitantes, reforgando o

compromisso da UFPB com o desenvolvimento regional.

As atividades académicas obtidas em instalacBes temporarias, mas a infraestrutura
ganhou solidez com a inauguracéo das sedes definitivas: Mamanguape em 2008 e Rio
Tinto em 2009. A gestéo inicial foi conduzida pelo Prof. Raimundo Barroso, do Centro de
Ciéncias Humanas, Letras e Artes (CCHLAT Campus I), nomeado diretor pelo entdo ReitorProf.
Agrérias (CCA 1 Campus Il). Posteriormente, o Prof. José Ivanildo deixou a diregéo,
também por indicacgao reitoral, consolidando os primeiros anos do centro.

A governanca democrética teve inicio em 2009, com a primeira escolha direta para a
direcdo do CCAE. Duas chapas concorreram, e a vencedora, formada pelos professores
Alexandre Scaico (DCX) e Luzival Barcelos (DCS), assumindo o comando. Em 2015, a Profa.
Maria Angeluce Soares Perdnico Barbotin foi eleita diretora, com o Prof. Alexandre Scaico
como vice-diretor. A terceira consulta eleitoral, em 2019, reconduziu a Profa. Maria
Angeluce, agora com o Prof. Erivaldo Pereira na vicedirecdo. Ja em 2024, a quarta eleicdo
trouxe o Prof. Joseilme Gouveia e a Profa. Fernanda Marques como diretor e vicediretora,
respectivamente. Assumindo em 15 de marco de 2024, com mandato de quatro anos, eles
lideram uma gestéo participativa e inovadora, marcada por avancos significativos.

Administrativamente, o CCAE organizase em duas unidades principais, oferecendo 13
cursos de graduacao e quatro programas de mestrado, sendo o0 mais recente o Mestrado

em Administracdo Publica, cuja primeira turma iniciou no primeiro semestre de 2025.

Diante de desafios geogréaficos e estruturais, o centro desenvolvido um modelo

organizacional inovador, aprimorando o atendimento as suas unidades académicas. Essas

configuracdes incluem melhorias continuas e a gestao otimizada dos recursos humanos

que atendem as duas unidades. A trajetéria do CCAE, desde sua fundacéo até os avancos
recentes, evidenciaum compromisso continuo com a qualidade académica e o impacto

regional, consolidando sua relevancia no cenario educacional brasileiro.
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Figura 1 - Organograma, CCAE, 2025.

2. METODOLOGIA

Este relatorio ndo apenas destaca 0s progressos realizados e os desafios enfrentados pelo
Centro de Ciéncias Aplicadas e Educacédo (CCAE) durante o ano de 2025, mas tambéem
fornece suporte essencial aos processos de planejamento e avaliagdo institucional.
Paragarantir uma andlise consistente e comparavel ao longo dos anos, adotamos a
mesmaestrutura organizacional dos relatorios de gestéo anteriores, mantendo os
critériospreviamentestabelecidos.

Assim, o documento esta estruturado em cinco eixos principais, alinhados as dez
dimensdes estabelecidas pela Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior
(CONAES), conformeilustrado no quadro a seguir. A manutencao de padrdes gerenciais
uniformes € essencial para a avaliacdo eficaz da progressdo e sustentabilidade das acdes
institucionais ao longo do tempo.
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A abordagem utilizada no presente relatorio busca analisar de forma abrangente as
medidas adotadas, considerando ndo apenas as iniciativas da atual administracdo, mas
também as contribuices de gestdes anteriores, que, ao longo dos anos, dedicaram
esforcos para o crescimento e evolugdo do CCAE.

Tabela 1 - Dimensdes da avaliacéo institucional agrupadas por eixos

EIXOS DIMENSOES DETALHAMENTO
Planejamento e Avaliacdo: Referese a existéncia e a eficacia
Eixo 1: Dimenso 8 dos processos de planejamento e avaliacéo, internos e
Planejamento e externos, em relagdo ao cumprimento dos objetivos e metas
Avaliacédo institucionais.
Institucional
Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional: Avalia a
. N clareza da missdo institucional e a coeréncia de suas
Dimensdes 1 o . -
politicas gerais e especificas com o Plano de
Eixo 2: Desenvolvim'e'nto Institucignal (PDI 20'24-.2(328). .
Desenvolvimento Responsgbllldadg Soglfill da Instituig&o: Exan.u.na 0
Institucional compromisso da instituicdo com a sua responsabilidade
Dimensdes 3 social, considerando a inclusdo, o desenvolvimento
econdmico, social e cultural da comunidade, e o impacto de
suas atividades na qualidade de vida local e global.
Politica para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo: Verifica a
existéncia, a consisténcia e a integracdo das politicas de
Dimensdes 2 ensino, pesquisa e extenséo, promovendo a formacéo
integral do estudante e a produc¢éo de conhecimento
relevante para a sociedade.
Eixo 3 Comunicagdo com a Sociedade: Analisa 0s mecanismos de
Politicas Dimensoes 4 comunica¢cdo com a comunidade interna e externa, bem
Académicas como a transparéncia na divulgacdo de suas informacoes.

Politicas de Atendimento aos Estudantes: Avalia as politicas e
programas de atendimento aos estudantes, incluindo

Dimensoes 9 servicos de apoio, bolsas, estagios, mobilidade académica e
acompanhamento de egressos.
Politicas de Pessoal, de Carreiras do Corpo Docente e Corpo
. i Técnico-Administrativo**: Avalia as politicas de gestdo de
Dimensdes 5

pessoal, os planos de carreira para 0os docentes e 0s
técnicos-administrativos, além das condi¢Ges de trabalho.
Organizacéao e Gestao da Instituicdo: Considera a eficicia e
Dimensbes 6 eficiéncia da gestao institucional, a estrutura organizacional,

a gestdo dos processos e a capacidade de autoavaliag&o.
Sustentabilidade Financeira. Verifica a sustentabilidade
financeira da instituicdo, analisando a adequacdo e a gestdo
dos recursos financeiros para garantir a continuidade e a
qualidade da oferta educacional.

Infraestrutura Fisica: Examina a adequacdo da infraestrutura
Eixo 5: Dimensio 7 fisica para o ensino, a pesquisa e a extensao, incluindo as
Infraestrutura Fisica instalagbes académicas e administrativas, recursos de
aprendizagem e acessibilidade.

Fonte: Dimensdes estabelecidas a partir do texto da CONAES (Diretrizes para a Avaliacdo das Instituicdes de Educagéo
Superior), adaptado do Relatério de Gestdo 2023 e do PDIUFPB2024-2028

Eixo 4: Politicas
de Gestéao

Dimensoes 10
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Este relatorio destaca a sinergia entre os diversos setores do CCAE, evidenciando o
esforco coletivo na documentacao e avaliagdo das agdes institucionais. A participacéo
ativa de unidades académicas e administrativas foi fundamental para a elaboracéo deste
documento, incluindo: Direcédo do Centro, Coordenacgéo de Assisténcia Estudantil,
subprefeitura, Assessorias institucionais e Setores administrativos e técnico -operacionais.

Os dados e anélises foram compilados a partir de relatérios setoriais produzidos por cada setor
do CCAE,sob a coordenacédo da Direcdo do Centro. O processo de documentacédo e
avaliacdo também se beneficiou de informacdes externas essenciais, incluindo: Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFPB(PDI12024-2028) e Relatdrio de Gestao da UFPB.

A integracdo dessas fontes assegura uma andlise detalhada e precisa do desempenho
institucional, garantindo melhor embasamento para decisdes estratégicas.

Este Relatério de Gestéo foi integralmente revisado com o apoio da ferramenta de
inteligéncia artificial ChatGPT, utilizada exclusivamente como recurso técnico para
aprimoramento gramatical, ortogréfico, fluidez e de coes&o textual. O uso da tecnologia foi
orientado pelos principios da ética, da transparéncia e do compromisso com a clareza e a
acessibilidade da linguagem, preservando a integridade e o rigor do contelido original, em
conformidade com as diretrizes de uso responsavel de IA generativa no servigo publico.

3. RESULTADOS POR EIXO

3.1EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

No contexto do Relatério de Gestdo da UFPB, destacase a importancia do Mapa
Estratégico Institucional, elaborado para orientar a conducéo das acgdes institucionais, a
gestdo de recursos e o desenvolvimento organizacional. Cada perspectiva estratégica foi
delineada com objetivos especificos, visando garantir maior eficiéncia na alocacdo de

investimentos e no direcionamento da forca de trabalho.

Os objetivos estratégicos estao organizados em 24 metas quantificaveis e desafiadoras,
que impulsionam o crescimento sustentavel da UFPB,sempre alinhadas as expectativas
da comunidade académica e as demandas da sociedade. O quadro a seguir apresenta
essas metas dentro do contexto do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-

2028, destacando sua relevancia para cada perspectiva estratégica.
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A partir dessas perspectivas, foram definidas estratégias setoriais alinhadas ao

planejamento estratégico, contribuindo de forma integrada para o alcance dos indicadores

institucionais. Esses objetivos atuam como vetores de progresso, abrangendo gestéo

orcamentaria, planejamento de pessoal, infraestrutura e relacionamento com a

comunidade académica e a sociedade.

A avaliagdo institucional, regida pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior

(SINAES), abrangetodos os aspectos relacionados a qualidade da educacéo superior Y

ensino, pesquisa, extensdo e gestdo académico-administrativa Y, conforme estabelecido na
Lein® 10.861/2004.

Tabela 2 - Mapa Estratégico da Instituicdo, 2025
PERSPECTIVA OBJETIVOS

S

Orcamento

Pessoas

O objetivo € garantir uma administracdo dos recursos orgamentarios e financeiros que seja
tanto participativa quanto eficiente, com um foco nas agBes estratégicas e na
otimizagdo da utilizagdo desses recursos desde o planejamento até a execugao. Isso
inclui alinhar o orcamento com a estratégia e gestdo de forma participativa, garantindo a
execucdo de programas e projetos que atendam aos objetivos estratégicos
estabelecidos. Além disso, busca-se ampliar a captacdo de recursos externos para
aumentar a receita destinada a projetos académicos, melhorias de infraestrutura e
atividades administrativas através de parcerias e iniciativas de arrecadacao propria.

O plano envolve capacitar e qualificar servidores em areas estratégicas, promovendo 0
desenvolvimento de habilidades por meio de cursos, alinhados as necessidades
institucionais e objetivos do PDI. Inclui também o dimensionamento e otimizagédo do
quadro de servidores, garantindo a alocacgéo eficaz de acordo com as competéncias
individuais e as necessidades da instituicdo. Adicionalmente, busca-se promover a
qualidade de vida, saude e seguranga no trabalho, visando o bem-estar dos servidores e
impactando positivamente na prestagdo do servico.

Infraestrutura

O plano destaca a importancia de modernizar e adequar a infraestrutura fisica para
melhorar o funcionamento das atividades da instituico, enfocando a retomada de
obras paralisadas, reformas e ampliagOes. Prioriza assegurar aquisicdes e servicos de
manutencdo essenciais, promover eficiéncia energética, 0 uso sustentavel de recursos
naturais e o tratamento adequado de residuos, visando operacfes académicas e
administrativas mais sustentéveis e econdmicas.

Seguranca

Adequacdo, seguindo a Politica de Seguranga Institucional, dos ambientes académicos e
administrativos, dispondo dos mecanismos necessarios a garantia da seguranga da
comunidade universitaria, bem como do patriménio da instituicdo, assegurando, ainda,
a adocdo de medidas e boas préaticas no &mbito da segurancga da informacao.

Tecnologia

O plano visa expandir e melhorar a infraestrutura de Tl para satisfazer as necessidadesdas
unidades académicas e administrativas, garantindo recursos essenciais para a
qualidade das atividades institucionais. Inclui a otimizacdo dos sistemas integrados de
gestdo através do desenvolvimento dos mddulos do SIG, melhorando o suporte as
unidades demandantes. Além disso, enfoca na prestacdo de servigos de Tl de alta
qualidade, com a implementacdo de processos de gerenciamento baseados em boas
préticas, certificacdo do pessoal de Tl, e garantia de acesso de qualidade a internet para

a comunidade universitaria.
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Gestao
Administrativa

O plano propde desenvolver e executar rotinas participativas de planejamento,
avaliacdo e controle para alinhar atividades académicas e administrativas aos objetivos
estratégicos, promovendo uma gestdo racional, eficiente e sustentavel. Inclui mapear e
padronizar processos internos, adotar boas praticas de governanga publica com
transparéncia e integridade, melhorar a comunicagdo institucional e garantir a gestdo
ambiental através da revisdo do Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel e promogéo de
educacgdo ambiental.

Gestao
Académica

UFPB e
Sociedade

a

O plano tem como objetivo fortalecer o desempenho académico através da gestédo de
politicas institucionais que melhoram o acesso, permanéncia, concluséo e diplomacao dos
estudantes. Visa integrar os projetos pedagégicos as demandas sociais e do
mercado de trabalho, incentivar a producédo académica e a inovacéo, ampliar a
internacionalizacdo e consolidar politicas de assisténcia estudantil e inclusédo social,
tudo isso para fomentar uma educacgéo de qualidade, inclusiva e globalmente
conectada.

O plano visa aprimorar os indicadores de desempenho institucional, focando na
melhoria de métricas académicas, cientificas, tecnoldgicas e de gestdo para atender as
demandas sociais. Além disso, busca contribuir para o desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico, artistico e cultural, através da producédo e difusdo de conhecimento e
inovacdo, promovendo avangos nas diversas areas da sociedade.

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) UFPB2019-2024.

3.2EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

3.2.1 Dimens&o: A Miss&o e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

A analise dos relatérios de gestdo anteriores evidencia desafios persistentes na

formulacdo e implementacao de uma politica de Planejamento Estratégico de Longo Prazo no

CCAE.Os esforgos para consolidar essa visdo estratégica tém enfrentado obstéaculos

significativos, em grande parte devido a:

o Mudancas frequentes na equipe de servidores, impactando a continuidade dos

processos administrativos.

o Demandas operacionais imediatas, que frequentemente redirecionam os esfor¢os

institucionais, dificultando a concluséo dos documentos estratégicos necessarios.

A superacgdo dessas barreiras exige a institucionalizacéo de diretrizes mais robustas,

garantindo a continuidade do planejamento, independentemente das mudangas de gestdo ou

das variacGes na forga de trabalho.
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Figura 2 - Servidores Administrativos

Para enfrentar esses desafios, foi iniciado um diagndstico das atividades setoriais,
representando o primeiro passo na elaboracdo de planos de atividades estratégicas. Esse
levantamento, conduzido por técnicos administrativos, teve como objetivo mapear rotinas e

tarefas diarias.

Entretanto, a alta rotatividade de servidores impactou significativamente esse processo,
resultando na saida de alguns responsaveis pelo levantamento inicial de 2025 e
evidenciando a necessidade de atualizacdo continua dos dados pelos servidores

atualmente em exercicio.

A descontinuidade na execucdo de projetos institucionais, ocasionada pela constante

mudanca de servidores, representa um desafio estrutural que compromete a retengéo e a
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transferéncia de conhecimento essencial para a continuidade das atividades. Essa
realidade afeta diretamente a eficiéncia operacional e a execucéo dos objetivos

estratégicos do CCAE.

Como parte da estratégia para mitigar esses desafios, foram realizadas remocgdes internas de
servidores para assegurar a continuidade das atividades essenciais. No entanto, para
garantir um alinhamento mais eficaz dos esforcos institucionais com as diretrizes do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPB, tornase necessario adotar medidas
complementares para fortalecer a gestdo do conhecimento e a estabilidade dos processos

institucionais.

3.2.2 Dimens&o: A Responsabilidade Social da Instituicao

A Responsabilidade Social é um dos pilares fundamentais da atuacdo da Universidade
Federal da Paraiba (UFPB) e, particularmente, do Centro de Ciéncias Aplicadas e Educacao
(CCAE).Esse compromisso reflete-se na promogéo de eventos, projetos e acdes que
impactam diretamente a comunidade académica e a sociedade em geral, fortalecendo o

papel da universidade como agente de transformacéo social, cientifica e cultural.

O CCAE se destaca por desenvolver iniciativas queintegram ensino, pesquisa e extensao,
promovendo atividades que fomentam a incluséo, a disseminag&o do conhecimento e a
valorizagdo da diversidade cultural e académica. Essas a¢les se materializam por meio de
eventos cientificos, seminérios, premiacdes, colagdes de grau, acolhimento de novos
estudantes e parcerias institucionais que ampliam o0 acesso a educacao e fortalecem a

formacéo profissional dos discentes.

Dessaforma, a responsabilidade social do CCAEvai além da formacdo académica,
abrangendo a¢des comunitarias, eventos culturais e cientificos, suporte a grupos
vulneraveis e incentivo a pesquisa aplicada. A seguir, sdo apresentadas as principais
iniciativas realizadas em 2025, que exemplificam esse compromisso institucional com o

desenvolvimento social e académico.
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3.2.2.1 Atividades Fevereiro : Durante o més de fevereiro, a COPEREapoiou a

realizacao de atividades académicas, formativas e culturais no auditorio do CCAE. Entre

as agfes desenvolvidas, destacaram-se a¥_ F F T A T

exibigao dO f|lme Cabl’a Marcado PLANTANDO UMA ESCOLA VIVA POTIGUARA

Roda de conversa sobre o resgate da lingua £upi do povo Potiguara
e suas 4 de 12 € t cléncla e

para Morrer, atividades formativas e e ot e deabis oA et i

eventos vinculados a programas de

pos- graduacdo e  iniciativas
institucionais.

A Comisséo também prestou suporte a

acdes do Programa de Pés-Graduacao e a1V d UFPD s Tkt d Gantra e At CEAG

no Campus | da UFPB - Jodo Pessoa - Auditdrio 211 do CCSA

em Antropologia (PPGEMA),incluindo o

projeto Plantando uma Escola Viva
Potiguara , reunides formativas e eventos

de caréter cientifico e cultural, como rodas de conversa e a¢des de internacionalizacéo.

A atuacdo da COPERE concentrotse na organizacdo dos espacos, no suporte técnico-
operacional e no atendimento as demandas logisticas necessarias a realizacao das

atividades.

3.2.2.2 8M: No més de marco, a COPERE concentrou sua atuagao no apoio as agdes institucionais

alusivas ao Dia Internacional da Mulher, em

razao da relevancia social, educativa e ' programagﬁo

simbodlica da data no ambito do CCAE.

Concurso Mural Interativo Digital

A Comisséo atuou no planejamento, na Online -
Intervencao 8M Literario

articulacé@o intersetorial e no suporte Sesietene

Evento "Kunhaberaba”
Escola Indigena Petro Poti. na Baia da Traicao

técnico-operacional das atividades

Mesa-debate: “Mulher, Universidade Publica e Politica”
Auditorio Paulo Freire 2 r

realizadas em parceria com a Direcdo de

Roda de conversa "Ser Mulher na universidade, no mercado
de trabalho e na vida: perspectivas individuais e coletivas”

Centro e a ADUFPB. As agbes ocorreram hidfeeCentsl defulossiioTinte

Semindrio de Pesquisa “Atlas biografico de Professoras do
de século XX na Histéria da Educacdo de Mamanguape - PB”

Auditério Paulo Freire

no auditério da unidade
Mamanguape e no Hall da Central de

Aulas da unidade de Rio Tinto.

A programacdo contemplou rodas de conversa, mesas de debate e atividades formativas

com a participacdo de palestrantes, pesquisadoras, liderangas académicas e
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representantes politicas, reforcando o compromisso institucional com a equidade de

género, a formacdo cidada e aresponsabilidade social universitaria.

3.2.2.3 Visita da PROGEP e PRG: Avisita institucional da PROGERe da PRGocorreu
em 19 de margo, nos turnos da manhd e da tarde, no auditorio Paulo Freire, na unidade de
Mamanguape, a pedido da Direcdo de Centro. No turno da manhd, a pauta concentrou-se
na insuficiéncia do quadro de técnicos administrativos e docentes no CCAE.No turno da
tarde, discutiu-se o novo manual de
atualizacdo dos Projetos Pedagogicos
de Curso (PPCs).

A atividade contou com a presenca de
pré-reitoras, docentes, técnicos
administrativos, Direcdo de Centro,

chefias de departamento e

coordenacdes de curso. A COPERE
prestou suporte a organizacao do espaco, a logistica do evento e as demandas técnicas

necessarias a realizacdo da atividade.

3.2.2.4 Gravacdes de Concurso: Ao longo de 2025, a COPERE apoiou selecbes de
concursos publicos promovidas por departamentos do CCAE,com participacdo nas
gravacOes das provas didaticas e, em alguns casos, dos sorteios de pontos, conforme
solicitacdo das unidades demandantes.
Foram atendidas demandas dos seguintes departamentos:

1 DCX,em abril;

1 DCSA,em maio e julho;

1 DDESIGNgm julho.
Além da gravacdo, a Comissdo realizou o repasse das midias as comissdes organizadoras,
disponibilizou equipamentos e colaborou com a organizagédo dos ambientes em que
ocorreram as atividades, contribuindo para a seguranga dos registros e para o adequado

suporte técnico aos certames.
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3.2.2.51I Forum de Cultura Indigena do Litoral Norte: Realizadoem 2 de abril, no
auditério do CCAE, o Il Forum de Cultura Indigena do Litoral Norte integrou a

programacédo do calendario institucional

al_do

Centro e reuniu estudantes,
liderancas Potiguaras,
pesquisadores e docentes em
um importante encontro entre

saberes ancestrais e

académicos. A atividade
reforcou 0 compromisso
institucional com a valoriza¢@o dos povos originarios, com a interculturalidade e com o
didlogo entre universidade e territrio. A COPERE também prestou suporte operacional ao
evento, abrangendo a reserva do espaco, a articulacdo logistica e o apoio técnico

necessario a sua realizacao.

3.2.2.6 Cine-debate: educacéo para relagGes anti  -racistas: Nos dias 3, 10 e 17 de
abril, a COPERE prestou suporte as sessdes do cinedebate Educacdo para Relagdes

Antirracistas , realizadas no auditério do CCAE. A atuacdo da Comissdo incluiu a
preparacao prévia do espaco e o acompanhamento das sessdes, com foco na prevencao
e na resolucdo de eventuais problemas relacionados ao uso de microfones, projetor

multimidia e sistema de som.

3.2.2.7 Colacbes de Grau: Em 2025, foram realizadas colacdes de grau nos dias 14
de janeiro, 11 de fevereiro, 3 de

julho, 22 de agosto e 30 de
outubro, contemplando cursos
presenciais e a distancia do
CCAE. As cerimonias de 11 de

. b ph s A
fevereiro e 22 de agosto ', f;, 34
ocorreram em sala de aula -
adaptada, em razéo do nimero

reduzido de formandos. Nesses
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casos, o espaco foi organizado de modo a reproduzir a estrutura e a formalidade do
auditorio.

A COPERE, em conjunto com a CASEIR, a Secretaria e a Direcdo de Centro, respondeu pela
organizacéao da estrutura fisica e cerimonial do evento, pela formacéo da fila, pelo
recolhimento e encaminhamento das assinaturas dos formandos e pela interlocu¢cdo com as
coordenacdes de curso para o envio e recebimento de informacfes necessarias a

realizacdo das cerimoénias.

3.2.2.8 Transmissdes no Canal do Youtube do CCAE: Em 2025 houve uma
diminuicao significativa nas solicitacfes para transmissdes no Canal do Youtube do
CCAE, onde a COPERE continua como gerenciadora das lives. Tivemos apenas duas
transmissbes: Abertura do IX Seminéario Internacional de Praticas Educativas; e
Encerramento do IX Seminario Internacional de Préaticas Educativas. Também
houve apoio a palestra Transformando Projetos em Realidade: Conectando
Pessoas e Sonhos , realizada presencialmente e transmitida por meio do Google Meet. A
Comissdo manteve 0 suporte a operacionalizacdo das transmissbes e ao

gerenciamento das ferramentas digitais utilizadas.

3.2.2.té& Acol hi ment o aos:Asagiede acollineesto i ngr e s s

aos estudantes ingressantes ocorrer

em 10 de junho e 4 de novembro, nas -
unidades de Rio Tinto e %g , )
Mamanguape, contemplando | \‘Eﬁéﬂp -

diferentes turnos.

A aula inaugural de 10 de junho foi
realizada nos trés turnos, com
atividades pela manha em Rio Tinto
e a tarde e a noite em Mamanguape.
Teve como tema Imerséo UFPB |
CCAE: Conhecer, pertencer e

transformar , incluindo apresentagéo
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dos servicos da UFPB, atividadesculturais e a palestra Construindo Diélogos: A Poté ncia
da Comunicacdo Na&o Violenta , ministrada pelo professor convidado Philipe Araujo.

A programacao de 4 de novembro

seguiu diretrizes semelhantes, & i

também distribuida nos trés turnos e _ ”W ,. ‘
. L A

nas duas unidades. Contou com e w

apresentacdo dos servicos da ANCARY
UFPB, atividades culturais,
momentos de confraternizacéo e

palestra do professor Rodrigo

Reboucas, intitulada Usando

Inteligéncia Avrtificial de forma ética e inteligente .

Em ambas as ocasides, a COPEREatuou no agendamento dos espacos, na configuracao
do sistema de som do auditério e do Hall da Central de Aulas, no empréstimo e na operacao
de equipamentos, como projetor multimidia, notebook, caixas de som e microfones, além

do suporte aos palestrantes.

3.2.2.10 Cerimbnia de Premiacdo do ENID, ENEX e ENIC: No dia 1° de agosto
ocorreu a cerimonia de premiacdo dos projetos de graduacdo, pesquisa e extensao.

Neste ano, aunidade de Rio Tinto sediou a

premiacgéo, realizada no Hall da
Central de Aulas. A cerimbnia § | cuammRis
contou com a presenca da Dire¢éo |
de Centro, dos assessores, além de ¢

coordenadores e bolsistas cujos
projetos foram premiados em seus mﬁ;\"‘l“
respectivos editais. A COPERE i '%'

[ 4

contribuiu para a organizacdo da

AAAA
. 0t
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sala reservada para a cerimonia, para 0 apoio ao cerimonial e para 0 suporte técnico ao

sistema de som e aos microfones.

3.2.2.11 Feira de Profissdes: No dia 14 de agosto de 2025, o Centro de Ciéncias
Aplicadas e Educacdo (CCAE) da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), em parceria
N T aﬂ’v

com a 142 Geréncia Regional de £ || | N
Estado da Paraiba (142 GRE/PB), [}

promoveu uma Feira de Profissdes
que marcou O encontro entre
estudantes do ensino médio e o
universo académico do Campus IV. A
tradicional atividade teve como
objetivo inspirar e orientar os
estudantes na escolha de suas futuras carreiras e contou com a participacéo de escolas
publicas estaduais dos municipios do Vale do Mamanguape, totalizando mais de 500
estudantes.

Neste ano, as visitacdes foram concentradas na unidade de Rio Tinto, onde foram
instaladas tendas destinadas aos cursos da unidade de Mamanguape, além da utilizagdo de
salas e laboratérios dos cursos sediados em Rio Tinto. As apresentagdes foram
conduzidas nesses espacos por coordenadores e monitores dos cursos de graduacgao.

A participacdo da COPERE ocorreu nas reunides de planejamento, em conjunto com a
Diregdo de Centro, bem como na

definicdo da logistica do evento,

incluindo a escolha dos locais de
apresentacgdo, a organiza¢do do
percurso dos alunos do ensino
médio e a definicho das
atribuicbes dos  monitores

responsaveis pela conducéo dos

grupos, que seguiram o trajeto
estabelecido pela organizagdo, conduzindo os visitantes aos espacos onde ocorreram as

apresentacoes.




UFPB
%’ CAMPUS IV

Rio Tinto e Mamanguape

A COPERBambém contribuiu para a organiza¢éo da sala multilso, onde ocorreram
apresentacfes em video e a recepcdao institucional realizada pela Direcéo de Centro. Por
fim, a Comisséo ficou responsavel pelo cadastro do evento na plataforma SIGEventos e

pela emisséo dos certificados.

3.2.2.12 70 Anos da UFPB: No dia 29 de setembro ocorreu a celebracdo dos 70 anos da UFPB
no CCAE, durante a qual foram realizadas diversas atividades em comemoracéo a data, com a
presenca de autoridades municipais, regionais, representantes da gestdo superior e da comunidade

académica. , .

A abertura aconteceu no
auditorio Paulo Freire, na &
unidade de Mamanguape, | H
com apresentacdo da '
Orquestra de Violdes da
Paraiba e do coral infantil
Sementes da Terra, formado ) ; : ¢ 7 = o ‘-"." |
por criancas do municipio. Posteriormente, realizou-se a cerimbnia simbolica de plantio da
Arvore dos 70 anos, com a participacdo da Banda Marcial Renato Fonseca.

No periodo da tarde, a programacédo prosseguiu na unidade de Rio Tinto, com apresentagdodo
grupo de Toré das criancas indigenas Potiguara, o descerramento da placa
comemorativa, apresentagdes de fanfarra e de banda marcial, encerrando-se com a
realizacdo de uma feira de empreendedorismo.

A participacdo da COPERE foi pontual, limitandese as atividades operacionais
relacionadas ao sistema de som e ao uso de equipamentos. A Comissdo também realizou o

cadastro do evento na plataforma SIGEventos e ficou responsavel pela certificagdo dos

participantes.
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3.2.2.13 Encontro Unificado:  Nos dias 2, 3 e 4 de dezembro, no Campus IV, ocorreu a
VIl edicdo do Encontro Unificado do CCAE.A atividade foi planejada e realizada
pelas Assessorias de Extensdo, Pesquisa e Graduacao, em conjunto com a COPEREa

Direcdode Centro e a Gerég

Administrativa.

A cerimbnia de abertura ocorreu na
noite do dia 2 de dezembro, no
auditorio Paulo Freire, naunidade de
Mamanguape, e contou com a
presenca, na mesa de honra, das pré
reitoras de Extensdo e Graduacdo,
além da Direcdo de Centro, de
representacbes estudantis, de
servidores e de assessorias. O
publico estimado foi de mais de 350 pessoas, que acompanharam as apresentacdes
culturaiseamesat gf gqpfc" kpvkvwncfc" gC" WHRD" go" Ogxneogpvg<"G
VtcpuhqgtocXxag"fqu"Vgttkv tkqu"g"fcu"Ecttgktcuyo
O ENIC ocorreu no dia 2 de dezembro, na unidade de Mamanguape, no formato de
apresentacdes em sala de ; N 5/

aula, com projecdo dos :
trabalhos por meio de
datashow. O  ENEX, '-——.
realizado no dia 3 de dez
embro, e 0 ENID,no dia 4 de
dezembro, ocorreram na
unidade de Rio Tinto, no ‘
bloco administrativo, no formato de exposi¢do de banners.

O evento contou com a participacdo de diversos segmentos da comunidade académica,
incluindo docentes, técnicos administrativos, trabalhadores terceirizados, estudantes
bolsistas, estagiarios, monitores, tutores, voluntarios e ouvintes, que contribuiram

conforme suas atribuicbes e modalidades de participagéo.
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A COPERE participou dageunides de planejamento com a Dire¢éo de Centro e colaborou
na definicdo da logistica e da organizacdo do evento, em conjunto com as Assessorias de
Ensino, Pesquisa e Extensdo e com a Geréncia Administrativa. Suaatuagao incluiu a
escolha das salas destinadas as apresentacdes do ENIC, a reserva de espacos, 0
empréstimo de equipamentos (datashows, notebooks, cabos HDMI e conversores
VGA/HDMI) e o suporte técnico nas salas durante arealizacdo das apresentacoes.

A Comisséo também atuou na organizacéo do espaco destinado aos banners do ENEXe
do ENID,além de prestar orientacbes aos monitores envolvidos nas atividades.
Considerando que cada edital possui formatos e necessidades distintas quanto a
organizacdo do espaco, as apresentacdes e as atribuicdes das equipes de apoio, a COPERE
auxiliou na articulacdo dessas demandas ao longo do evento.

Além disso, a Comissao prestou suporte a cerimdnia de abertura no auditorio e realizou o
registro do evento no SIGEventos,viabilizando a certificacdo de palestrantes e ouvintes,
tanto da abertura quanto das atividades realizadas nos demais dias.

O exercicio de 2025 consolidou a atuacdo da Comissdo Permanente de Eventos (COPERE)
como instancia estratégica de apoio a realizacdo de atividades académicas,
administrativas, cientificas, culturais e extensionistas do Centro de Ciéncias Aplicadas e
Educacéo.

Em comparacdo com 2024, observa-se um processo de amadurecimento institucional da
Comissdo, evidenciado pelo aumento do nimero de demandas atendidas, pela ampliacdo da
diversidade de eventos apoiados e pela maior complexidade logistica e técnica das a¢6es
desenvolvidas ao longo do ano.

Se, em 2024, a COPERE concentrou esfor¢os na estruturacéo de fluxos de trabalho e na
delimitacdo de atribuicBes, em 2025 sua atuagdo tornou-se mais sistematica, integrada e
preventiva, com participacéo frequente desde as etapas iniciais de planejamento dos
eventos. Esse avanco refletiu-se na melhoria da organizagéo dos espacos, na qualificacéo do
suporte técnico as atividades presenciais, hibridas e on-ine e no fortalecimento da
articulagéo entre setores administrativos, assessorias e coordenacdes de curso.

Apesar dos desafios relacionados ao elevado volume de atividades, & limitagdo de recursos
humanos e a necessidade permanente de adaptacédo a diferentes formatos e plataformas, a

Comisséo conseguiu atender satisfatoriamente as demandas apresentadas, mantendo a
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gualidade do suporte prestado e contribuindo para o éxito das acdes institucionais
realizadas no CCAEao longo de 2025.

Ressalta-se, por fim, que diversas acdes pontuais de apoio, como empréstimos de
equipamentos, ajustes técnicos em espacos coletivos, orientacfes operacionais e suporte
inicial a eventos de curta duracdo ndo foram detalhadas neste relatério, embora tenham
desempenhado papel relevante no funcionamento cotidiano das atividades académicas e
administrativas do Centro.

Dessaforma, o conjunto das acdes desenvolvidas em 2025 reafirma a relevancia da
COPERBHpara o fortalecimento da gestéo institucional dos eventos do CCAE indicando a
importancia de continuidade, aperfeicoamento dos fluxos e fortalecimento das condicoes

operacionais da Comissdo nos exercicios subsequentes.

3.3EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

3.3.1Dimensao: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo

De acordo com o Relatério de Gestdo da UFPB de 2024, a Universidade Federal da Paraiba
possui estrutura multicampi, atuacdo em 17 centros de ensino e oferta 124 cursos de
graduagdo. No mesmo exercicio, a instituicdo registrou 30.207 estudantes matriculados
na graduacgéo, considerando as modalidades presencial e a distancia, o que evidencia a
amplitude de sua atuacdo académica e sua relevancia no sistema publico de educacéo
superior. O documento também evidencia a amplitude da atuacdo académica da
instituicdo , sua capilaridade territorial e a relevancia estratégica do ensino de graduacao

para a geracao de valor publico, formacéo profissional e desenvolvimento regional.

No campo do desempenho académico da graduacao, o relatério informa que, em 2024, a
UFPBalcangou 2.224 participaces de estudantes em programas académicos vinculados a
PRG,superando a meta projetada, e registrou taxa de sucesso na graduacao de 41,55%,
também acima do valor previsto para o exercicio. Além disso, os indicadores de evasao

apresentaram resultados positivos em parte relevante dos cursos, com 8,17% no
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bacharelado, 9,02% na licenciatura e 8,79% na graduacdo a distancia, o que demonstra
avancos institucionais no acompanhamento académico e na permanéncia discente.

No entanto, 0 mesmo relatério mostra que a retencdo ainda permanece como desafio
relevante no ambito institucional. Em 2024, o indice Geral de Retenco dos cursos
presenciais da UFPB foi de 40,04%, com diferencas entre modalidades e graus académicos,o
que reforca a necessidade de continuidade de politicas de acompanhamento
pedagdgico, atualizacdo de projetos pedagodgicos, qualificacdo da infraestrutura

académica e fortalecimento da gestdo baseada em evidéncias

A UFPBdestaca-se no cenario académico, com cursos que atingiram uma média de
conceito 3 nas avaliacdes do MEC.Nesse contexto, o Centro de Ciéncias Aplicadas e
Educacédo (CCAE)demonstra um perfil de exceléncia equilibrado: metade de seus cursos
alcangou conceito 4 ou superior, enquanto a outra metade sustentou um robusto conceito

3. Tal distribuicdo de conceitos € particularmente notavel, considerando que o CCAE
representa o campus mais recente da UFPB,estando em um processo dinamico de
crescimento e de aprimoramento tanto de seu potencial quanto de sua proposta
pedagogica. O quadro a seguir oferece um detalhamento desses indicadores de qualidade
educacional.

Figura 2: Quantitativo de alunos ingressantes, matriculados e cancelados, 2025.
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%’

Cancelados por Ano Cancelados por Periodo

o1

1.030

984

484

Fonte: Observatério da UFPB,2025.

Tabela 3 - Conceito MEC dos Cursos do CCAE, 2025

CURSOS CONCEITO MEC

Administracao

5

Secretariado

Ciéncias Contabeis

Pedagogia

Letras Portugués

Design

Sistemas de Informag&o

Licenciatura em Ciéncias da Computag&o

Matematica

Antropologia

AW AW W AW ®

Fonte: MEC, 2024.

No que tange ao Exame Nacional de Desempenho de

destaque o0 desempenho exemplar dos cursos de Adm

Estudantes (ENADE) merece

inistracdo, Ciéncias Contébeis,

Letras e Licenciatura em Ciéncias da Computacdo do CCAE, todos com conceitos 4 ou

acima, refletindo o alto padrdo de ensino, pesquisa e

extensdo. Adicionalmente, é

imperativo salientar a notavel evolugao dos cursos de Design, Secretariado Executivo e

Ciéncias Contabeis, que elevaram suas avaliacbes de um
elevados na avaliagdo mais recente de 2024, indicativo d

qualidade educativa proporcionada pelo centro.

conceito 2 para patamares mais

e uma trajetéria ascendente na
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um avango estratégico para a qualificacdo de gestores,
servidores publicos e profissionais que atuam na
administracdo publica. Esse programa fortalece a
formacdo académica aplicada, promovendo o
desenvolvimento de solugdes inovadoras e eficazes
para os desafios da gestdo publica. Além de ampliar as
oportunidades de capacitacdo na regido, o mestrado

Aula Inaugural do PROFIAP/UFPB reafirma o compromisso do Campus IV com a

destaca papel do Ministério
Publico de Contas na Gestdo

Pablica exceléncia na educacao superior, contribuindo para a

modernizagdo das politicas publicas e a melhoria dos servigos oferecidos a sociedade.
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3.3.2 ASSESSORIA DE GRADUACAO

A Assessoria de Graduacgédo do Centro de Ciéncias Aplicadas e Educacao (CCAE)é
vinculada a Direcéo de Centro (DC) e atua no acompanhamento das demandas
relacionadas ao ensino e a aprendizagem dos cursos de graduacdo, nas modalidades

presencial e a distancia.

Sua finalidade consiste em apoiar e subsidiar os féruns consultivos e deliberativos no
acompanhamento e encaminhamento de aspectos pedagdgicos do processo de ensino-
aprendizagem. Nesse sentido, a Assessoria presta assisténcia as coordenacdes dos
cursos de graduacdo do CCAE/UFPB, funcionando como canal permanente de
comunicacao e dialogo entre os cursos e a Pro-Reitoria de Graduacéo (PRG). Aléndisso,
realiza a mediacdo de demandas e problematicas que envolvem o funcionamento dos
cursos e os processos formativos, propondo encaminhamentos e solucdes em

conformidade com os normativos vigentes.

No ano de 2025, destacaram-se como atividades prioritarias da Assessoria a organizacao do

Encontro de Iniciacdo a Docéncia (ENID) e o apoio ao processo de creditacdo da
extensdo nos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC)de graduacéo, presenciais e a
distancia, no ambito do CCAE.Ressalta-se que a creditacéo da extensdo no CCAE/UFPB
assegura, no minimo, 10%da carga horaria total dos PPCsem atividades extensionistas,

conforme estabelecido na Resolu¢do n° 02/2022 do CONSEPE. A Assessoria também
permaneceu ativa nas convocacdes e encaminhamentos demandados pela Pro-Reitoria de
Graduacdo, além de juntamente com a Direcdo de Centro ter realizado acbes de

capacitacdo aos docentes e

A Assessoria de Graduacéao esteve sob a responsabilidade da Profa. Cibelle Santiago até
05/12/2026. Apols essa data, as atividades passaram a ser assumidas pela Dra. Laura
Maria de Aguiar Mayer, designada por meio da Portaria n® 72/2025 1 CCAEDC,de 10 de
dezembro de 2025.
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3.3.2.1 DETfiLHIMENTO DfiS fiTIVIDiDES Dfi fiSSESSORIfi DE GRfiDUfiCAO
3.3.2.1.1 ORGANIZACAO DA AULA INAUGURAL DE 2025.1

Semestralmente, o CCAEorganiza um evento de acolhimento para os estudantes do
campus, principalmente os ingressantes. Juntamente com a Direcdo do CCAE, a
Assessoria de Graduacdo atuou na organizacdo da aula inaugural do semestre 2025.1,
planejando e executando a programacéo que ocorreu no dia 10 de junho de 2025. Aula

Inaugural especial foi marcada por acolhimento, integracéo e muita informacéo .

O evento de acolhimento para os alunos ingressantes do periodo 2025.1, focou em

fornecer informagdes préticas e inspiracdo para suas jornadas académicas e profissionais.

As atividades foram replicadas nos turnos da
manhd e da noite, nas unidades de Mamanguape e
Rio Tinto.

Em seguida, a Coordenacgdo de Assisténcia

Estudantil (CAES) apresentou 0s programas s l
' T S
disponiveis para os estudantes e esclareceu w  AULA INAUGURAL

CaraPus 1w
duvidas do publico.
Toda a comunidade académica do CCAEdeseja
boas-vindas aos estudantes ingressantes, assim

COmMO aos veteranos que retornaram arotina de

estudos neste semestre.

Figura 2
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No ambito do projeto institucional 1, K o g tnaillFgB:boas-vindas aos ingressantes

424704Y4. "q" EECG1WHRD"tgcnk| qw. "go"6"fg"pgxgodtg"
2025.2 nas unidades de Rio Tinto e Mamanguape, contemplando os turnos manha, tarde e

noite. A programacao teve como foco o acolhimento dos ingressantes, a apresentagdo de

servicos académicos e de assisténcia estudantil e o fortalecimento do sentimento de

pertencimento a comunidade universitaria. Entre as atividades, destacou-se a palestra

sobre uso ético e inteligente da Inteligéncia Artificial, além de estandes informativos sobre

servigos institucionais e agdes de integracdo, incluindo apresentagédo cultural na unidade de

Mamanguape. A iniciativa foi desenvolvida em articulacdo com a Reitoria, Pr6-Reitorias e

demais representacdes e setores da UFPB.
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3.3.2.1.3 COORDENACAO GERAL DO ENCONTRO DE INICIACAO A DOCENCIA i ENID
2025

A Assessoria de Graduacao, a direcdo do CCAEe os assessores de Pesquisa e Extenséo
foram responséveis por planejar e executar o Encontro Unificado 2025. Nos dias 2,3 e 4
de dezembro, aconteceu o XlIl Encontro Unificado de Ensino, Pesquisa e Extenséo,
reunindo ENIC, ENEX e ENID em
Mamanguape e Rio Tinto. Foram trés dias
de apresentacdes, debates e atividades

que valorizaram a producdo académica do

nosso campus. Neste ano, o evento
ocorreu nas unidades de Rio Tinto e
Mamanguape, nos dias 02,03 e 04 de T s e |
dezembro de 2025, sendo: ENID,04/12 & :

tarde; ENIC,02/12 a tarde; ENEX,

Figura 3
03/12 atarde. A abertura solene do

evento ocorreu no dia 02/12 a noite, no auditério de Mamanguape, com o tema: A UFPB
em movimento: ensino, pesquisa e extensao na transformacéo dos territérios e na

carreiras.

No Encontro Unificado, a Assessoria de Graduagao é responsavel por coordenar o Encontrode

Iniciacdo a Docéncia (ENID), ja que os projetos submetidos sdo dos Programas de
Monitoria, Programa de Educacéo Tutorial T PET, Programa de Tutoria de Apoio as
Disciplinas Béasicas T PROTUT e Programa de Licenciaturat PROLICEN, os quais sdo

ligados ao ensino.

Tabela 4 - Distribuicao dos dados do ano de 2025

NOME DO PROGRAMA QUANTIDADE DE
TRABALHOS

Programa de Monitoria 49

Programa de Tutoria de Apoio as Disciplinas 08

Béasicas T PROTUT

Programa de Educacgéo Tutorial T PET 03

Programa de Licenciatura T PROLICEN 02

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a 24

Docéncia (Pibid)

Total 86

Fonte: Pro-reitora de graduacao, 2025.
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O quadro a seguir evidencia a relacdo entre a quantidade de trabalhos publicados no ENID,
ENEX e ENIC e o numero total de apresenta¢des no Encontro Unificado de Ensino, Pesquisa

Extensédo ao longo dos anos.

Entre 2016 e 2019, foram lancados dois editais de monitoria por ano (um por semestre), o
que resultou em um maior nimero de submissdes de trabalhos. A partir de 2022, adotou-
se a publicacdo de apenas um edital anual, o que influenciou na reduc@o do nimero de
submissdes. Tal mudancga ocorreu porque cada monitor passou a atuar por dois semestres
consecutivos, diminuindo, assim, a quantidade de trabalhos submetidos e apresentados
anualmente. Em 2024, o ENID registrou 45 trabalhos apresentados. Ja o ENEX teve um
aumento significativo, passando de 38 para 64 trabalhos. No ENIC, o numero de

apresentacfes permaneceu praticamente estavel, com 52 trabalhos.

Tabela 5 - Trabalhos apresentados no Encontro Unificado de Ensino, Pesquisa e Extensao entre 201c e 2025.

TRABALHOS | 2016 2017 2018 2 01 2020 2021 2022 2023 2024 2025

ENID 120 | 120 | 129 | 121 - - 62 59 45 86
ENEX 55 56 88 84 49 47 14 38 64 63
ENIC 32 46 50 50 71 71 54 54 52 37

Fonte: Pré-reitora de graduacao, 2025.

Em comparagdo com 2024, constatamos aumento
significativo de trabalhos submetidos no ENID, 52%.
Ja no ENEX,0 nimero de submissdes permaneceu
praticamente constante. No ENIC contata-se uma
baixa no nimero de submissdes, que vinha estavel nos oo

utimos trés anos.

Figura 4
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trabalhos. A Foto XXXXregistra o Prof. Joseilme

{11
Gouveia e 0s Servidores Técnico- Administrativos da ;:_ o’
|II‘ ‘
CASEIR, Daniel, Rones e Aline, também estaveyise:

presente a AGPKaline.

Figura 5 -Monitores do ENID .

3.3.2.1.4 FEIRA DE PROFISSOES 2025

O Centro de Ciéncias Aplicadas e Educacdo (CCAE) da
Universidade Federal da Paraiba (UFPB)promoveu a
tradicional Feira de Profissdes, evento que apresenta
0 universo académico para estudantes do Ensino
Médio. Realizadaem parceria com a 142 Geréncia
Regional de Ensino do Estado da Paraiba (142
GRE/PB), a atividade teve como objetivo inspirar 0s

estudantes na escolha de suas futuras carreiras.
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A Feira de Profissdes € um evento de cunho educacional que tem o objetivo de possibilitar que
estudantes e a populacdo em geral conhecam melhor o ambiente académico, o0s
cursos de graduacéo e técnicos, as profissdes e 0 mercado de trabalho, além de terem
acesso a vagas de emprego e estagios disponiveis em tempo real. Tudo isso acontece por

meio de exposi¢coes, palestras e atendimentos.

Os cursos ofertados no campus de Rio Tinto T Design,
Antropologia, Ecologia, Matemética, Sistemas de
Informacéo e Ciéncia da Computagdo T marcaram
presenca na exposicdo. Também participaram da ag&o 0s
cursos do campus de Mamanguape que estiveram
presentes com tendas, ampliando a integracé@o entre as

unidades do Centro e proporcionando aos estudantes

visitantes uma vis&o mais abrangente das oportunidades A o

académicas oferecidas pelo CCAE.

Ao todo, 600 alunos de escolas publicas dos municipios

de Capim, Itapororoca, Jacarat, Mamanguape, Mataraca,
Pedro Régis eRio Tinto foram recepcionados. Os estudantes foram conduzidos para
interagir com os universitarios dos cursos de graduacdo do Centro, organizados em salas de

exposicao e tendas de apresentacao.

A expressiva participagdo estudantil foi resultado da ampla mobilizacéo da Dire¢édo do
Centro e da CASEIR no contato com as escolas da regido. Ao chegarem ao campus, 0s
estudantes foram recepcionados pela Dire¢éo do Centro e pela Assessoria de Graduagdo,em
um ambiente planejado para promover acolhimento, troca de experiéncias e

aproximagao com a vida universitaria.
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3.3.2.1.5 FORUM DE COORDENADORES

O CCAE/UFPB recebeu visita técnica da PréReitoria de Extensdo (PROEX) com o objetivo de
promover didlogo com a comunidade académica sobre a insercao curricular da
extens@o nos cursos de graduacdo, em alinhamento as diretrizes nacionais e a politica
institucional da UFPBpara a curricularizacdo da extensao. A atividade integrou a agenda
de encontros da PROEX com os centros de ensino, voltada ao fortalecimento da integracédo
entre ensino, pesquisa e extensdo e ao estimulo de praticas que ampliem a articulacéo
entre universidade e sociedade. O momento constituiu espaco de orienta¢do e construcao
coletiva, com participacdo aberta a docentes, discentes e técnicos -administrativos do
CCAE

Fonte : https:// www.ccae.ufpb.br/noticias/ccae -recebe-pro-reitora-de-graduacao-para-reuniao-preparatoria/

O CCAE/UFPBrealizou reunido com participacdo da Pro-Reitora de Graduagéo, reunindo
integrantes do Conselho de Centro, membros dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) e

docentes interessados em contribuir com o processo. Na ocasido, foram discutidos temas



http://www.ccae.ufpb.br/noticias/ccae-recebe-pro-reitora-de-graduacao-para-reuniao-preparatoria/
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estratégicos relacionados a qualificacdo académica, incluindo regularizacdo dos Projetos

Pedagogicos de Curso (PPCs),analise de indicadores, apresentacdo de sistemas de
monitoramento académico e orientagfes para a organizacao institucional frente a Visita
Técnica do MEC. A atividade fortaleceu a articulagdo entre gestdo e cursos, consolidando
encaminhamentos voltados a melhoria continua e ao compromisso do Centro com a

qualidade do ensino superior.

Em novembro de 2025, o CCAE/UFPB realizou o Férum de Coordenadores, em parceria cona
Pro-Reitoria de Graduacdo (PRG),com o objetivo de orientar e iniciar a preparacéo dos
cursos de graduacdo para a avaliacdo do Ministério da Educacdo (MEC), prevista para
2026. O encontro, conduzido pela Dire¢éo do Centro, reuniu coordenadores(as) para
discussao pratica e estratégica dos principais elementos que impactam o desempenho

dos cursos nas visitas avaliativas, incluindo atualizacdo e consisténcia do Projeto
Pedagaogico de Curso (PPC),indicadores de qualidade, organizacao de evidéncias
académicas, processos internos, infraestrutura e rotinas administrativas e pedagogicas. A

participacdo da PRG foi fundamental para o alinhamento institucional e esclarecimento de

davidas, com contribuicdes técnicas e recomendacdes voltadas a ado¢do de boas préticas e
ao fortalecimento da qualidade académica. A a¢do marcou o inicio de um ciclo continuo de
acompanhamento, formacdes e agendas de apoio as coordenacdes, reforcando a

cultura de planejamento permanente e melhoria continua no ambito do CCAE.
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3.3.2.1.6 CapacitagBes em Incluséo e Acessibilidade fortalecem préticas
pedagdgicas no CCAE

Em 2025, a Assessoria de Graduacéo, em articulagdo com a Direcéo do Centro, promoveu
duas capacitacdes em momentos distintos, voltadas ao fortalecimento de praticas

pedagogicas inclusivas e a consolidacdo de uma cultura institucional de acolhimento e

acessibilidade no Campus IV. A primeira a¢éo consistiu em uma capacitacdo online,
realizada em parceria com o Comité de Incluséo e Acessibilidade (CIA), direcionada aos
docentes do CCAE para o semestre 2025.1, com énfase na acolhida de estudantes com
deficiéncia e na promoc¢éo de praticas pedagdgicas inclusivas. Conduzida pelo
coordenador do CIA, Rafael Monteiro, a atividade abordou aspectos legais, tipologias de
deficiéncia, desafios enfrentados pelos(as) estudantes e o papel docente na efetivagdo da

acessibilidade, articulando exposi¢do conceitual e espaco de didlogo para esclarecimento de

duvidas a partir de situagdes reais vivenciadas em sala de aula.

R (j b
RUTH SILVA RAFAEL CIA UFP8

T

<
KLEBER BARROS

CapacitacBo para Docentes sobre Inclusio de Al

M RAFAEL CIA UFPB (Apresentando)

Fonte: https://www.ccae.ufpb.br/noticias/cia _-realiza-capacitacao -com-docentes-do-
campus-iv-sobre-inclusao-e-acessibilidade/



https://www.ccae.ufpb.br/noticias/cia-realiza-capacitacao-com-docentes-do-campus-iv-sobre-inclusao-e-acessibilidade/
https://www.ccae.ufpb.br/noticias/cia-realiza-capacitacao-com-docentes-do-campus-iv-sobre-inclusao-e-acessibilidade/
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Fonte;https:// www.ccae.ufpb.br/noticias/curso -para-docentes-inclusao-e-acessibilidade -no-ensino-superior/

Em continuidade a esse processo formativo, 0 CCAErealizou, no dia 06 de novembro de
4247." g" ewtuqg" rtgugpekcn”" kpvkvwncfqg" guKpenwulqg" ¢
Auditorio Paulo Freire, em Mamanguape. Com carga horaria de 3 horas e carater pratico, a
atividade foi direcionada a docentes e técnicos-administrativos vinculados as acdes de
ensino. A programacao contemplou mesa de debate com a equipe do CIA,voltada a
apresentacdo do perfil e das necessidades dos(as) estudantes assistidos(as), a pactuacao de
fluxos de comunicacdo institucional e as orientacdes para a construcdo do Plano
Individual de Apoio (PIA). Além disso, o curso incluiu exposicdes dialogadas, estudos de
caso e oficinas aplicadas, com énfase em adaptacdes razoaveis e praticas de avaliacao
inclusiva. Em conjunto, as duas capacitacdes contribuiram para o aprimoramento das
rotinas institucionais relacionadas a inclusdo e a acessibilidade, reforcando o
compromisso do CCAE com a equidade,a permanéncia e o sucesso académico dos(as)

estudantes, bem como com a qualificacdo continua do processo de ensino-aprendizagem.



http://www.ccae.ufpb.br/noticias/curso-para-docentes-inclusao-e-acessibilidade-no-ensino-superior/
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CCAE conquista R$ 200 mil com oito projetos aprovados no QualiGrad
e impulsiona inovagao no ensino de graduagao

QualiGrad

Chamada Interna n° 01/2025
PRG/UFPB

Fonte: https://www.ccae.ufpb.br/noticias/ccae -aprova-oito-projetos -em-programa-para-
melhoria-da-gualidade-de-ensino/

O ambito da Chamada Interna PRG/UFPB n° 01/2025 (QualiGrad), voltada ao apoio de
experiéncias interdisciplinares para melhorar a qualidade do ensino de graduagéo, o
CCAE/UFPBteve participacéo de destaque. Dos 40 projetos aprovados, oito contam com
docentes do Centro Y um resultado que garantiu cerca de R$ 200 mil em recursos para
iniciativas a serem executadas em 2025.

Os projetos atuam diretamente na inovacdo pedagoégica. Vocé vera acdes com
metodologias ativas, uso de tecnologias educacionais, modernizacdo e fortalecimento de
laboratérios, além da promocéo da inclusdo e de ambientes interdisciplinares de
aprendizagem.

Esse desempenho mostra um ponto claro: 0 CCAE investe de forma consistente na
qualidade do ensino. O Centro fortalece praticas inovadoras, estimula a colaboracéo
académica e avanca na formacdo de estudantes com visdo critica, inclusiva e alinhada aos
desafios atuais da universidade publica.



https://www.ccae.ufpb.br/noticias/ccae-aprova-oito-projetos-em-programa-para-melhoria-da-qualidade-de-ensino/
https://www.ccae.ufpb.br/noticias/ccae-aprova-oito-projetos-em-programa-para-melhoria-da-qualidade-de-ensino/
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3.3.2.1.7 FORTALECIMENTO DA COMUNICACAO E SUPORTE AOS
COORDENADORES DE CURSO

Para fortalecer a comunicagéo e garantir um fluxo de informagdes mais agil e eficiente
entre a gestéo e os coordenadores de curso, a Vice-Direcao do CCAEcriou um grupo
exclusivo no WhatsApp, reunindo todos os coordenadores de cursos presenciais e a

distancia.

Essa iniciativa continua ativa e representa um avanco significativo na gestdo académica,
proporcionando um canal direto e dinamico para a Assessoria de Graduagdo compartilhar
noticias relevantes, comunicados oficiais e oficios que impactam os cursos, tornando a
tomada de decisGes mais agil e assertiva. Além disso, 0 grupo se tornou um espaco
colaborativo, onde os coordenadores podem expor desafios, trocar experiéncias e

encontrar solu¢des conjuntas, fortalecendo o apoio mutuo entre as coordenacoes.

Mais do que um meio de comunicagéo, essa ferramenta se consolidou como um espaco
estratégico para a escuta ativa das necessidades do corpo discente. Por meio dele, os
coordenadores podem apresentar davidas e dificuldades dos estudantes, buscando

encaminhamentos eficientes e coletivos.

Além do suporte coletivo oferecido no grupo, a Assessoria de Graduagdo também tem
realizado atendimentos individuais e privados, garantindo suporte personalizado para cada

coordenador e auxiliando na resolucédo de questbes académicas especificas.

Essa nova dinamica de comunicacdo reflete o compromisso do CCAE com a transparéncia,
eficiéncia e proximidade na gestdo académica, promovendo um ambiente mais integrado,

participativo e alinhado as demandas institucionais.
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3.3.2.1.8 CREDITACAO DA EXTENSAO NOS PPCs DOS CURSOS DE
GRADUACAO PRESENCIAL E A DISTANCIA

Com base na Resolu¢do MEC/CNE n° 7/2018, que estabelece as Diretrizes para a Extensdma
Educacao Superior Brasileira, todos os cursos de graduacdo da UFPB precisaram
atualizar seus PPCs para adequacao ao normativo. Paraisso, 0 CONSEPEaprovou a
Resolucéo n° 02/2022, que apresenta a Politica de Creditacdo da Extensdo Universitaria
nos curriculos da graduacéo em todos os graus académicos (licenciatura, bacharelado e
tecnologico) e em todas as modalidades (presencial e a distancia - EAD) no ambito da
UFPB.

O quadro a seguir apresenta o status dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs). Na UFPBps
cursos tinham inicialmente o prazo até 19 de dezembro de 2022 para que o Conselho de
Centro analisasse a atualizacdo dos novos PPCs. Em 2024, ainda ndo houve a
apresentacdo de novos PPCs ao Conselho de Centro, conforme demonstrado no quadro a

seguir.

Tabela ¢ - PPCs dos Cursos, 2025.

CURSO No STATUS APRECIAC |[IMPLANTACA
PROCESSO AO O NO SIGAA
CONSEPE
23074.111550/ Devolvido & PRGapos solicitacdo de [SIM 2024 SIM 2024.2
Administracdo [2022-64 ajustes (05.fev.2024)
Antropologia  [23074.107265/2[Enviado & PRG
025-29
Ciéncias Em processo de organizacdo para |
Contabeis submissao
Ciéncia da23074.111105/2|Enviado a PRG
Computagdo  [024-45
Design 23074.111074/ |Solicitacdo de Ajustes pela PRGem |
2022-15 29.0ut.2024
Ecologia 23074.112758/ |Solicitacdo de Ajustes pela PRGem |
2022-40 09.fev.2025
Letras Espanhol23074.078774/2[Enviado & PRG
EAD 025-76
Letras Inglés EAD[23074.127603/2|Enviado & PRG
025-20
Letras Portugués [23074.109432/ |Arquivado SIM 2024 -SIM 2024
2022-20
Matematica 23074.128813/2|Enviado & PRG
025-39
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Pedagogia 23074.003835/2|Enviado & PRG
026-06
Secretariado 23074.112943/ |Arquivado SIM 2023 Sim 2024.1
Executivo 202289
Bilingue
Sistemas Em processo de organizacdo paral
de submissao
Informacéo

CCAE patrticipa da 222 SNCT com ag¢0des de divulgacéo cientifica, integracao

académica e valorizagao cultural

Entre os dias 29 de outubro e 1° de novembro de 2025, o CCAE/UFPB marcou presenga n222
SemanaNacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT),realizada no Espaco Cultural José Lins
do Rego, em Jodo Pessoa, integrando de forma ativa a programacao estadual voltada a

popularizagdo da ciéncia e ao fortalecimento da relacé@o entre universidade e sociedade.

No dia 31 de outubro, o Centro destacouse por meio de estande institucional, no qual
apresentou um amplo panorama das atividades desenvolvidas pelos cursos de graduacéo,
bem como das agdes de pesquisa e extensao realizadas no Campus IV, contemplando as
unidades de Mamanguape e Rio Tinto. A participacéo evidenciou a diversidade, a qualidade e
o alcance social das iniciativas do CCAE, reunindo, de forma articulada, docentes,
coordenacdes de curso, técnicos-administrativos e estudantes em uma agéo coletiva de

grande relevancia para a visibilidade institucional do Centro.

Para além da exposicdo académica, 0 CCAEtambém contribuiu de maneira significativa
para a programacao do evento com a apresentacao cultural do grupo Sapucaia Potiguara,
reforgando o compromisso institucional com a valorizagdo dos saberes, das identidades
regionais e da diversidade cultural que constituem o territorio de atuacdo do Campus IV.
Essa integragdo entre ciéncia, cultura e comunidade conferiu ainda mais densidade e

representatividade a participacdo do Centro no evento.

A presenca institucional foi igualmente fortalecida pela visita da Reitoria ao estande,
aspecto que conferiu reconhecimento e destaque as ac¢des desenvolvidas pelo CCAENno
ambito do ensino, da pesquisa e da extensdo. Desse modo, aparticipacdo na SNCT

consolidou-se como importante espaco de projecdo institucional, reafirmando o
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compromisso do Centro com a divulgacéo cientifica, a formacéo socialmente referenciada

e o0 didlogo permanente com a comunidade.

Fonte: https://www.ccae.ufpb.br/noticias/ccae -participa-da-22a-semana-nacional-de-ciencia-e-tecnologia-na-paraiba/

A Assessoria de Graduacédo do Centro de Ciéncias Aplicadas e Educacao (CCAE)é
vinculada a Direcéo de Centro (DC) e atua no acompanhamento das demandas
relacionadas ao ensino e a aprendizagem dos cursos de graduacdo, nas modalidades

presencial e a distancia.

Sua finalidade consiste em apoiar e subsidiar os féruns consultivos e deliberativos no

acompanhamento e encaminhamento de aspectos pedagdgicos do processo de ensino-
aprendizagem. Nesse sentido, a Assessoria presta assisténcia as coordenacdes dos
cursos de graduacdo do CCAE/UFPB, funcionando como canal permanente de

comunicacao e didlogo entre os cursos e a Pro-Reitoria de Graduacéo (PRG). Aléndisso,
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realiza a mediacdo de demandas e problematicas que envolvem o funcionamento dos
cursos e os processos formativos, propondo encaminhamentos e solugcdes em

conformidade com os normativos vigentes.

No ano de 2025, destacaram-se como atividades prioritarias da Assessoria a organizagcdao do
Encontro de Iniciacdo a Docéncia (ENID) e o apoio ao processo de creditacdo da
extensdo nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC)de graduacao, presenciais e a
distancia, no ambito do CCAE.Ressalta-se que a creditacéo da extensédo no CCAE/UFPB
assegura, no minimo, 10%da carga horaria total dos PPCs em atividades extensionistas,
conforme estabelecido na Resolu¢do n° 02/2022 do CONSEPE. A Assessoria também
permaneceu ativa nas convocacdes e encaminhamentos demandados pela Pro-Reitoria de
Graduacdo, além de juntamente com a Direcdo de Centro ter realizado acbes de

capacitacao aos docentes e

A Assessoria de Graduacdo esteve sob a responsabilidade da Profa. Cibelle Santiago até
05/12/2026. Apos essa data, as atividades passaram a ser assumidas pela Dra. Laura
Maria de Aguiar Mayer, designada por meio da Portaria n® 72/2025 7 CCAEDC,de 10 de
dezembro de 2025.

3.3.3 ASSESSORIA DE PESQUISA

A Assessoria de Pesquisa do CCAEE responsavel por coordenar e apoiar as atividades de
pesquisa e pos-graduacdo desenvolvidas no ambito do Centro de Ciéncias Aplicadas e
Educacdo da UFPB. Entre suas atribuicbes, destacamse o planejamento de estratégias de
incentivo & pesquisa, 0 apoio a organizacdo de eventos cientificos e demais a¢des voltadas a
pesquisa e a pés-graduacéo, 0 mapeamento dos grupos de pesquisa e dos projetos de
iniciacé@o cientifica vinculados ao Centro, 0 acompanhamento de editais internos de
pesquisa com representacdo no Comité Assessor de Iniciagdo Cientifica da UFPB, bem
como o suporte a docentes e discentes por meio de orientacGes e esclarecimentos sobre
editais, chamadas internas e processos seletivos relacionados a pesquisa e a pos-

graduacao.
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No exercicio de 2025, a Assessoria de Pesquisa mantevese sob a condugéo das docentes Ana
Maria Magalhdes Correia e Milena Dutra da Silva, conforme designacdo da Portaria
CCAE/DCn®° 62/2024, dando continuidade as acdes ja desenvolvidas no setor e

contribuindo para o fortalecimento da politica de pesquisa no @mbito do CCAE.
3.3.3.1 Atividades desenvolvidas em 2025

Ao longo de 2025, a Assessoria de Pesquisa desenvolveu a¢des de acompanhamento,
apoio técnico, planejamento e articulagéo institucional voltadas ao fortalecimento da

pesquisa no CCAE.Para a execugdo dessas atividades, contou com o apoio da estagiaria
Adailza Manoel da Silva, discente do curso de Administracdo, que colaborou no
gerenciamento e na atualizagédo do e-mail institucional da assessoria, bem como na

administracdo da rede social no Instagram, utilizada para a divulgacao das ac¢oes do setor.

No mesmo periodo, a assessoria também deu continuidade a atualiza¢do do grupo de
WhatsApp com docentes pesquisadores do Centro, utilizando esse canal para compartilhar
informacdes, divulgar acdes da assessoria e ampliar a circulacdo de informes relacionados
aos editais de iniciacdo cientifica emitidos pela CGPAIC/PROPESQ/UFPB.

A finalizacé@o do estégio da discente resultou, ainda, na elaboracdo de uma planilha em
Excel contendo o mapeamento dos docentes lotados no CCAE por departamento, com
informag6es sobre curriculo Lattes, grupos de pesquisa aos quais estdo vinculados e
projetos em andamento. Esse material constitui importante instrumento de gestao,

subsidiando a Direcdo do Centro e a prdpria assessoria na definicdo de estratégias e acdes

mais assertivas para a ampliacao e o fortalecimento da pesquisa cientifica no CCAE.

Além disso, ao longo do ano, as assessoras participaram de reuniées com a Dire¢éo do
Centro para o planejamento das agdes da assessoria e para a organiza¢gdo do Encontro
Unificado 2025 no &mbito do CCAE.

3.3.3.2 Participagdo na construgcdo e acompanhamento dos editais de iniciacdo cientifica

A partir de margo de 2025, a Assessoria de Pesquisa participou de diversas reunides junto a
CGPAIC/PROPESQ/UFPB, representando o CCAE no processo de constru¢do dos editaisdo

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica. Essa atuacdo envolveu
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discussdes relacionadas as diferentes modalidades do programa, incluindo PIBIC/CNPq,
PIBIC/UFPB,PIBITI/CNPq, PIBITI/UFPB,PIBIC/AF, PIBICEM/CNPq e PIBIC/FAPESQ/UFPB,
todas voltadas ao fortalecimento da iniciacdo cientifica, do desenvolvimento tecnologico e

da inclusdo de estudantes em diferentes niveis e perfis académicos.

A participacdo da assessoria nesse processo foi relevante para assegurar a interlocucdo
entre o Centro e a Prd-Reitoria de Pesquisa, contribuindo para o alinhamento institucional e
para a disseminacdo qualificada das orienta¢des relativas aos programas de iniciacéo

cientifica junto a comunidade académica do CCAE.

3.3.3.3 Acdes formativas e apoio aos docentes pesquisadores

Como parte das acOes promovidas pela assessoria, foi realizada, em maio de 2025, uma
Oficina Online voltada ao corpo docente do Centro, com o objetivo de esclarecer davidas
relativas aos editais de iniciacdo cientifica, especialmente no que se refere as modalidades
PIBIC/CNPq, PIBITI/CNPq e PIBIC/AF. A atividade foi direcionada tanto aos docentes que
ja submetem propostas regularmente quanto aos recém-doutores interessados em

ingressar nesses programas.

A oficina contou com participacao ativa dos docentes, por meio de perguntas e discussoes,
favorecendo maior compreensao acerca dos critérios exigidos nos editais. Como
resultado, observou-se maior alinhamento das submissbes com os requisitos
estabelecidos, além da consolidagcdo de materiais explicativos que passaram a fortalecer o

suporte oferecido pela Assessoria de Pesquisa aos docentes do Centro.

3.3.3.4 Projetos aprovados nos editais de iniciagdo cientifica 2025/2026

No ambito dos editais de iniciacéo cientifica com vigéncia 2025/2026, o CCAE obteve a
aprovacao de 37 projetos internos, distribuidos entre diferentes departamentos do Centro. Esse
resultado expressa a diversidade tematica e a capilaridade da pesquisa desenvolvida no
Campus |V, abrangendo areas como educacao, letras, ciéncias sociais, computacao,

administracao, contabilidade, design, ecologia, geotecnologias e meio ambiente.
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A distribuicdo dos projetos aprovados por departamento demonstra o envolvimento de

diferentes areas académicas do Centro, reafirmando o compromisso institucional com a
producdo cientifica e com a consolidacdo de uma cultura de pesquisa interdisciplinar. O
conjunto das propostas aprovadas evidencia a relevancia das investigacdes desenvolvidas no
CCAE e seu potencial de contribuicdo para o avanco do conhecimento, para a formacéo
discente e para o enfrentamento de problemas contemporaneos em dialogo com a

realidade regional e nacional.

3.3.3.50rganizacao e participacdo no ENIC 2025

A Assessoria de Pesquisa também colaborou diretamente na organizacdo do Encontro
Unificado 2025, especialmente nas ac¢des relacionadas ao Encontro de Iniciacdo Cientifica
(ENIC) no ambito do CCAE, mantendo interlocu¢cdo permanente com a PROPESQ para a

realizacdo do evento no Campus IV, unidade deMamanguape.

No contexto do 33° Encontro de Iniciacdo Cientifica da UFPB,realizado no ambito da 242

Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, sob o tema 1, F mar ao sertdo: saberes e
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de 37 trabalhos de pesquisa, orientados por 30 docentes do Centro. A organizacéo do

evento envolveu a atuacéo das assessoras, da equipe da CGPAIC/PROPESQ/UFPB e de

discentes voluntarios do CCAE.

O evento transcorreu de forma exitosa, promovendo um ambiente de troca cientifica,
visibilidade para as pesquisas em andamento e fortalecimento da cultura investigativa no
ambito do Centro. Conforme registrado no relatorio, a avaliagéo da coordenacao da
CGPAIC/PROPESQ/UFPB foi positiva, reconhecendo o éxito da realizagdo do ENIC no
Campus IV.

3.3.3.6 Consideragdes finais

As atividades desenvolvidas pela Assessoria de Pesquisa em 2025 evidenciam o
comprometimento institucional com o fortalecimento da pesquisa cientifica no CCAE. O
conjunto de agdes realizadas Y incluindo o apoio técnico aos docentes, a participacdo na

construcdo dos editais, a promocdo de atividade formativa, 0 mapeamento dos
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pesquisadores e a colaborag¢do na organizacdo do ENICY contribuiu para consolidar uma

atuacdo estratégica da assessoria no ambito do Centro.

Os resultados alcangados ao longo do periodo revelam impactos positivos para a
comunidade académica, especialmente no incentivo a participacdo docente nos
programas institucionais de iniciacdo cientifica, na qualificacdo das submissdes e na

ampliacdo da visibilidade das pesquisas desenvolvidas no CCAE.

Para os proximos anos, projeta-se a continuidade e o fortalecimento dessas acdes, com a
expectativa de ampliagdo da participacdo docente em projetos de pesquisa, cria¢céo de
novas parcerias estratégicas e intensificacdo das articulagdes com a PROPESQge modo a
enriquecer o cenario da pesquisa no Centro e contribuir para 0 avango do conhecimento

cientifico.

3.3.4 ASSESSORIA DE EXTENSAO i ANO 2025

Em 2025, a Assessoria deExtensdo do CCAE atuou ndfortalecimento da politica de
extensdo universitaria no Campus IV, sob a conducéo dos professores Saulo Emmanuel
Vieira Maciel e Surama Santos Ismael da Costa. As atividades do setor contaram também com
a colaboragéo dos bolsistas Cleilson Antonio Luciano de Morais e Ivan Carlos dos Santos
Fernandes, estudantes do curso de Administracdo, que contribuiram para o
desenvolvimento das ac¢des de apoio, acompanhamento e articulagéo institucional

realizadas ao longo do periodo.
3.3.4.1 Atividades desenvolvidas pela Assessoria de Extenséo

Ao longo de 2025, a Assessoria de Extensdo do CCAE desenvolveu acdes de
acompanhamento, monitoramento, apoio técnico e articula¢do institucional voltadas ao
fortalecimento da politica de extensdo universitaria no Campus V. Nesse contexto, merece

n
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na UFPBLitoral Norte: a¢es colaborativas, transdisciplinares, de gestao e de formagéo
académica, viabilizadas pela Assessoria de Extensdo do CCAEWHRDY. " g" swcn" eqpV

durante todo o periodo, com a atuagéo de dois bolsistas.

Os bolsistas auxiliaram diretamente no processo de monitoramento e avaliagdo das acoes

extensionistas do Centro, realizando o recebimento e o controle das frequéncias dos
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bolsistas de extenséo vinculados aos projetos do CCAE, providenciandosolicitacdes de
substituicdo de bolsistas quando necessario, acompanhando acdes de divulgacéo e
elaborando materiais gréaficos para publicacdo nas redes sociais da Assessoria. Além
disso, contribuiram no planejamento e na execucdo de atividades institucionais, com

destaque para o Encontro Anual de Extensédo (ENEX).
3.3.4.2 Resultados nos editais e programas institucionais

No ambito do PROBEX 2024/2025, o CCAE obteve a aprovagao de 37 projetos de extensdo. J&
no PROBEX2025/2026, o Centro ampliou sua participagdo, alcancando a aprovacao de

41 projetos de extensdo. Esses resultados evidenciam o fortalecimento das agdes
extensionistas no ambito do Campus IV e 0 engajamento da comunidade académica na
proposicdo de iniciativas voltadas ao desenvolvimento social, educacional e territorial. As

informacdes detalhadas encontram-se registradas em planilha anexa.

No edital do programa UFPB em Seu Municipio 2025, foram aprovados 12 projetos de
extensdo vinculados ao CCAE, refor¢cando a inser¢ao institucional do Centro em acdes de
interiorizacao e de fortalecimento da relacéo entre universidade e sociedade. As

informacdes detalhadas também constam em planilha anexa.
3.3.4.3 Participacdo no ENEX 2025

No ambito do XIII Encontro Unificado da UFPB, realizado em 03 de dezembro de 2025, noslois
turnos, o CCAE participou do ENEX 2025 com a apresentacéo de 73 trabalhos em formato
de banner. Durante 0 ano, a Assessoria de Extensao prestou assisténcia a 91projetos com
bolsa, dos quais 62 projetos individuais participaram efetivamente do evento. Ressalta-se que
0 nimero de trabalhos apresentados foi superior ao niumero de projetos participantes, em
razao de alguns projetos terem submetido mais de um trabalho ao Encontro Unificado.

Osdados detalhados encontram-se em planilha anexa.
3.3.4.4 Reconhecimento e premiacdes

No Prémio Elo Cidad&o 2025, foram premiados os projetos de extensédo em alusé@o aos 70
anos da UFPB, reconhecendo a relevancia das acOes extensionistas desenvolvidas e a
contribuicdo dos projetos para o fortalecimento da insercdo social da universidade. As

informacdes detalhadas constam em planilha anexa.
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3.3.4.50utras acdes e eventos apoiados pela Assessoria

Além das atividades relacionadas aos editais e ao acompanhamento dos projetos, a
Assessoria de Extensdo também esteve envolvida na organizagdo e no apoio a importantes
eventos realizados ao longo de 2025. Entre eles, destacamse o | Encontro dos Projetos de
Extensé@o do CCAE realizado em 6 de setembro, no Auditério Paulo Freire,unidade de
Mamanguape, e o Il Encontro dos Projetos de Extens&o do CCAE realizado em 20 de

setembro, no hall da Central de Aulas, unidade de Rio Tinto.

Também merecem registro a realizagdo do | Férum da
Diversidade Cultural do Vale do Mamanguape, nos
dias 30 e 31 de maio, na unidade de Mamanguape, e
da Il Conferéncia Intermunicipal de Cultura do Vale do
Mamanguape, ocorrida em 26 de setembro,
igualmente na unidade de Mamanguape. Ademais, 0
Centro participou da IV Conferéncia Estadual de
Cultura da Paraiba, contando com dois delegados CCAE recebe grande publico em

mais uma edicdo do ENEX
eleitos do CCAE.

No campo da representacgao institucional, destaca-se ainda a participa¢cdo da assessora
de extensdo, Profa. Surama Santos Ismael da Costa, em reunido técnica realizada em
Brasilia/DF, nos dias 7, 8 e 9 de novembro de 2025,
promovida pela Secretaria de Educacdo Continuada,

Alfabetizacdo de Jovens e Adultos, Diversidade e

teve como foco a discusséo da politica educacional
indigena, especialmente no que se refere aos |
programas de formagéo inicial, como o Prolind e 0

Parfor Equidade, bem como as a¢des de formacéo

continuada para professores indigenas, no ambito da Rede Saberes e do Compromisso

Crianga Alfabetizada.
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3.3.4.6 Consideragbes finais

A partir dos resultados alcangados em 2025, a Assessoria de Extensdo avalia de forma
bastante positiva 0 desempenho das acdes extensionistas do CCAE 1 Campus IV. Os
dados apresentados evidenciam a amplitude, a diversidade e a relevancia social das
iniciativas desenvolvidas, reafirmando a extensao universitaria como dimensao estratégica da

atuacao institucional do Centro.

Considerando a trajetoria histérica do CCAEe sua forte vincula¢do com os territérios do
Litoral Norte da Paraiba, do Vale do Mamanguape e das comunidades indigenas, projeta
se a continuidade e o fortalecimento das ac6es de extensdo em 2026, contando com o
apoio técnico e operacional da Dire¢do do Centro e com o engajamento da comunidade
académica na consolidacdo de uma universidade publica socialmente referenciada,

inclusiva e comprometida com o desenvolvimento regional.

3.3.5 ASSESSORIA DE INTERNACIONALIZACAO
3.3.5.1 Fortalecimento da cultura de internacionalizagdo no CCAE

Em 2025, a Assessoria de Internacionalizacdo do CCAE/UFPB desenvolveu agdes voltadas ao
fortalecimento da cultura de internacionalizacdo no ambito do Campus IV, contribuindo para
ampliar oportunidades académicas, estimular a formacéo linguistica, apoiar a mobilidade
estudantil e promover articulagcdes institucionais e cientificas com alcance internacional. As
iniciativas realizadas evidenciam o compromisso do Centro com a qualificacdo da comunidade
académica e com a inser¢cdo do CCAE em redes de cooperacao,itercambio e producao de

conhecimento em didlogo com contextos globais.
3.3.5.2 Formacéo linguistica como estratégia de internacionalizacdo

Como parte dessa agenda, a Assessoria de Internacionalizagdo implementou agdo estratégica de
fortalecimento da internacionalizacdo por meio da oferta de turma de Inglés T Nivel | no Campus
IV, em parceria com o Instituto de Estudos Linguisticos e Culturais (INELC). A iniciativa foi
direcionada a comunidade académica do Centro Y estudantes de graduacéo e pos-graduacéo,

docentes, técnicos-administrativos e colaboradores terceirizados Y com o objetivo de ampliar
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competéncias linguisticas essenciais a participacdo em editais, programas de mobilidade e acdes de

cooperacéo internacional.

O curso foi ofertado na modalidade presencial, na unidade de Mamanguape, com 30 vagas e de
forma gratuita para os participantes, sendo financiado com recursos proprios do CCAE. A acéo
reforga 0 compromisso institucional com a qualifica¢gdo da comunidade académica e com a

preparacgdo para oportunidades formativas de alcance global.

3.3.5.3 Incentivo a mobilidade académica internacional

4 P iies SN ==

Fonte: https://www.ccae.ufpb.br/noticias/estudantes -de-sistemas-de-informacao -do-ccae-sao-selecionados-para-
intercambio -na-inglaterra-pelo-programa-paraiba-sem-fronteiras/

No campo da mobilidade académica, o CCAE consolidou,em 2025, o apoio a estudantes do
Campus IV na participacdo em programas de intercAmbio internacional. Nesse contexto, dois
discentes foram selecionados para o programa Paraiba sem Fronteiras , iniciativa do Governo do
Estado voltada a formacdo internacional, com periodo de estudos previsto na Inglaterra, entre 28
de janeiro e 13 de junho de 2026, na Warwickshire College and University Centre, na area dedes e

ciberseguranca.

A conquista evidencia o esfor¢o articulado do Centro no estimulo & participacdo discente em
editais, na orientacdo académica e no suporte institucional as trajetérias de formacao
internacional. Trata-se de resultado relevante para o fortalecimento da cultura de
internacionalizagdo no CCAE, ao ampliar horizontes formativos e favorecer o desenvolvimento de

competéncias académicas e profissionais alinhadas as demandas contemporaneas.
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3.3.5.4 Articulagéo institucional com foco na internacionalizagdo dos cursos

A Assessoria de Internacionalizacdo também apoiou agenda institucional voltada & ampliacdo do
didlogo com a Agéncia UFPB de Cooperacgéo Internacional (ACI/UFPB), por meio de visita para
apresentacdo de proposta de insercdo internacional vinculada a curso de graduacdo do Centro. A
iniciativa contou com protagonismo estudantil e com atuagéo articulada da Direcdo, da Assessoria de

Internacionalizacéo, do Centro Académico e da Coordenacéo de Curso.

A acdo possibilitou a discussdo de perspectivas de parcerias, mobilidade académica e cooperagao
institucional, contribuindo para o fortalecimento de estratégias de internacionalizagcdo no ambito

dos cursos de graduagdo. Além disso, reafirmou o compromisso do CCAE com a ampliagéo de
oportunidades formativas e com a consolida¢do de uma politica institucional alinhada as diretrizes da

UFPBpara integracio académica e intercambio de experiéncias.

Fonte : https://www.ccae.ufpb.br/noticias/estudantes -de-secretariado-executivo-bilingue-apresentam-proposta-de-

internacionalizacao -do-curso-a-aci-ufpb/

3.3.5.5 Participagdo em agendas de cooperacdo académico -cientifica internacional

No ambito da cooperacdo académico -cientifica, destaca-se a participagdo do CCAE em evento
internacional promovido pelo IRDBrasil, em parceria com a UFPB,por meio do Programa de PGs-
Graduacdo em Ecologia e Sustentabilidade (PPGES)da Pré-Reitoria de Pés-Graduacéo e da

Agéncia UFPB de Cooperagdo Internacional. A iniciativa reuniu pesquisadores brasileiros e
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franceses em torno de debates sobre biodiversidade, bioeconomia e sustentabilidade, fortalecendo o

intercambio cientifico e a construcéo de parcerias internacionais.

Nesse processo, merece destaque o protagonismo do professor Rafael Raimundo, coordenador do
PPGES e responsavel pelo LMI IDEAL, cuja atuagéo foi estratégica na mobilizagdo da cooperacao
académico-cientifica e na articulacdo das agendas tematicas do evento. A participacdo do CCAE
reforgou sua insergdo em discussdes de alcance internacional, contribuindo para aproximar os
debates cientificos das realidades territoriais e para consolidar redes de pesquisa e
desenvolvimento comprometidas com a sustentabilidade, a inclusdo social e o didlogo entre

ciéncia e saberes tradicionais.

Fonte : https://www.ccae.ufpb.br/noticias/ufpb -e-ird-promovem-debate-sobre-biodiversidade-e-
bioeconomia-potiguar -em-evento-internacional/

De forma integrada, as acdes desenvolvidas em 2025 demonstram que a Assessoria de
Internacionalizac@o exerceu papel relevante na promocdo de uma cultura institucional mais aberta ao
didlogo internacional, a cooperacdo académica e a formacdo global da comunidade

universitaria. Ao articular formagéo linguistica, apoio & mobilidade, interlocugéo institucional e



https://www.ccae.ufpb.br/noticias/ufpb-e-ird-promovem-debate-sobre-biodiversidade-e-bioeconomia-potiguar-em-evento-internacional/
https://www.ccae.ufpb.br/noticias/ufpb-e-ird-promovem-debate-sobre-biodiversidade-e-bioeconomia-potiguar-em-evento-internacional/
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participacdo em redes cientificas, 0 CCAEavanca na consolidagdo da internacionaliza¢cdo como

dimensdo estratégica do ensino, da pesquisa e da extensdo no Campus IV.

3.3.6 ASSESSORIA ARTICULACAO INSTITUCIONAL

3.3.6.1 Fortalecimento do dialogo entre universidade, territério e sociedade

Em 2025, a Assessoria de Articulacdo Institucional do CCAE/UFPB desenvolveu acbes
voltadas ao fortalecimento das relagdes entre universidade, territorio e sociedade. As
iniciativas ampliaram o didlogo com atores externos, incentivaram uma formacao
socialmente referenciada e contribuiram para a consolidacdo de redes de cooperacdo
alinhadas as demandas regionais. As atividades realizadas evidenciam o papel estratégico da
assessoria na mediacdo de parcerias, na aproximacao institucional e na promoc¢éo de

acoOes integradas com impacto académico e social.
3.3.6.2 Reunido da Dire¢cdo com o deputado Luiz Couto

O diretor do Campus IV da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), professor Joseilme
Gouveia, acompanhado do assessor de articulacdo institucional e do professor Paulo

Palhano, esteve no gabinete do
deputado Luiz Couto, em Jodo
Pessoa, para tratar de pautas

institucionais prioritarias.

Durante a reunido, a comitiva
y apresentou demandas estratégicas
do Campus IV, com foco na melhoria
da infraestrutura fisica, na
gualificacdo dos  ambientes

académicos e no fortalecimento das

condigbes de funcionamento da
Universidade. Na ocasido, também formalizou solicitacdo de emendas parlamentares

como instrumento de viabilizacdo desses investimentos.
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A agenda reafirma a importancia da interlocucdo institucional com representantes do
poder legislativo para o fortalecimento da educacéo superior publica. No encontro, o
deputado destacou a educacdo como eixo estruturante de sua atuacdo parlamentar e
reiterou 0 compromisso com 0 apoio as universidades e aos Institutos Federais na Paraiba,
especialmente em acdes voltadas a ampliacdo do acesso, a qualificagdo do ensino e a

promocao do desenvolvimento regional.

Também foi registrado o reconhecimento institucional pelos recursos destinados em

exercicios anteriores, bem como a relevancia da manutencdo de um didlogo permanente
entre 0 mandato parlamentar e a UFPB. A reunido reforgou, assim, 0 compromisso conjunto
com o fortalecimento do ensino publico, gratuito e de qualidade, orientado por resultados e

impacto social.
3.3.6.3 Integracdo entre formacdo académica e vivéncias territoriais

No campo da articulacdo entre ensino e territorio, a Assessoria de Articulacéo Institucional

apoiou e viabilizou a participacéo de estudantes do CCAE/UFPB em atividade formativa
gzvgtpc"xkpewncfc"cqg"eqorgpgpvg"ewttkewnagor Gf we c X3
meio da insercdo discente na 62 Semana das Ligas Camponesas, realizada no

municipio de Sapé-PB. A acdo promoveu a aproximacao dos(as) estudantes com

experiéncias histéricas, educativas e sociais relacionadas a memdéria das lutas

camponesas, fortalecendo a integracéo entre universidade e territorio.

A participacdo no evento possibilitou vivéncias e reflexdes em didlogo com
educadores(as), escolas publicas, instituicbes culturais e coletivos organizadores,
ampliando a compreensdo discente sobre educacdo do campo, movimentos sociais e
identidades regionais. Desse modo, a iniciativa contribuiu para uma formacéo critica,
cidada e socialmente comprometida, reafirmando o compromisso institucional do CCAE
com praticas pedagogicas contextualizadas e conectadas as realidades do seu territorio

de atuacéo.
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Fonte : https://www.ccae.ufpb.br/noticias/estudantes -de-pedagogia-do-ccae-
participaram -da-6a-semana-das-ligas-camponesas-em-sape-ph/

3.3.6.4 Promoc¢ao de parcerias e mobilizacdo de redes de cooperacao

Outra frente relevante da Assessoria de Articulacdo Institucional foi a promoc¢éo de acéo
formativa voltada a captacdo de recursos e estruturacdo de projetos, reunindo comunidade
académica e sociedade civil em torno do fortalecimento de iniciativas com impacto social.

Realizada em formato hibrido, a atividade integrou Direcdo do CCAE, docentesestudantes,
técnicos-administrativos e representantes de organizagfes sociais, coletivos e liderancas

comunitarias, ampliando o dialogo entre universidade e atores do territério.

A programacao abordou competéncias e estratégias relacionadas a captagéo, elaboracdo e
negociacao de projetos, bem como aspectos legais vinculados ao terceiro setor,
favorecendo a qualificacdo de propostas nas areas de salde, educacdo, sustentabilidade,
inovacao e inclusdo. A socializacdo de experiéncias concretas e a participagdo de agentes
externos conferiram a atividade um carater articulador e formativo, reforcando sua
contribuicdo para o fortalecimento de conexdes institucionais e para a construgdo de

parcerias mais consistentes.



https://www.ccae.ufpb.br/noticias/estudantes-de-pedagogia-do-ccae-participaram-da-6a-semana-das-ligas-camponesas-em-sape-pb/
https://www.ccae.ufpb.br/noticias/estudantes-de-pedagogia-do-ccae-participaram-da-6a-semana-das-ligas-camponesas-em-sape-pb/
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Fonte : https://www.ccae.ufpb.br/noticias/campus _-iv-da-ufpb-realiza-palestra-sobre-
captacao-de-recursos-com-participacao -da-comunidade -academica-e-sociedade-civil/

3.3.6.5 Articulacdo institucional como estratégia de desenvolvimento regional

As acOes desenvolvidas ao longo de 2025 evidenciam que a Assessoria de Articulacéo
Institucional exerceu papel relevante na aproximagéo entre o CCAE e diferentes segmentos
sociais, fortalecendo o compromisso do Centro com uma atua¢éo académica conectada

as demandas do territorio.

Ao estimular vivéncias formativas externas, fomentar o didlogo com organizacfes e
liderancas e apoiar a construcdo de redes de cooperacdo, a assessoria contribuiu para
ampliar a presenca institucional do CCAEe consolidar praticas de interacao social,
académica e comunitaria. Dessa forma, reafirmou a articulacéo institucional como

estratégia relevante para o desenvolvimento regional e para o fortalecimento da fungéo

social da universidade publica.

Posso também transformar esse trechoem umax gt ul q" ckpf c" oc kam" ukpuvkyv

tom mais formal e padronizado para relatério oficial.



https://www.ccae.ufpb.br/noticias/campus-iv-da-ufpb-realiza-palestra-sobre-captacao-de-recursos-com-participacao-da-comunidade-academica-e-sociedade-civil/
https://www.ccae.ufpb.br/noticias/campus-iv-da-ufpb-realiza-palestra-sobre-captacao-de-recursos-com-participacao-da-comunidade-academica-e-sociedade-civil/
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3.3.7 ASSESSORIA DE COMUNICACAO

A Assessoria de Comunicacéo do Centro de Ciéncias Aplicadas e Educagcido (ASCOM
CCAE)foi concebida como uma Comisséo Interdisciplinar e Intersetorial, vinculada &
Direcdo de Centro (DC), responséavel pela gestéo dos canais de comunicagdo institucionaisdo
referido Centro.

A ASCOMCCAEtem como finalidade ampliar a visibilidade das atividades académicas e
administrativas do CCAE, de modo a estabelecer e fortalecer as conexdes entre o Centro esua
comunidade académica, alcancando também o publico externo, por meio de uma
comunicacao estratégica que abrange, principalmente, as redes sociais e o site
institucional.

Nesse sentido, a criagcdo da referida Assessoria, bem como suas finalidades, corrobora o

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPB (20192023), que estabelece, entre seus

qgdl gvkxqu" guvtcvaikequ." gqg" fg" mecrtkogtct" c¢c" eqowpk
(P1.GAd.04).

No que se refere a estrutura fisica e aos equipamentos, a ASCOMCCAEesta sediada na
Coordenacdo de Assuntos Educacionais e Integracdo Regional (CASEIR), localizada no
Bloco D T Sala MD 108, Estrada Engenho Novo, s/n, Mamanguape. Dessa forma, conta com
toda a estrutura e os equipamentos da referida coordenacao, tais como estacdes de
trabalho, maquinas filmadora e fotografica, trip€, notebooks, data show, entre outros.

Quanto a composi¢cao da Assessoria, no periodo de marco de 2023 a fevereiro de 2025, 0
servidor Jocélio Coutinho de Oliveira, técnico em assuntos educacionais, esteve a frente
do setor como assessor de comunicagdo, nomeado por meio da Portaria 15/2023 1 CCAEDC
de 15 de marco de 2023. No periodo de fevereiro a julho de 2025, a servidora Jéssica
Tamires Feij6 da Silva, assistente em administracdo, exerceu a funcéo de assessora de
comunicagédo, nomeada por meio da Portaria 03/2025 1 CCAEDC de 17 de fevereiro de
2025. Ja no periodo de julho a dezembro de 2025, o servidor Nelci Rones de Sousa Junior,
assistente em administracéo, esteve a frente do setor como assessor de comunicacao,
nomeado por meio da Portaria 42/2025 1 CCAEDC de 11 de julho de 2025. A equipe
completa da ASCOMCCAEcontou, no periodo de janeiro a dezembro de 2025, com o
trabalho dos seguintes integrantes:



https://drive.ufpb.br/s/LK9PgJMb9eNBxAF
https://www.ccae.ufpb.br/wp-content/uploads/sites/170/sites/170/2025/07/portaria_ccae_2023_15.pdf
https://www.ccae.ufpb.br/wp-content/uploads/sites/170/sites/170/2025/07/portaria_ccae_2023_15.pdf
https://www.ccae.ufpb.br/wp-content/uploads/sites/170/sites/170/2025/07/portaria_ccae_2023_15.pdf
https://www.ccae.ufpb.br/wp-content/uploads/sites/170/sites/170/2025/07/PORTARIA_3_2025_CCAEDC3325404972923913425.pdf
https://www.ccae.ufpb.br/wp-content/uploads/sites/170/sites/170/2025/07/PORTARIA_3_2025_CCAEDC3325404972923913425.pdf
https://www.ccae.ufpb.br/wp-content/uploads/sites/170/sites/170/2025/07/PORTARIA_42_2025_CCAE-DC4032744896217040908.pdf
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Tabela 7 - Composi¢éo da Ascom-CCAE - Janeiro a Dezembro de 2025

NOME

PERIODO

CARGO/ FUNCAO

Joseilme Fernandes Gouvea

Diretor de Centro

janeiro/2025 T
dezembro/2025

Fernanda Marques de Almeida
Holanda

Vice-Diretora de Centro

janeiro/2025 T
dezembro/2025

Jocélio Coutinho de Oliveira

Técnico em Assuntos
Educacionais/ Assessor de
Comunicacéo

janeiro/2025 1
margo/2025

&

Davi Ramos Batista

Assistente em
Administracéo

janeiro/2025 1
julho/2025

Jéssica Tamires Feijé da Silva

Assistente em
Administracio/Assessora
de Comunicacéo

janeiro/2025 1
julho/2025

E

Marcylio Nascimento

Estagio Curricular ndo

janeiro/2025 1

Obrigatério abril/2025
‘ A
Lucas Gabriel do Nascimento Estéagio Curricular ndo maio/2025 T
Pereira Obrigatério dezembro/2025

Cibelle da Silva Santiago

Professora do

janeiro/2025 T

e
&

3

DCSA/Consultora dezembro/2025
Nelci Rones de Sousa Junior Assistente em julho/2025 -
Administracao/Assessor de dezembro/2025

Comunicacgédo

Aline Falcochio Coura Belino

Assistente em
Administracao

setembro/2025 T
dezembro 2025

1Porsetratar de umaComissadultissetorial,0s seusmembrospossuemainda,outrasatribuicdesem seus
respectivosetores.
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3.3.7.1 Detalhamento das Atividades de Comunicagao

Quanto as acdes realizadas noperiodo de janeiro a dezembro de 2025, é possivel elencar
as principais, conforme tabela 2.

Tabela 8 - A¢Bes desenvolvidas pela ASCOM.

Tabela 8 1 Acdes desenvolvidas pela ASCOM/CCAE - janeiro a dezembro de 2025

OBJETIVO 1 - PLANEJAMENTO DA ASSESSORIA DE COMUNICAGAO DO CCAE.

1 Planejamento do cronograma das a¢des de comunicacdo institucionais, conforme calendario
académico;

9 Reunido para definicdo de Plano de Atividades da Assessoria;

1 Reunies mensais para definicdo das atividades a serem realizadas no periodo e distribui¢éo
das demandas por servidor;

9 Levantamento das necessidades de equipamento e software a ser utilizado na realizagdo das
atividades;

9 Realizagdo do relatério de atividades de 2024.

OBJETIVO 2 i ADMINISTRACAO DA ROTINA OPERACIONAL DA ASCOM-CCAE.

1 Atendimento presencial continuo as demandas da comunidade académica do CCAE
de competéncia da ASCOMCCAE;

i1 Atendimento, por e -mail, continuo as demandas da comunidade académica do CCAE
de competéncia da ASCOMCCAE;

1 Orientacéo aos discentes nas atividades de Estagio Curricular Obrigatério e Estagio
Curricular ndo Obrigatério pela ASCOMCCAE;

i Orientacdo ao publico sobre quais sujeitos podem demandar publicacées nos
Canais Institucionais do Centro (servidores docentes e técnico-administrativos com vinculos no
CCAE) e quais servicos podem ser demandados (publicacdes institucionais,
conforme manual de comunicacdo da UFPB _;

*Estudantes e comunidade externa ndo podem solicitar publicagdes.

1 Redacdo de noticias, de comunicados informativos e de pesar para o site do CCAE,de acordo
com manual de comunicacdo da UFPB;

9 Confeccéo de pecas graficas e de legendas para as redes sociais institucionais do CCAE,de
acordo com manual de comunicacdo da UFPB;



http://plone.ufpb.br/ufpb/contents/documentos/manual-de-comunicacao/manual-de-comunicacao-ufpb_atual.pdf
http://plone.ufpb.br/ufpb/contents/documentos/manual-de-comunicacao/manual-de-comunicacao-ufpb_atual.pdf
http://plone.ufpb.br/ufpb/contents/documentos/manual-de-comunicacao/manual-de-comunicacao-ufpb_atual.pdf
http://plone.ufpb.br/ufpb/contents/documentos/manual-de-comunicacao/manual-de-comunicacao-ufpb_atual.pdf
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1 Gravacdo de videos e edigdo para postagem em redes sociais (Facebook, Instagram, Youtube,
TikTok);

9 Compartilhamento das noticias e de comunicados informativos a serem publicados no site do
CCAE, no Instagram CCAEUFPB, pelomail da ASCOMCCAE, pelo grupo de WhatsApp CCAE
EM NOTICIASe canal de WhatsApp CCAEUFPB Campus IV;

1 Publicacdo de editais, de portarias, de atas e de outros documentos inerentes a transparéncia
puablica no site do CCAE;

9 Realizagéo de entrevistas ou minientrevistas com estudantes ou com servidores técnicos ou
docentes, visando a producéo de material de divulgacdo das acdes académicas e
administrativas.

OBJETIVO 37 MELHORIA DA COMUNICACAO INSTITUCIONAL INTERNA E EXTERNA.

9 Realizacao de reunides estratégicas de planejamento e de avaliagdo pela comissdo (ASCOM
CCAEe Direcéo de Centro);

9 Atualizacdo de pecas graficas da identidade visual do CCAE por estagiario do Curso de Design
em atuacdo na ASCOMCCAE;

1 Realizacéo de andlises dos dados quantitativos das redes sociais para o fomento de
estratégias e direcionamentos para atingir o publico do CCAE;

9 Diversificacdo dos meios de solicitagdo com a ASCOM;

9 Parcerias com setores e organizagdes do terceiro setor para promocdo de eventos e atividades
no CCAE.

3.3.7.2 Exposicdo de aspectos qualitativos do Plano de Comunicacdo aplicado

No que se refere aos contetdos produzidos, a ASCOMCCAE priorizou, no periodo em
andlise, 0s géneros noticia e comunicado para as publicagdes no site institucional do

Centro, em conformidade com as orienta¢Ges estabelecidas no Manual de Comunicagéo

da UFPB

Considerando a noticia como um género textual de natureza essencialmente informativa,
gue tem por finalidade destacar o fato a ser noticiado (0 qué), os sujeitos envolvidos
(quem), o tempo (quando) e o espaco (onde), podendo ainda apresentar informacoes
complementares, como circunstancias e motivagdes do fato (por qué), compreende -se
como um avango significativo a adocdo e a padronizacédo desse género nas publicacbes
do site do CCAE.



http://plone.ufpb.br/ufpb/contents/documentos/manual-de-comunicacao/manual-de-comunicacao-ufpb_atual.pdf
http://plone.ufpb.br/ufpb/contents/documentos/manual-de-comunicacao/manual-de-comunicacao-ufpb_atual.pdf
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Além das publicagcdes estruturadas nos géneros mencionados, o site institucional do
Centro também veiculou informagdes disponibilizadas em suas diversas paginas e menus, em
atendimento aos principios da publicidade e da transparéncia que regem a
administracdo publica. Nesse contexto, foram publicados, entre outros documentos,
editais, portarias e resoluces do CCAE.

Durante o ano de 2025, os diversos eventos académicos realizados no Campus IV foram

acompanhados de forma sistematica pela equipe da ASCOM-CCAE, contando, sempre que
possivel, com cobertura noticiosa prévia, simultanea e posterior, incluindo registros

fotograficos e audiovisuais. Dentre os eventos acompanhados, destacam -se a Feira de
Profissbes (anual), as Colactes de Grau (semestrais), os Eventos de Acolhimento
(semestrais) e o Encontro Unificado (anual), entre outros. Além desses, outras agdes
académicas relacionadas ao ensino, a pesquisa e a extensao também contaram com 0s

servicos de divulgacdo da ASCOMCCAE.

PremiacOes e publicacbes de livros por membros do corpo de servidores do CCAE também
receberam destaque nos canais institucionais de comunicagdo do Centro. Da mesma
forma, acbes voltadas a manutencdo e as melhorias da infraestrutura do CCAE foram
amplamente divulgadas, tanto no site institucional quanto nas redes sociais, sendo
possivel identificar publicacdes com essas tematicas em ambos 0s canais.

No que se refere as atividades de estagio na ASCOMCCAE, no periodo de janeiro a abril de
2025, o setor contou com 0 apoio de um estagiario remunerado (20 horas semanais),
vinculado ao curso de Design. Ja no periodo de maio a dezembro de 2025, a Assessoria
foi apoiada por um estagiario remunerado (20 horas semanais), oriundo do curso de Letras.
Ambos contribuiram de forma significativa para a producdo de pecas graficas destinadas as
demandas de comunicacdo, a cobertura de eventos e reunides, por meio de filmagens e
registros fotograficos, a edicdo de videos e a elaboracdo de legendas para as redes
sociais.

OManual da Marca do CCAE divulgado em 2024, continuou a ser amplamente utilizado no ano
de 2025 como instrumento orientador da comunicacao institucional. O documento retine

diretrizes essenciais para a correta aplicacdo da identidade visual do CCAE, em
conformidade com os padrdes institucionais da UFPBAs publicagbes nas redes sociais do

Centro foram planejadas e executadas em consonancia com o Manual de Comunicagéo
para Publicacbes nas Midias Sociais da UFPBe com o Plano de Comunica¢do da ASCOM
CCAE contemplando postagens especificas, definidas de acordo com as caracteristicas
de cada rede social e com objetivos previamente estabelecidos.

Nesse contexto, foram registradas e divulgadas diversas datas comemorativas e
institucionais relevantes, tais como o Dia dos Povos Originarios, o Dia do Estudante, o Dia



https://drive.ufpb.br/s/HpmHq8sTT2dJqLi
http://plone.ufpb.br/ufpb/contents/documentos/manual-de-comunicacao-para-publicacoes-nas-midias-sociais-da-ufpb/manual-de-comunicacao-para-publicacoes-nas-midias-sociais-da-ufpb-2.pdf
http://plone.ufpb.br/ufpb/contents/documentos/manual-de-comunicacao-para-publicacoes-nas-midias-sociais-da-ufpb/manual-de-comunicacao-para-publicacoes-nas-midias-sociais-da-ufpb-2.pdf
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da Independéncia, o Dia dos Pais, o Dia Internacional do Orgulho LGBTQIA+0 Dia do
Professor, o Diado Servidor Publico e o DiaNacional da Consciéncia Negra, entre outras.

Em relacdo as postagens nas redes sociais, a avaliagdo continua por parte da equipe da
ASCOMCCAE mostrouse essencial para o aprimoramento das acdes desenvolvidas,
visando a melhoria continua e a manutenc¢éo do alinhamento das publicagdes com os eixos do
Ensino, da Pesquisa e da Extenséo.

Outro tipo recorrente de conteddo divulgado nas redes sociais refere-se as campanhas
institucionais e teméticas, a exemplo do 8 de Marco (Dia Internacional da Mulher), do
Setembro Amarelo e do Outubro Rosa, entre outras. Essas acgOes foram desenvolvidas em
articulagcdo com parcerias internas, como a Coordenagéo de Assisténcia Estudantil e Social
(CAES),e com parcerias externas.

Além dessas iniciativas, também foram realizadas postagens sobre temas diversos do
cotidiano do Centro, consideradas essenciais para dar visibilidade aos acontecimentos
diarios de forma clara, objetiva e institucional.

3.3.7.3 Exposicdo de aspectos quantitativos do Plano de Comunicacéo aplicado

Oterceiro ano de atuacao da Assessoria de Comunicacgéo representou avangos
quantitativos e qualitativos para a Comunicacéo Institucional do CCAE, refletidos desde a
consolidacdo da identidade visual do Centro até o fortalecimento da interagdo com a
comunidade académica, por meio dos canais de comunicacdo e atendimento gerenciados
pela ASCOMCCAE.

No periodo de janeiro a dezembro de 2025, foram publicadas 243 noticias e comunicados no
site institucional do Centro, abrangendo atividades administrativas, eventos realizados no
Campus IV e acdes de interesse académico, além da divulgacdo de editais, portarias,

resolucdes e processos seletivos em geral. Os dados evidenciam um crescimento continuo na
frequéncia de publicacbes em comparacdo aos anos anteriores, conforme

levantamento da equipe: 98 publicacbes em 2022; 154 em 2023; 200 em 2024. Ademais, a
ampliacédo e a diversificagdo dos contetdos refletem o fortalecimento e o reconhecimento da
Assessoria junto a comunidade académica, uma vez que docentes e técnicos passaram a
demandar com maior frequéncia o apoio do setor para a divulgacéo de atividades de
interesse publico.
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Figura 6 - Grafico comparativo com numero de publicagdes noticiosas no site do CCfiE desde a
criagdo da fiscom/CCfiE. Fonte: fiscom/CCfiE

No que se refere as redes sociais, 0 Instagram manteve-se como a principal ferramenta de
alcance junto a comunidade académica, considerando o elevado numero de usuarios entre
estudantes e servidores, bem como a expressiva participacdo do publico externo. A
estratégia de produgdo e publicacdo de conteudos para Feed, Reels e Stories possibilitou
um desempenho ascendente do perfil institucional do Centro desde a criagdo da ASCOM-
CCAE.

No Feed, foram publicadas informagdes adaptadas de matérias originalmente produzidas para
o site do CCAE, acompanhadas de fotografias e pecas graficas relacionadas a
contetdos diversos, tais como editais, cursos, acdes administrativas e académicas,
beneficios estudantis, eventos e avisos institucionais (manutencdes, feriados, inicio e

encerramento de periodos letivos). Também foram realizadas postagens colaborativas em

situagdes que envolveram temas de interesse comum a mais de um setor do Campus 1V,
priorizando-se a identidade visual do perfil do Centro como estratégia para potencializar o
alcance e o engajamento das publicacdes. Com uma média de 22 a 23 postagens mensais,
foram realizadas 266 publicacbes estaticas no Feedao longo do ano de 2025.

No formato Reels,observou-se uma maior diversidade tematica em comparacdo ao ano
anterior. Além da divulgacdo de eventos e obras de reforma, os videos de curta duracao
contribuiram para a promocao dos cursos de graduacdo do CCAE,bem como para a
divulgacdo de depoimentos de docentes e técnicos em datas institucionais e

comemorativas. Nessa categoria, foram publicadas 84 postagens em 2025, com uma

média aproximada de 7 videos por més.
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Ja nos Stories, registrou-se uma média de aproximadamente 80 publicacbes mensais ao
longo de 2025. Por permanecerem disponiveis por 24 horas, esses conteldos atuaram
como reforco e lembrete das informagfes divulgadas no Feed e nos Reels,que foram
compartilhadas e adaptadas para esse formato, com o objetivo de ampliar as
possibilidades de alcance e interacdo com o publico, explorando as caracteristicas
proprias dessa ferramenta. Além disso, os Stories possibilitaram maior interacéo direta
dos seguidores com o perfil institucional, por meio de comentarios, respostas via
mensagens diretas (direct) e da utilizacdo de recursos interativos, como a caixa de dialogo.

No gréfico, abaixo, é possivel visualizar um comparativo entre o0 nimero de publicacdes
por Feed e Reels referente a 2022, 2023, 2024 e 2025.

Comparativo n° de postagens Instagram 2022-2025

N° de postagens 2025

300

N° de postagens 2024

200
N° de postagens 2023

N° de postagens 2022

95

Reels Publicages Reels Publicagfies Publicaces Publicacdes

Figura 7 - Grafico comparativo com ndmero de publicagdes no Instagram do CCAE 2022-2025. Fonte: Ascom/CCAE

Os dados apresentados permitem a comparacao entre o ano de 2022, periodo anterior a
criacdo da ASCOMCCAE; o intervalode marco a dezembro de 2023, correspondente ao
inicio das atividades da Assessoria; 0 ano de 2024, segundo ano de atuacéo do setor; e 0
ano de 2025, terceiro ano de trabalho da ASCOMCCAE. A analise evidencia o crescimento
continuo e consistente das acdes desenvolvidas pela equipe da Assessoria de
Comunicacao do CCAE no Instagram. Entre o segundo e o terceiro ano de atuacao,
observou-se um aumento de 44,5% no ndmero de publicacdes no Feed e de 55,5% nos
conteudos publicados em Reels,refletindo a ampliacdo do alcance e do engajamento do
publico com o perfil institucional do CCAE naplataforma. A seguir, destacam-se as
publicacdes com maior nimero de visualizagdes ao longo do ano de 2025:
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No ano de 2025, a ASCOMCCAEampliou a presenca digital do Centro com a criacdo e a
consolidagéo de novos canais oficiais de comunicagdo. Em agosto de 2025, foi instituido o
ecpcn"ghkekcn"fq"EECG"pqg"YjcvuCrr. "fgpfinalkpcfq" uE
do periodo, contabilizava 519 seguidores. O canal passou a ser utilizado para a
divulgacdo de noticias, atualizac¢fes institucionais e avisos, veiculando conteidos
semelhantes aos publicados no Instagram, incluindo textos informativos, imagens e
videos, ampliando, assim, o alcance e a agilidade da comunicacdo com a comunidade
académica e o publico externo. No mesmo periodo, foi criado o perfil institucional do CCAE no
TikTok (@ccaeufpb), destinado & publicagdo dos videos produzidos para os Reels do
Instagram, fortalecendo a estratégia de integracéo entre plataformas e ampliando o
alcance do contetdo audiovisual. Ademais, o canal do Centro no YouTube (CCAEUFPB)
passou por processo de atualizacdo e dinamizacdo, com foco, em 2025, na publicacdo de
videos em formato Shorts, além da realizacédo de transmissfes ao vivo de eventos
institucionais. Atualmente, o canal conta com mais de 1.050 inscritos e 143 videos
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publicados, consolidando-se como importante ferramenta de registro e difusdo das
atividades académicas e administrativas do CCAE.

O ano de 2025 marcou a consolidagdo da Assessoria de Comunicag¢ao do CCAE como umsetor
estratégico para o fortalecimento daidentidade institucional e da comunicacéo do Centro.
As acdes desenvolvidas ao longo do periodo ampliaram de forma significativa a
visibilidade das atividades académicas e administrativas, consolidando a ASCOMCCAE
como referéncia de comunicacéo para a comunidade interna e externa.

A producéo de contetdo seguiu padrdes de qualidade alinhados as diretrizes institucionais da
UFPB, assegurando clareza, padronizacao e transparéncia na divulgacdo das
informacdes. A ampliacdo e a integracdo do uso das redes sociais, com destaque para o
Instagram, o canal oficial no WhatsApp, o TikTok e o YouTube, resultaram em aumento
expressivo do alcance e do engajamento do publico, evidenciando a eficacia das
estratégias de comunicacdo adotadas. Ademais, o aprimoramento dos fluxos internos de

trabalho e a diversificacdo dos canais de solicitacdo de demandas contribuiram para o

fortalecimento da organizacéo e da eficiéncia do setor.

Os dados quantitativos corroboram esse avango, demonstrando crescimento continuo no
numero de publicacdes no site institucional e nas redes sociais, o que reflete a maior
demanda da comunidade académica por ac¢6es de divulgacao institucional. A cobertura
sistematica de eventos académicos, a consolidacédo da identidade visual do Centro e a
padronizacéo das publicacbes evidenciam, ainda, a evolucdo qualitativa do trabalho
desenvolvido pela Assessoria de Comunicacédo do CCAE.

3.3.8 COORDENACAO DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A Coordenacdo de Assisténcia Estudantil (CAES)do CCAEatua diretamente no apoio aos

estudantes de graduacdo e pds-graduacdo do Campus IV. A unidade articula e executa
acOes de assisténcia estudantil e mantém didlogo constante com a Pré-Reitoria de

Assisténcia e Promog¢éo ao Estudante (PRAPE/UFPB), seguindo as diretrizes e os
procedimentos estabelecidos pela institui¢do.

As acdes da CAES buscam acolher as diferentes demandas dos estudantes e se organizam
conforme o publico atendido. Ha agbes universais, voltadas a todos os estudantes

regularmente matriculados nos cursos presenciais do CCAE, e agles vinculadas a Politica
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), direcionadas aos estudantes em situagdo de

vulnerabilidade social e econémica.

No CCAE,a CAESintegra os servicos de Psicologia, Servico Social, Nutricdo e a

Coordenacédo da Residéncia Universitaria do Campus IV. Para realizar esse trabalho, a
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equipe conta atualmente com seis servidoras técnico -administrativas: uma assistente em
administracdo, uma assistente social, duas psicélogas e duas nutricionistas.

Ao longo de 2025, a equipe manteve o compromisso de contribuir para a permanéncia e 0éxito
académico dos estudantes. Desenvolveu acbGes de acolhimento, realizou
atendimentos e encaminhou demandas sociais e psicolégicas que poderiam impactar o
processo de ensino e aprendizagem no Campus IV.

No plano institucional, a coordenacdo da CAES manteve dialogo permanente com a PRAPE,
responsavel pela gestdo dos recursos do PNAES na UFPB, para encaminhar, acompanhar e
defender demandas especificas do CCAE.Também participou ativamente do Conselho de
Acompanhamento da Assisténcia Estudantil da UFPB (CAAE), representando o Campus 1V
nas discussdes sobre a gestao da politica de assisténcia estudantil.

Além disso, a equipe permaneceu disponivel para orientar a comunidade académica sobre
seus servicos, formas de acesso e canais de atendimento. Essa aproximacao foi
intensificada durante as duas edi¢cBes das Feiras de Servicos e Acolhimento dos
estudantes ingressantes nos semestres 2025.1 e 2025.2, promovidas pela Pro-Reitoria de
Graduacgé@ono Campus V.

Participacdo da CAES junto a PRAPE na Feira de Servicos e Acolhimento dos ingressantes 2025.1 e
2025.2

Em 2025, a reabertura do Restaurante Universitario (RU) do CCARIo Tinto configurou-se como
uma acao de grande impacto positivo para os discentes do Campus IV. A CAES, pormeio de
seu Servico de Nutricdo e fiscalizacdo do contrato, atuou diretamente junto a
Superintendéncia dos Restaurantes Universitarios (SRU)para viabilizar o retorno do
funcionamento desse importante equipamento no ambito do CCAE.

No CCAEMamanguape, em virtude da impossibilidade de abertura do RUno ano de 2025, a
PRAPEconcedeu, de forma temporaria, o Auxilio Alimentacdo aos discentes que se
encontravam em fase de deferimento para o RU nos ultimos editais de auxilios. Alem disso, 0
Auxilio Alimentacdo voltou a ser ofertado aos estudantes ingressantes no periodo 2025.1 da
Unidade Mamanguape, por meio do Edital n® 24/2025.
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Reabrimos o Restaurante
Universitario de Rio Tinto
(Campus IV)

Concessao temporaria do

Auxilio alimentagao

Campus IV- Mamanguape

Com o objetivo de estreitar ainda mais a comunicacdo com os estudantes do CCAE, manté-los
atualizados acerca das informacdes relativas a assisténcia estudantil e proporcionar maior
agilidade nos atendimentos, a CAES ampliou, em 2025, seus canais de comunicacao,
implementando o uso do WhatsApp para cada um de seus servi¢os e do uso chatbot
institucional, além de promover melhorias em sua identidade visual.

R.U.- Nutricdo-RT Psicologia-RT Psicologia-MME
CAES CAES CAES
CAES’CCAE Campus IV . CCAL . UFPB Campus IV . CCAE . UFPD Campus IV, CCAL . UFPB

£3 3048 4708 @

COORDENAGAO
833049 4319 £ 3040 4317 @ nunon-u@

Contatos de whatsapp dos servicos da CAES

Nas redes sociais, especialmente no Instagram, a CAESdedicou-se a divulgacdo das
comunicagbes da PRAPEbem como a producédo de contetdos informativos sobre a
assisténcia estudantil no ambito local, dando visibilidade aos seus servidores, servicos e
aos eventos promovidos ou com a participa¢éo da unidade.
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Em 2025, destacamos a implantacdo do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD/UFPB)
como modelo de trabalho dos servidores da CAES. O PGD permite que as atividades da
unidade, de acordo com sua natureza, sejam realizadas tanto de forma presencial quanto em
regime de teletrabalho. Em vigor na CAES desde maio de 2025, o programa, em sua
modalidade hibrida, ndo acarretou prejuizos as atividades desenvolvidas pela unidade,
uma vez que os atendimentos continuaram sendo realizados, conforme detalhado nas
secOes seguintes, assim como as atividades administrativas, que foram devidamente
cumpridas.

E importante registrar que, no mesmo ano, houve um desfalque na equipe da CAES em
razdo da concessao de exercicio provisério na UFPEao servidor Eliezer Jobson. Com isso, o
Servico Social do CCAE, que anteriormente contava com dois assistentes sociais, passou a
dispor de apenas uma profissional para atender as duas unidades.

Nas secdes subsequentes, cada servico que compde a CAES apresenta, de forma mais
detalhada, as ac¢des desenvolvidas ao longo do ano de 2025.




UFPB
%’ CAMPUS IV

Rio Tinto e Mamanguape

3.3.8.1 Servico de Psicologia

O Servigo de Psicologia da Coordenacao de Assisténcia Estudantil (CAES)do Campus IV
conta com duas psicologas, que atuam nas unidades de Rio Tinto e Mamanguape,
atendendo estudantes matriculados nos cursos do centro que buscam apoio psicolégico. O
trabalho envolve acbes preventivas e interventivas, realizadas tanto de forma individual quanto
coletiva, em modalidade presencial ou remota.

Em 2025, o Servico funcionou com apenas uma psicologa nos meses de fevereiro, marco,
agosto, setembro e outubro, devido a permuta entre servidores e a licenca para
capacitacdo de uma das profissionais. Mesmo com essa reducdo temporaria da equipe,
o0s atendimentos foram mantidos.

A principal porta de entrada do Servi¢o € o Plantdo Psicologico. Por meio dele, o estudante
pode buscar atendimento espontaneamente e receber escuta qualificada, orientacdes e,
guando necessario, encaminhamentos para outros servigos. O objetivo € acolher o
estudante no momento em que a demanda surge Y ou 0 mais breve possivel Y
especialmente diante de questbes pontuais relacionadas ao sofrimento psiquico.

Semanalmente, as segundas-feiras, sao disponibilizados horéarios para agendamento no
site do servico (http://agendacae.ccae.ufpb.br/ ). No momento do agendamento, o
estudante pode escolher entre atendimento presencial ou online. Ap6s o primeiro encontro,
novos agendamentos podem ser realizados, conforme a necessidade identificada.

No que diz respeito aos atendimentos individuais, em 2025, 54 estudantes entraram em
contato com a Coordenacdo de Assisténcia Estudantil solicitando atendimentos no
Plant&o Psicologico. Destes alunos, 26 solicitaram sessdes remotas (online) e 28,
presenciais. Ao todo, foram registradas 119 sessfes agendadas, das quais 98 foram
realizadas e 21 resultaram em faltas ou desmarcacdes.



http://agendacae.ccae.ufpb.br/
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Tabela S - Dados dos atendimentos do Plantao Psicoldgico em 2025.

Categoria Quantidade
Estudantes que solicitaram atendimento 54
Solicitagbes por sessdes remotas (online) 26
Solicitagbes por sessdes presenciais 28
Total de sessdes agendadas 119
Sessoes realizadas 98
Faltas ou desmarcacdes 21

Além dos alunos atendidos no Plant&o Psicoldgico, 9 estudantes foram acompanhados
na modalidade de psicoterapia breve (acompanhamento psicoldégico). Destes alunos, 6
realizaram sessdes remotas (online) e 3 foram acompanhados de forma hibrida, com
sessdes remotas e presenciais, quando possivel. Foram agendados, nesta modalidade,
um total de 181 atendimentos, dos quais 138 foram realizados e 43 resultaram em faltas ou
desmarcagoes.

Tabela 10 - Dados dos atendimentos na modalidade psicoterapia breve (acompanhamento psicoldgico) em

2025.
Categoria Quantidade
Estudantes em psicoterapia breve 9
Acompanhamento remoto 6
Acompanhamento hibrido 3
Total de sessdes agendadas 181
Sessoes realizadas 138
Faltas ou desmarcacdes 43

No que diz respeito aos cursos dos discentes que solicitaram atendimentos no Plantéo
Psicoldgico em 2025, verificaram -se 0s seguintes numeros de solicitacdes, de acordo com 0s
cursos do CCAE:Ciéncia da Computacédo (11 alunos), Design (8 alunos), Letras (6
alunos), Secretariado Executivo (5 alunos), Administracdo (4 alunos), Ciéncias Contabeis
(4 alunos), Sistemas de Informacéo (4 alunos), Antropologia (4 alunos), Pedagogia (3
solicitagdes), Ecologia (3 alunos) e, por fim, Matematica (1 aluno solicitante).Gréfico 1.
Dados sobre as solicitagdes de atendimentos para Plantdo Psicologico por curso em 2025.
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Gréfico 1: Solicitacdes no Plantdo Psicoldgico por curso do CCAE.
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No que diz respeito aos cursos dos discentes que estiveram em psicoterapia breve em
2025, verificaram -se 0s seguintes numeros de acordo com os cursos do CCAE:Letras (3
alunos), Secretariado Executivo (1), Antropologia (1), Pedagogia (1), Ciéncias da
Computacéo (1), Sistemas de Informacao (1), Administracéo (1).

Tendo em vista os dados apresentados, pode-se constatar que as aces desenvolvidas
pelo Servico de Psicologia, especificamente, seguiram contribuindo, em 2025, para o
fortalecimento do vinculo estudantil, ampliagdo do acesso ao apoio psicologico e
promocdo do bem-estar no ambiente académico no CCAE.

3.3.8.2 Servigo Social

O Servigo Social, no ano de 2025, realizou as avaliagdes socioecondmicas dos(as)
estudantes do Campus IV submetidos aos editais n° 23/2024 PRAPE/CCAE/UFPB, n°
05/2025 PRAPE/PRPG/UFPB, n° 10/2025 PRAPE/COAPE/UFPB, n° 15/2025
PRAPE/COAPE/UFPB, n° 24/2025 PRAPE/COAPE/UFPB.

Além de atendimentos a demandas espontaneas de natureza diversa, as quais interferem na
permanéncia do(a) estudante na instituicdo, a equipe de Servico Social prestou apoio

aos(as) estudantes do Campus IV na compreensao dos Editais de Selecdo para Auxilios
Estudantis da PRAPE. Nesse sentido, durante o periodade inscricbes para os editais da

PRAPE, bem como nas fases de recurso, os Assistentes Sociais estiveram disponiveis
presencialmente, via e-mail institucional e por telefone, para o esclarecimento de ddvidas

relativas as selecoes.
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EDITAISDE SELECAOPARA AUXILIOSESTUDANTISDA PRAPE

No ano de 2025, a Pré-Reitoria de Assisténcia e Promogéo ao Estudante publicou os

seguintes editais:

)l

Edital PRAPEN® 23/2024 - Selec¢ao unificada para Auxilios Estudantis (publicado
em 2024, no entanto s6 foi finalizado em abril de 2025);

Edital PRAPE/PRPG n° 05/2024 - Selecdo para acesso as Residéncias
Universitarias (com acesso ao Restaurante Universitario) para discentes da Pds-
graduagao Stricto Sensu (Mestrado e Doutorado)

Edital PRAPEN® 10/2025 - Selecéo Simplificada para Restaurante Universitario e

Residéncia UniversitariaT Ingressantes em 2025.1

Edital PRAPEN® 15/2025 - Selec¢do unificada para Auxilios Estudantis.

Edital PRAPEN® 24/2025 - Sele¢do Simplificada para Restaurante Universitario e

Residéncia UniversitariaT Ingressantes em 2025.2

Além dos editais listados acima, ainda esta em vigéncia o Edital PRAPE n° 09/2025 - Apoio
Estudantil Emergencial - que trata de um apoio em pecunia, com solicitacdo de fluxo
continuo, a ser concedido em até 06 (seis) parcelas mensais, no valor de até R$ 960,00
(novecentos e sessenta reais), condicionado a disponibilidade orcamentéria. Vale informar que
no ano de 2025 tivemos 02 alunos contemplados neste edital.

No quadro abaixo, € possivel identificar o levantamento do quantitativo por edital, referente ao
namero de vagas disponibilizadas, nimero de inscritos, numero de solicitacées
deferidas e nimero atualizado de estudantes contemplados até a data de elaboracdo deste
relatdério, bem como o valor dos auxilios estudantis pagos em pecunia mensal.

Quadro 1. Editais de selecdo auxilios estudantis da PRAPE- 2025 (Campus IV).

Tabela 11
EDITAL | AUXILIO VALOR ELEJMERO INSCRITOS| DEFERIDOS DEFERIDOS
E
YRS CONTEMPLADOS
Restaurante 20 98 58 54
Universitario T
Rio Tinto
Restaurante 20 154
Universitario T
Mamanguape
Masculina 01 01 01
Residéncia -02
Universitaria Feminina - 01 01 01
23/2024 02
Auxilio Moradia R$ 700,00 20 103 20 11
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Auxilio Transporte - | R$108,00 04 04
Faixa 01
Auxilio Transporte - | R$216,00 05 85 05 15
Faixa 02
Auxilio Transporte - | R$586,00 03 03
Faixa 03
Aucxilio Pré-escolar R$250,00 05 17 16 10
Masculina 0
Residéncia - -01
05/2025 | Universitaria Feminina - 0
01
Restaurante - 50 46 25 21
Universitario - Rio
Tinto
10/2025 | Residéncia - 04 02 01 01
Universitaria
Restaurante - 15 133 68 62
Universitario 7 Rio
Tinto
Restaurante 10 84
Universitario T
Mamanguape
Masculina 08 01 01
Residéncia - -01
Universitaria Feminina - 02 02 02
01
15/2025 | Auxilio Moradia R$700,00 15 152 20 18
Auxilio Transporte - | R$108,00 5 20
Faixa 01
139 33
Auxilio Transporte - | R$216,00 3 16
Faixa 02
Auxilio Transporte - | R$586,00 2 10
Faixa 03
Aucxilio Pré-escolar R$ 250,00 5 14 08 08
Restaurante - 50 50 23 21
Universitario - Rio
Tinto
Alimentacao - 10 41 10 10
Mamanguape
Masculina 03 01 01
-02




UFPB
%’ CAMPUS IV

Rio Tinto e Mamanguape

24/2025 | Residéncia Feminina - 02 01 0
Universitaria 02

E importante registrar que, até janeiro de 2026, de acordo com dados do Sistema Integradode
Gestao de Atividades Académicas (SIGAA),0 Campus IV conta com 1.632 auxilios
estudantis da PRAPE distribuidos entre suas unidades.

Tabela 12 - Distribuicéo dos Auxilios Estudantis da PRAPE (Campus IV)

Modalidade de Auxilio Quantidade
Auxilio Restaurante Universitario 465
Auxilio Alimentag&o 362
Auxilio Residéncia Universitaria 23
Auxilio Moradia 334
Auxilio Pré-Escolar 41
Auxilio Transporte 407
Total 1632

Desse total, 465 correspondem ao Auxilio Restaurante Universitério (exclusivo da unidade de
Rio Tinto), 362 ao Auxilio Alimentacdo (exclusivo da unidade de Mamanguape), 23 ao
Auxilio Residéncia Universitaria (também exclusivo de Rio Tinto), 334 ao Auxilio Moradia,
41 ao Aucxilio PréEscolar e 407 ao Auxilio Transporte.

No caso especifico dos estudantes deferidos nos editais para acesso ao restaurante
universitario da unidade de Mamanguape, a PRAPE concedeu, de forma temporaria, o
Auxilio Alimentacdo até que o restaurante seja oficialmente aberto e entre em
funcionamento.

No quadro a seguir, vocé pode observar a distribuicdo quantitativa dos auxilios estudantis da
PRAPE por unidade académica do CCAE/Campus IV.

Tabela 13 - Distribuicéo quantitativa dos auxilios estudantis da PRAPE por unidade académica do CCAE

QUANTITATIVO DOS AUXILIOS

AUXILIOESTUDANTIL- PRAPE 2022 2023 2024 2025

RT |MMG | RT | MMG | RT | MMG | RT [ MMG

RESTAURANTEUNIVERSITARIO| 227 5 413 : 340 - 465
AUXILIOALIMENTACAO - 251 | - | 327 | - | 253 - 362
RESIDENCIAUNIVERSITARIA 22 - 28 - 24 - 23

AUXILIOMORADIA 260 151 | 221 | 155 | 252 | 167 | 200 | 134
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AUXILIOPREESCOLAR 0 12 16 25 09 23 11 30
AUXILIOTRANSPORTE 227 - 140 | 233 | 195 248 | 177 | 230
Total 736 | 414 (818 | 413 | 820 6t § 876 | 756

Fonte: Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas T SIGAA,2026
*RT: Rio Tinto - ** MMG: Mamanguape.

Gréfico 2: Distribuicdo dos Auxilios Estudantis da PRAPE(Campus IV) T 2022 a 2025
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Fonte: Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas T SIGAA,2026

O Grafico 2, apresenta a Distribuicdo dos Auxilios Estudantis entre 2022 e 2025, a PRAPe,
em articulacdo com o CAEsdo Campus IV, ampliou de forma consistente a politica de
assisténcia estudantil. O namero de auxilios concedidos passou de 1.150, em 2022, para
1.632, em 2025, representando crescimento acumulado de 41,9%no periodo.
A evolugdo anual confirma a tendéncia de expanséo:

20227 2023: crescimento de 7,0%

20237 2024: crescimento de 22,7% (maior expansdo do periodo)

20247 2025: crescimento de 8,0%
Os dados demonstram aumento continuo, sem retracdo em nenhum exercicio. O salto
registrado entre 2023 e 2024 evidencia avanco estrutural na politica de permanéncia.
Esse resultado reflete ndo apenas ampliacdo or¢camentaria, mas também o trabalho
estratégico de comunicagdo desenvolvido pelo CAEs e pela PRAPE. A equipe fortaleceu a
divulgacdo dos editais, ampliou a orientacdo aos estudantes e garantiu maior clareza
sobre critérios, prazos e procedimentos. Essa atuacdo reduziu barreiras informacionais e
ampliou 0 acesso aos programas.
O crescimento de 41,9% em quatro anos (20222025) consolida a assisténcia estudantil
como eixo estruturante da politica académica no Campus IV. A expanséo contribui
diretamente para a permanéncia, a inclusdo e a reducéo da evasao, reafirmando o
compromisso institucional com a equidade e o direito a educacao.
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3.3.8.3 Servico de Nutricao

O Servico de Nutricdo da CAES do Campus IV fiscaliza os contratos de fornecimento de
refeicbes do Restaurante Universitario (RU).

De janeiro a abril de 2025, o Restaurante Universitario de Rio Tinto ficou fechado. O Pregda®
03/2024 fracassou e impediu a formalizacdo do contrato naquele momento. Durante esse
periodo, a equipe conduziu os tramites para firmar um contrato emergencial e iniciou um novo
processo licitatorio.

Em 5 de maio de 2025, a UFPB celebrou o Contrato Emergencial UFPB/PRA n° 09/2025
com a empresa Fulano de Sal e reabriu o Restaurante Universitario de Rio Tinto. O servi¢o
passou a oferecer almoco e jantar ao publico pagante. Também garantiu gratuidade aos
estudantes que recebem os auxilios Restaurante Universitario e Residéncia Universitaria.

No contrato emergencial, a instituicdo fixou o valor da refeicdo em R$ 15,00 no almogo e
R$ 14,00 no jantar. Em julho de 2025, os estudantes que recebem o Auxilio Restaurante
Universitario Parcial passaram a pagar 50%do valor da refeicdo: R$ 7,50 no almoco e R$
7,00 no jantar.

Em novembro de 2025, a Universidade ampliou o subsidio para esse publico e passou a
custear 60% do valor da refeicdo. Com isso, 0s estudantes beneficiados passaram a pagar R$
6,00 no almogo e R$5,60 no jantar.

Ainda em novembro, a Universidade estendeu o Subsidio Parcial a todos os estudantes
regularmente matriculados nos cursos presenciais de graduacao e pds-graduacdo que nao
recebem os auxilios Restaurante Universitario e Residéncia Universitaria. A medida
ampliou o alcance da politica de assisténcia alimentar.

O Restaurante Universitario de Rio Tinto funcionou regularmente até o inicio do recesso
académico e encerrou as atividades em 16 de dezembro de 2025. Durante o periodo de
funcionamento, a equipe serviu 26.347 refeicdes no almogo e 17.571 no jantar, totalizando
43.918 refei¢des.

Os quantitativos de estudantes do Campus IV (Rio Tinto) contemplados com os auxilios
Restaurante Universitario e Residéncia Universitaria constam no Quadro 3.
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Tabelald-Ku a nt i t a@unds gontemplados no Restaurante Universitario de Rio Tinto.

Categoria Quantidade
Auxilio Restaurante Universitario 465
Auxilio Residéncia Universitaria 23
Total de alunos com acesso gratuito (subsidio integral) 488

Fonte: Sistema Integrado de Gestéo de Atividades Académicas T SIGAA,2026.

Em relacdo ao Restaurante Universitario de Mamanguape, 0 mesmo permaneceu fechadoem
2025 e, além de ser inserido no Pregdo N° 03/2024 que fracassou, foi inserido no
Pregdo N° 01/2025 no qual a empresa vencedora declinou e no Pregdo N° 60/2025 que
ndo foi concluido até o final de 2025. No decorrer do referido ano, ocorreram visitas in loco e
manutencdes no Restaurante Universitario de Mamanguape visando adequacfes
estruturais.

3.3.8.4 Servico de Coordenacdo da Residéncia Universitaria do Campus IV

A administracdo das residéncias universitarias da UFPBé de competéncia da PRAPE.No
ambito do CCAE a Chefia da CAESEé responsavel pelo Servigo de Coordenacédo da
Residéncia Universitaria do Campus IV T Rio Tinto.

Séo atribuicbes desse servigco administrar as instalacdes coletivas da residéncia
universitaria, bem como sua infraestrutura e bens permanentes; assegurar o cumprimento dos
direitos e deveres dos residentes; e contribuir para a promoc¢do de um convivio
saudavel e respeitoso entre os estudantes.

Em 2025, a residéncia universitaria do Campus IV continuou contando com o apoio da
PRAPE eda Diregido do CCAE, no sentidode promover melhorias tanto na infraestrutura
guanto no bem-estar dos estudantes residentes.

Entre as intervencgdes realizadas para a melhoria da infraestrutura da residéncia, podemos
destacar:

1 Corregéo do beiral do Bloco A;

1 Reconstrugdo da marquise da cozinha do Bloco A;

1 Instalagdo de bancadas de granito na sala de estudos e nas cozinhas dos blocos A e
B;

7 Cabeamento estruturado de rede de dados dos blocos;

1 Troca das janelas da sala de estudos e da academia.
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Intervengdes realizadas na residéncia universitaria 2025

Além da realizacéo desses servicos naresidéncia, a PRAPEproporcionou a melhoria de
ambientes de uso coletivo, através da entrega dos seguintes equipamentos:

9 Esteiras ergométricas elétricas, Bicicletas ergométricas, anilhas e halteres
para a academia de ginastica;

1 Instalacdo de cAmeras de seguranca em ambientes coletivos;

9 Cadeiras para sala de estudos e para os quartos dos residentes.

Antes e depois da sala de estudos da residéncia universitaria do Campus IV
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Para além das melhorias nas instalacdes da residéncia e da aquisicdo de equipamentos
para o alojamento, em 2025 a PRAPE e a Direcdo do CCAE atuaram de forma direta na
promocao do bem-estar dos estudantes. A Pro-Reitoria manteve a disponibilizacéo de
recursos para a aquisicao de agua mineral destinada ao consumo dos residentes, enquanto o
CCAE,por meio de seu setor de transporte, garantiu, sempre que necessario, o
deslocamento dos estudantes aos servicos de satude da UFPB,no campus sede.

Este relatorio resulta de um esforco coletivo voltado a sistematizacdo das acbes
desenvolvidas e dos resultados alcan¢ados pela CAESao longo do ano de 2025. Apesar
dos desafios enfrentados, a colaboragdo e o comprometimento de cada integrante da
equipe foram fundamentais para o0 avanco no processo de consolidacdo dos servigos
ofertados por esta Unidade.

O registro das atividades e acOes realizadas pela CAES no ultimo ano tem como finalidade
constituir -se como um instrumento de reflexdo e avaliacdo, destacando préticas e
experiéncias que poderao orientar para a melhoria das agdes futuras.

Por fim, seguimos acreditando que o trabalho desenvolvido pela equipe da CAES voltado
a promogao da permanéncia e do éxito académico dos estudantes do Campus IV, pode
gerar impactos significativos e duradouros em suas trajetorias académicas e pessoais.

3.4 EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

3.4.1 GERENCIA ADMINSITRATIVA

A Assessoria Administrativa constitui -se como unidade estratégica de suporte a gestdo do
Campus IV da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), desempenhando papel essencial na
coordenacdo, integracdo e aprimoramento dos processos administrativos institucionais.
Sua atuacdo esté orientada ao fortalecimento da governanca publica, a racionalizacdo do
uso dos recursos publicos e a promogdo da eficiéncia operacional, assegurando condicdes
adequadas para o pleno desenvolvimento das atividades académicas e administrativas.

No exercicio de suas atribuices, a Assessoria Administrativa contribui diretamente para o
cumprimento da missao institucional da UFPB, ao viabilizar, por meio do suporte técnico
administrativo, a execucao das politicas de ensino, pesquisa e extensdo, além de promover a
conformidade normativa, a transparéncia administrativa e a melhoria continua dos
servigos prestados & comunidade universitaria e a sociedade.

Sua atuacgdo estd fundamentada nos principios constitucionais da Administracdo Publica
Y legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia Y bem como nas
diretrizes de governanca publica, gestéo por resultados e responsabilidade socioambiental,
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consolidando-se como instancia estratégica para o fortalecimento da capacidade
institucional do Campus IV.

34.1.1 VISAO INSTITUCIONAL

A Assessoria Administrativa tem como visdo consolidar -se como unidade de referéncia em
exceléncia na gestdo administrativa universitaria, sendo reconhecida pela ado¢do de boas
praticas de governanca, inovacao organizacional e modernizacdo dos processos
institucionais. Busca promover a sustentabilidade administrativa e operacional,
contribuindo de forma integrada para o desenvolvimento académico, cientifico e social do
Campus IV,bem como para a melhoria continua da qualidade dos servicos publicos
ofertados.

3.4.1.2 MISSAO INSTITUCIONAL

A missao da Assessoria Administrativa consiste em prestar suporte técnico e operacional a
gestdo do Campus 1V, coordenando e acompanhando as atividades administrativas, de
modo a assegurar o funcionamento adequado das estruturas fisicas, dos recursos
humanos, financeiros e materiais, em consonancia com as diretrizes institucionais da
UFPBe a legislagéo vigente.

No cumprimento de sua missd@o, a Assessoria Administrativa orienta suas agdes pelos
seguintes eixos estratégicos:
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0 Gestao Eficiente dos Recursos Pfiblicos

Promover a gestao eficiente, transparente e responsavel dos recursos institucionais,
assegurando o adequado planejamento, execucao e controle das despesas publicas, em
conformidade com os principios da responsabilidade fiscal e da boa governanca.

0 Apoio a Comunidade Académica

Oferecer suporte administrativo continuo as atividades de ensino, pesquisa e extenséo,
criando condicdes operacionais favoraveis ao cumprimento da missdo académica da
Universidade e ao fortalecimento do ambiente institucional.

0 Infraestrutura Institucional

Garantir a manutencao, adequacao e melhoria da infraestrutura fisica do Campus,
assegurando ambientes acessiveis, seguros e funcionais, compativeis com as demandas
académicas, administrativas e normativas.

0 Sustentabilidade Institucional

Implementar e estimular praticas sustentaveis na gestao dos recursos materiais,
energéticos e ambientais, alinhadas as politicas institucionais e aos compromissos
contemporaneos de responsabilidade socioambiental.

0 Inovagdo e Modernizagdo Administrativa

Adotar solucdes tecnoldgicas e metodologias inovadoras que promovam a modernizacdo dos
processos administrativos, ampliando a eficiéncia, a qualidade dos servicos e a
transparéncia institucional.

3.4.1.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Para a concretiza¢do de sua misso e visdo, a Assessoria Administrativa estabelece os
seguintes objetivos estratégicos:

0 Otimizacdo dos Processos Administrativos

Simplificar, padronizar e agilizar os fluxos processuais, reduzindo a burocracia,
minimizando retrabalhos e ampliando a eficiéncia operacional, com foco na melhoria da
experiéncia da comunidade universitaria.

0 Capacitagcdo e Desenvolvimento de Servidores
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Investir de forma continua na capacitacdo técnica e no desenvolvimento profissional dos
servidores técnico-administrativos, visando ao fortalecimento das competéncias
institucionais e a elevacdo da qualidade dos servigos prestados.

0 Integracdo Institucional e Social

Fortalecer a articulacdo do Campus com a comunidade local e regional, estimulando acdes de
extensdo, parcerias institucionais e iniciativas de responsabilidade social, alinhadas as
demandas do territério de atuacgao.

0 Transparéncia, Governanca e Participacdo

Assegurar a transparéncia na gestdo administrativa e orcamentaria, ampliar os
mecanismos de controle interno e fomentar a participacdo da comunidade universitaria
nos processos decisdrios, em consonancia com as diretrizes de governanca publica.

3414 VALORES INSTITUCIONAIS DA ASSESSORIA ADMINISTRATIVA

Os valores institucionais da Assessoria Administrativa do Campus IV da Universidade

Federal da Paraiba (UFPB) orientam a conduta organizacional, 0 processo decisorio e a
execucdo das atividades administrativas, constituindo -se como fundamentos éticos e

operacionais que sustentam a atuacéo publica responsavel, transparente e orientada ao

interesse coletivo.

Esses valores refletem o compromisso da unidade com a exceléncia na gestao publica, a
legalidade dos atos administrativos, a eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos e a
promocao do desenvolvimento institucional sustentavel.

0 Legalidade e Conformidade Normativa

A Assessoria Administrativa pauta sua atuacdo no estrito cumprimento da legislacdo
vigente, dos normativos institucionais e das diretrizes dos 6rgdos de controle,
assegurando que todos o0s processos administrativos sejam conduzidos de forma regular,
segura e juridicamente fundamentada. Este valor reforca o compromisso com a
integridade dos atos administrativos e com a observancia dos principios constitucionais
que regem a Administracdo Publica.

O Etica, Integridade e Responsabilidade Pfiblica

A atuacdo administrativa esta fundamentada em principios éticos, na integridade
institucional e na responsabilidade no uso dos recursos publicos. A Assessoria
Administrativa adota préaticas que previnem conflitos de interesse, promovem a probidade
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administrativa e fortalecem a cultura organizacional baseada na honestidade, no respeito
mUtuo e N0 compromisso com o interesse publico.

0 Transparéncia e Prestacdo de Contas

A transparéncia constitui pilar essencial da gestao administrativa. A unidade compromete - se
a assegurar o acesso as informacdes publicas, a clareza nos procedimentos e a
adequada prestacéo de contas, promovendo o controle social e fortalecendo a confianca
da comunidade universitaria e da sociedade nas acgdes institucionais.

0 Eficiéncia, Eficacia e Orientacdo a Resultados

A Assessoria Administrativa valoriza a busca continua pela eficiéncia operacional e pela
eficacia institucional, orientando suas acfes para a obtencdo de resultados concretos,
mensuraveis e alinhados as metas estratégicas do Campus. Esse valor incentiva a
racionalizacdo de recursos, a melhoria dos processos e a entrega de servi¢os publicos com
qualidade, tempestividade e economicidade.

0 Compromisso com o Servico Pfiblico e com a Comunidade Universitaria

A unidade reconhece sua responsabilidade social enquanto 6rgao publico e reafirma seu
compromisso com o atendimento qualificado as demandas da comunidade académica.
Este valor traduz-se no respeito ao cidad&o, na escuta ativa, na cordialidade institucional e
na busca permanente por solu¢cdes administrativas que atendam as necessidades dos
usuarios internos e externos.

0 Sustentabilidade e Responsabilidade Socioambiental

A Assessoria Administrativa adota praticas sustentaveis na gestdo dos recursos naturais,
materiais e energéticos, promovendo ac¢des alinhadas as politicas institucionais de
sustentabilidade e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Este valor reforca o
compromisso com a preservacado ambiental, o consumo consciente e a gestéo
responsavel dos bens publicos.

0 Inovagédo, Modernizagdo e Melhoria Continua

A unidade valoriza a inovagao administrativa como instrumento de modernizagéo da
gestdo publica, incentivando a adocéo de tecnologias, metodologias e solucdes digitais
que ampliem a eficiéncia, a transparéncia e a qualidade dos servigos. A melhoria continua dos

processos e das rotinas administrativas € compreendida como prética permanente de
aperfeicoamento institucional.
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0 Valorizagdo das Pessoas e Desenvolvimento Profissional

A Assessoria Administrativa reconhece o capital humano como elemento estratégico para o
desempenho institucional. Assim, promove 0 respeito, a valorizacdo dos servidores, 0
incentivo a capacitacao continua e o fortalecimento das competéncias técnicas e
comportamentais, contribuindo para a construgdo de um ambiente organizacional
colaborativo, saudavel e produtivo.

0 Cooperagao, Integracdo e Trabalho em Rede

A atuacdo da unidade fundamenta-se na cooperacdo intersetorial, no dialogo institucional e
no trabalho colaborativo, buscando fortalecer aintegracéo entre os setores do Campus e
da Universidade. Este valor promove a articulacdo de esfor¢os, a troca de conhecimentos e a
construcdo conjunta de solu¢des administrativas.
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3.4.15 MATRIZ SWOT 6 ASSESSORIA ADMINISTRATIVA

Tabela 15 - Matriz SWOT

MATRIZ SWOT 8 ASSESSORIA ADMINISTRATIVA

FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS
FORCAS FRAQUEZAS
- Descricdo L . e
Fator Estratégico T Fator Estrategico Des_crlgao
Institucional
Atuacdo alinhada a
Alinhamento missao e diretrizes |Limitagcdo de Quadro reduzido frente
Institucional da UFPB Recursos Humanos |as demandas
Servidores com
Equipe Técnica dominio dos fluxos
FATORES [Qualificada administrativos Processos Manuais |Nivelde automacao
INTERNOS _
Rotinas
Padronizacdo de administrativas Infraestrutura Necessidade de
Processos consolidadas Limitada modernizacao
Foco na Opcoes de
Compromisso com racionalizacdo de  |Periodicidade de Treinamentos focados
Eficiéncia recursos Capacitacao na solugao
Boa articulacéo
com setores Comunicagéo Fluxos informacionais
Integracdo Setorial |académicos Interna fragmentados
OPORTUNIDADES AMEACAS
- Descricéo - .
Fator Estratégico Institucional Fator Estratégico Des_crlgao
Institucional
Ampliacdo do uso
Transformagéo de sistemas Restricao Contingenciamento de
Digital eletrdnicos Orgamentaria recursos
Modernizacao Programas federais |Mudancas Atualizac6es frequentes
FATORES |Publica de governo digital |Normativas da legislacéo
EXTERNOS N
Integracdo com
Parcerias outros campi e Sobrecarga de Aumento de solicitaces
Institucionais orgaos Demandas administrativas
Cultura de
Gestéao por resultados no setor |Rigor dos Orgéos de |Maior fiscalizagéo do
Indicadores publico Controle TCUe CGU
Adog&o de préticas |Instabilidade Impacto no

Agenda Sustentavel |[ESG Econbmica planejamento
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3.4.16 MATRIZ ESTRATEGICA SWOT CRUZADA (FOFA)

institucional |

W Estratégias FO (Forgas + Oportunidades)
Alavancar pontos fortes para aproveitar oportunidades

Expandir a digitalizacdo de processos utilizando a equipe técnica capacitada.
Consolidar painéis de indicadores administrativos.
Fortalecer parcerias institucionais para modernizacao da gestao.

O« O¢ O«

W Estratégias FA (Forcas +
Ameacas) Usar forcas para mitigar

riscos

O«

Reforcar controles internos e conformidade normativa.
Priorizar acdes de eficiéncia frente as restricbes orcamentarias.
Intensificar planejamento preventivo para auditorias.

O¢ O«

W Estratégias WO (Fraquezas +
Oportunidades) Corrigir fragilidades

aproveitando oportunidades

O«

Implantar programas estruturados de capacitacéo.
Automatizar rotinas administrativas com apoio das plataformas digitais.
Modernizar infraestrutura por meio de projetos institucionais.

Q¢ O«

W Estratégias WA (Fraquezas + Ameacas)

Reduzir vulnerabilidades e riscos simultaneamente

O«

Reorganizar fluxos internos para evitar sobrecarga operacional.
Criar planos de contingéncia administrativa.
Priorizar agdes criticas com base em indicadores de desempenho.

O¢ O«

3.4.1.7 CONTROLE ORCAMENTARIO

O controle orcamentario exercido pela Assessoria Administrativa constitui atividade
estratégica e estruturante para a gestao institucional do Campus IV da Universidade
Federal daParaiba (UFPB), senddundamental para assegurar a adequada aplicagdo dos
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recursos publicos, o equilibrio fiscal, a transparéncia administrativa e o alinhamento das
despesas as prioridades académicas e administrativas da unidade.

Este processo compreende um conjunto integrado de a¢fes de planejamento, execucgao,
acompanhamento, controle e avaliacdo da utilizacdo dos recursos orcamentarios e
financeiros, observando rigorosamente os principios da legalidade, economicidade,
eficiéncia, eficacia e accountability publica, bem como as normas vigentes que regem a
administracao financeira do setor publico.

Execugdo e Acompanhamento

Durante a fase de execugdo, a Assessoria Administrativa acompanha e supervisiona a
aplicacéo dos recursos autorizados, observando os limites legais, as classificagdes
orcamentarias, os cronogramas de desembolso e as normas de execucao financeira
estabelecidas pelos 6rgdos centrais do Sistema de Administracdo Financeira do Governo
Federal. A atuacdo compreende o controle das etapas de empenho, liquidagéo e
pagamento das despesas, garantindo que os gastos estejam devidamente respaldados por
processos administrativos regulares, documentacdo comprobatéria adequada e
conformidade com os contratos, convénios e instrumentos administrativos vigentes.

3.4.1.8 PAINEL DE GOVERNANCA ADMINISTRATIVA i1 2025

Este painel pode entrar logo apds a apresentacdo do relatério, funcionando como um
resumo executivo de gestéao.

Tabela 1c - Painel de Resultados Administrativos i Campus IV (2025)

Area de Gestio Indicador Resultado
Gestao de Espacos Eventos institucionais realizados w600 eventos
Gestao de Transporte Solicitagdes atendidas 615 atendimentos
Gestao de Transporte Quilometragem anual da frota 50.589 km
Gestao de Transporte Consumo de combustivel R$44.637,26
Gestéo de Frota Veiculos institucionais 11 veiculos
Gestao de Diarias (SCDP) | Processos de viagens 36 processos
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Gestao de Diérias Crescimento em relacdo a 2024 +71,42%
Gestao Patrimonial Processos de inventario 51 processos
Gestao de Pessoas Novos servidores ingressos 17
Gestéo de Pessoas Servidores removidos 17
Infraestrutura Académica | Ocupacé@o media das salas 85%

3 . 4 . PRINCIRAIS RESULTADOS ADMINISTRATIVOS DE 2025

Principais Resultados Administrativos do Exercicio

O exercicio de 2025 foi marcado pela consolidacdo de praticas administrativas voltadas
ao fortalecimento da governanca institucional, a racionalizacdo do uso dos recursos
publicos e ao aprimoramento da infraestrutura de suporte as atividades académicas do
Campus IV da Universidade Federal da Paraiba.

Entre os resultados institucionais mais relevantes observados ao longo do periodo,
destacam-se:

Ampliacdo do suporte logistico as atividades académicas

A gestdo de transporte institucional realizou 615 atendimentos de solicitagbes de
deslocamento, contemplando atividades académicas, administrativas, eventos
institucionais e acdes de extensdo. Ao longo do ano, a frota institucional percorreu 50.589
quilémetros, garantindo a mobilidade necessaria para o funcionamento integrado das
unidades de Rio Tinto e Mamanguape.

Intensificacdo da utilizacdo dos espacgos institucionais

A gestdo de reservas de espacos institucionais registrou aproximadamente 600 eventos
ao longo do ano, distribuidos entre atividades de ensino, reunides institucionais, eventos
académicos e acdes de extensdo. As salas de aula apresentaram taxa média de ocupacao de
aproximadamente 85% durante o periodo letivo, evidenciando elevada demanda pela
infraestrutura académica do Campus.
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Fortalecimento do controle patrimonial

No exercicio de 2025 foram conduzidos 51 processos de inventério patrimonial,
abrangendo salas administrativas, laboratorios e unidades académicas das duas cidades onde
0 campus esté instalado. Esse processo contribuiu para aprimorar a rastreabilidade dos bens
institucionais e fortalecer os mecanismos de controle interno.

Crescimento das atividades relacionadas a diarias e passagens

O Sistema de Concessao de Diarias e Passagens (SCDP) registrou 36 processos de viagens
institucionais, representando aumento de 71,42%em relacdo ao exercicio anterior,
refletindo o crescimento das atividades académicas, de extensdo e de representacao
institucional do Campus IV.

Gestdo continua da forca de trabalho

No campo da gestao de pessoas, foram registrados 17 ingressos de novos servidores
técnico-administrativos, nimero equivalente ao total de 17 servidores removidos para
outros campi da UFPB no mesmo periodo, evidenciando a persisténcia de desafios
estruturais relacionados a rotatividade da forca de trabalho no Campus IV.

3.4.1.10 PLANILHA DA EXECUCAO/ COMPRAS 2025

https:// docs.google.com/spreadsheets/d/1bgnR5G5X0ePOPi -
7NCc6MpujZYpOyBhy/edit?usp=sharing&ouid=105165678255419276477 &rtpof=true&sd=
true

34.1.11 FLUXOGRAMA DO PROCESSO DE CONTROLE ORCAMENTARIO



http://docs.google.com/spreadsheets/d/1bgnR5G5XoeP0Pi-7NCc6MpujZYpOyBhy/edit?usp=sharing&ouid=105165678255419276477&rtpof=true&sd=true
http://docs.google.com/spreadsheets/d/1bgnR5G5XoeP0Pi-7NCc6MpujZYpOyBhy/edit?usp=sharing&ouid=105165678255419276477&rtpof=true&sd=true
http://docs.google.com/spreadsheets/d/1bgnR5G5XoeP0Pi-7NCc6MpujZYpOyBhy/edit?usp=sharing&ouid=105165678255419276477&rtpof=true&sd=true
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3.4.1.12 VISAO GERAL DO FLUXO INSTITUCIONAL

O processo de controle orgamentario segue um ciclo continuo e integrado, composto por
quatro macro etapas:

Planejamento Y ExecucdoVY Monitoramento Y Avaliagdo Y Realimentag&o do
Planejamento

3.4.1.13 EXECUQAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Objetivo

Aplicar os recursos autorizados conforme planejamento aprovado.

Atividades Principais

O«

Instrucdo de processos administrativos;
Solicitacdo e acompanhamento de empenhos;
Conferéncia documental;

Acompanhamento de liquidacdo e pagamento;
Controle de contratos e aquisi¢des.

O« O« O¢ O«

Produtos Gerados

O«

Empenhos registrados;
Ordens de pagamento executadas;
Processos formalizados no SIPAC.

O¢ O«

3.4.1.14 MONITORAMENTO E ACOMPANHAMENTO
Objetivo
Garantir controle permanente da execucdo e prevenir desvios.

Atividades Principais

O«

Acompanhamento de saldos orgamentarios;
Analise de execucdo mensal

Controle de compromissos financeiros;
Identificacdo de riscos orcamentarios;
Proposicao de ajustes internos.

O¢ O¢ O¢ O«
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Produtos Gerados

O«

Relatorios gerenciais;
Painéis de acompanhamento;
Alertas de risco orgamentario.

O¢ O«

3.4.1.15 AVALIACAO DE RESULTADOS
Objetivo

Avaliar eficiéncia, eficacia e aderéncia as metas institucionais.

Atividades Principais

O«

Comparagdo entre planejamento e execugdo;
Analise de indicadores financeiros;

Avaliagdo do impacto das despesas;
Elaboracéo de relatérios institucionais.

O« O¢ O«

Produtos Gerados

Relatdrio anual de execucgdo orcamentéria;
Subsidios para Relatorio de Gestéo;
Recomendagdes de melhoria.

O« O¢ O«

RETROALIMENTACAO DO CICLO

Os resultados da avaliagdo retornam ao planejamento, permitindo:

(@]

Correcao de distorcoes;
Aprimoramento dos critérios de alocacao;
Melhoria continua da governanga orgcamentaria.

Q¢ O«

3.41.16 _IMPACTO INSTITUCIONAL DA ASSESSORIA
ADMINISTRATIVA NO DESENVOLVIMENTO DO CAMPUS IV

A Assessoria Administrativa do Centro de Ciéncias Aplicadas e Educagdo (CCAE), Campus IV
da Universidade Federal da Paraiba, desempenha papel estratégico na sustentacdo das
atividades académicas e na consolidacdo da capacidade institucional do campus. Sua

atuacao ultrapassa a dimensao meramente operacional da gestdo administrativa,

constituindo -se como instancia articuladora entre as demandas académicas e 0s

mecanismos institucionais de planejamento, execucao e controle da administracao

publica.
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Nesse contexto, a Assessoria Administrativa contribui diretamente para a viabilizacdo das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas no Campus IV, assegurando as
condicbes administrativas necessarias para o funcionamento das estruturas académicas e
administrativas distribuidas nas cidades de Rio Tinto e Mamanguape.

Suporte a Estrutura Académica

O funcionamento pleno das atividades académicas depende da existéncia de uma
estrutura administrativa capaz de garantir logistica institucional, gestao patrimonial,
controle orgcamentario e suporte técnico as unidades académicas.

Ao longo do exercicio de 2025, a Assessoria Administrativa desempenhou papel
fundamental na viabilizagdo dessas condi¢bes, coordenando atividades relacionadas a
gestdo de transportes institucionais, manutencéo da infraestrutura patrimonial,
organizacdo dos fluxos administrativos, controle das demandas de compras e
acompanhamento da execucdo orgamentaria do campus.

A atuacdo integrada dessas atividades permitiu assegurar suporte permanente aos cursos de
graduacdo, programas de pds-graduacdo, projetos de pesquisa e iniciativas de extensdo
desenvolvidas pelo CCAE.

Integracdo Administrativa entre as Unidades do Campus

Uma das caracteristicas estruturais mais relevantes do Campus IV da UFPBE o seu
funcionamento distribuido em duas cidades distintas Y Rio Tinto e Mamanguape Y o que
impbe desafios adicionais a gestdo administrativa e logistica institucional. Nesse cenario, a
Assessoria Administrativa atua como elemento integrador das estruturas administrativas das
duas unidades, promovendo articulacdo entre setores académicos e administrativos,
coordenando fluxos institucionais e garantindo a operacionalizacdo das atividades que
dependem de deslocamentos, infraestrutura compartilhada e suporte logistico.

Essa atuacdo contribui para reduzir assimetrias operacionais entre as unidades e
fortalecer a integracéo institucional do campus.

Fortalecimento da Governanga Administrativa

Outro aspecto relevante do impacto institucional da Assessoria Administrativa refere-se
ao fortalecimento das praticas de governanca publica no ambito do Campus IV. A
implementacdo de mecanismos de controle administrativo, padronizagdo de processos,
monitoramento da execucéo orcamentaria e consolidacdo de indicadores de gestao
contribuem para ampliar a transparéncia institucional, aprimorar a tomada de deciséo
administrativa e fortalecer a accountability publica.
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Essas acOes estdo alinhadas aos principios constitucionais da Administracdo Publica Y
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia Y bem como as diretrizes
contemporaneas de governanca publica e gestéo por resultados.

Contribuicdo para o Desenvolvimento Regional

O Campus IV da UFPB desempenha papel fundamental no desenvolvimento social,
educacional e econémico da regido do Vale do Mamanguape e do Litoral Norte da Paraiba. Ao
garantir as condi¢cbes administrativas necessarias para o funcionamento das atividades
académicas, a Assessoria Administrativa contribui indiretamente para a formacéo de
profissionais qualificados, para o desenvolvimento de pesquisas voltadas as demandas
regionais e para a ampliacdo das acOes de extensdo universitaria junto a comunidade local.

Assim, a atuacdo administrativa do campus integra-se ao papel social da universidade
publica, fortalecendo a presenca institucional da UFPBnNo territério e ampliando seu
impacto social.

Perspectivas Institucionais

Diante dos desafios estruturais relacionados a limitacdo de recursos orcamentarios, a
rotatividade de servidores técnico-administrativos e a crescente complexidade das
demandas institucionais, a Assessoria Administrativa reafirma seu compromisso com o
aprimoramento continuo da gestdo publica no ambito do Campus IV.

Entre as perspectivas institucionais destacam-se:

O«

modernizacao e digitalizacdo de processos administrativos;

ampliacdo do uso de indicadores de gestdo e monitoramento institucional;
fortalecimento da integracdo entre setores administrativos e académicos;
melhoria continua da eficiéncia operacional e da transparéncia administrativa.

O« O« O«

Essas iniciativas visam consolidar uma gestao administrativa cada vez mais alinhada as
diretrizes institucionais da Universidade Federal da Paraiba e as boas praticas de
governanca publica.

3.4.1.17 RELATORIOS DETALHADOS DE CADA SETOR

O Relatorio Setorial de Compras apresenta a sintese das atividades desenvolvidas ao
longo do exercicio de 2025 no ambito do planejamento e acompanhamento das
demandas de aquisicdo do Centro de Ciéncias Aplicadas e Educacéo (CCAE).O
documento descreve os procedimentos administrativos relacionados a consolidagédo
das demandas das unidades académicas e administrativas no Plano de
Gerenciamento de Contratacdes (PGC),a instrucdo de processos administrativos de
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compras, a elaborac@o de documentos técnicos necessarios as fases preliminares
das contratacdes publicas, bem como ao acompanhamento dos ciclos institucionais de
aquisicoes estabelecidos pela Pro-Reitoria de Administracdo da UFPB. O relatério
evidencia o papel do setor na organizacéo das necessidades institucionais, na
orientacdo das unidades demandantes e na articulagdo com os 6rgdos centrais
responsaveis pela conducdo dos processos licitatérios da universidade.

Compras 2025:
https://drive.google.com/file/d/1codpWRrBe9ccJ3XOH 03xWbLpfHIEM9y/view?us

p=sharing

O Relatorio de Gestao de Transportes consolida as informacdes referentes a
utilizagdo da frota institucional vinculada ao Campus IV da UFPB durante o exercicio de
2025. Odocumento apresenta o diagnéstico operacional da frota, a composicao dos
veiculos institucionais, o0 volume de atendimentos as solicitacbes de transporte, a
quilometragem anual percorrida e os custos relacionados ao consumo de
combustivel e & manutencdo veicular. Além disso, o relatério analisa as condi¢cdes
operacionais da frota, os desafios decorrentes do tempo de uso dos veiculos e as
demandas logisticas associadas ao atendimento das atividades académicas,
administrativas e extensionistas realizadas nas unidades de Rio Tinto e
Mamanguape.

Transportes 2025:
https://drive.google.com/file/d/1buxCLirqA6fdZx1LWsSIOc7cAdMHOAK2/view?usp

=sharing

O Relatério de Gestdo Patrimonial apresenta o conjunto de atividades desenvolvidas no
ambito do controle e acompanhamento dos bens permanentes do Campus IV ao
longo do exercicio de 2025. O documento descreve os procedimentos de inventario
patrimonial realizados nas unidades académicas e administrativas, as
movimentagOes de bens entre setores, as incorporacdes de equipamentos ao
patrimdnio institucional e as tratativas relacionadas a destinagéo de bens inserviveis. O
relatorio também evidencia o papel da Assessoria Administrativa na coordenagdo dos
processos de inventario, no apoio as unidades responsaveis pela guarda doshens e
no fortalecimento das praticas de controle patrimonial em conformidade com o0s
normativos institucionais da Universidade Federal da Paraiba.

Patriménio (Inventario) 2025:
https://docs.google.com/document/d/IRQNDKUDYc9pk9vRDQBwevO7PsMMCYREH
pzVYEOwWRYNw/edit?usp=sharing



https://drive.google.com/file/d/1codpWRrBe9ccJ3XOH_03xWbLpfH9EM9y/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1codpWRrBe9ccJ3XOH_03xWbLpfH9EM9y/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1buxCLirqA6fdZx1LWsSlOc7cAdMHOAk2/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1buxCLirqA6fdZx1LWsSlOc7cAdMHOAk2/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1RQnDkUDYc9pk9vRDQBwevO7PsMMCYREHpzVYE0wRYNw/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1RQnDkUDYc9pk9vRDQBwevO7PsMMCYREHpzVYE0wRYNw/edit?usp=sharing
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O Relatdrio do Sistema de Concessao de Diarias e Passagens (SCDP) apresenta o
panorama das atividades relacionadas a gestdo das viagens institucionais realizadas
pelo Campus IV no exercicio de 2025. O documento reune informacdes sobre a
quantidade de processos cadastrados no sistema, 0s deslocamentos institucionais
realizados por servidores e colaboradores, os valores utilizados para custeio de
diarias e passagens e o0s principais fatores que impactaram a execucdo orgcamentaria
dessas despesas. O relatorio também analisa o comportamento das demandas de
deslocamento institucional, evidenciando a importancia do SCDP como instrumento de
viabilizacdo da participacdo de servidores em eventos académicos, atividades de
capacitacdo e acOes institucionais de representacéo da universidade.

SCDP2025:
https://drive.google.com/file/d/1cNIgo6prm9OwXFHgfY olSHVSFXNKNNwA/view?us

p=sharing

A planilha de acompanhamento do SCDP constitui instrumento complementar de
monitoramento da execucédo das despesas relacionadas a diarias e passagens
institucionais no exercicio de 2025. Nela estéo sistematizados os dados referentes
aos processos registrados no sistema, incluindo identificacdo dos propostos,
destinos das viagens, periodos de deslocamento, valores empenhados e valores
efetivamente utilizados. A disponibilizacdo dessa planilha permite ampliar a
transparéncia administrativa, facilitar o acompanhamento gerencial das despesas
com deslocamento institucional e subsidiar a tomada de decisdes relacionadas ao
planejamento orcamentario e a gestdo das atividades institucionais que demandam

mobilidade funcional.

PLANILHA DE SCDP 2025

https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX -1vQt0sfoCUKOK-
0CwFp1flwpodEDQZs3BVclrxXB080J8xYGrOveb6 TUpEz6scAloddfm5JeK29hnBA7/
pubhtml?gid=0&single=true

O Relatorio Setorial de Gestéo de Pessoas apresenta um panorama das atividades
relacionadas a administracéo da for¢a de trabalho do Campus IV ao longo do
exercicio de 2025. O documento aborda aspectos relevantes da estrutura de pessoal do
CCAE, incluindo o quantitativo de servidores técnico-administrativos e docentes, a
evolucdo do quadro de servidores, 0s processos de remocdo e vacancia, bem como 0s
impactos da rotatividade de servidores na organizagdo administrativa do campus. O
relatorio também destaca as agdes desenvolvidas pelo setor de Gestdo de Pessoasno
atendimento as demandas funcionais dos servidores, no acompanhamento de



https://drive.google.com/file/d/1cNlqo6prm9OwXFHgfYol8HvSFxNKNNwA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cNlqo6prm9OwXFHgfYol8HvSFxNKNNwA/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vQt0sfoCUk0K-0CwFp1f1wpodEDQZs3BVclrxXBo8oJ8xYGr0v6b6TUpEz6scA1oddfm5JeK29hnBA7/pubhtml?gid=0&single=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vQt0sfoCUk0K-0CwFp1f1wpodEDQZs3BVclrxXBo8oJ8xYGr0v6b6TUpEz6scA1oddfm5JeK29hnBA7/pubhtml?gid=0&single=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vQt0sfoCUk0K-0CwFp1f1wpodEDQZs3BVclrxXBo8oJ8xYGr0v6b6TUpEz6scA1oddfm5JeK29hnBA7/pubhtml?gid=0&single=true
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processos administrativos relacionados a vida funcional e na implementacdo de
iniciativas institucionais voltadas a modernizacdo da gestdo do trabalho, como a
adesao de unidades administrativas ao Programa de Gestéo e Desempenho (PGD).

Gestao de Pessoas 2025:
https://docs.gooale.com/document/d/1WB32c4NykftZa5sJeAlxsWCCkrlJHt -
xIZGlb20qy7U/edit?usp=sharing

O Relatorio Geral da Assessoria Administrativa do Centro de Ciéncias Aplicadas e
Educacéo (CCAE),Campus IV da Universidade Federal da Paraiba, referente ao exercicio
de 2025, evidencia o conjunto de a¢des administrativas desenvolvidas com o objetivo de
assegurar as condicOes institucionais necessarias ao pleno funcionamento das atividades
académicas e administrativas do campus.

Ao longo do periodo analisado, a Assessoria Administrativa atuou de forma integrada na
coordenacdo e no acompanhamento de diferentes areas estratégicas da gestdo publica
universitaria, incluindo a gestao de transportes institucionais, controle patrimonial, gestdo de
pessoas, planejamento e acompanhamento de demandas de compras, administracéo de
espacos institucionais e suporte as atividades relacionadas ao Sistema de Concessao de
Diarias e Passagens (SCDP).

A consolidacdo dos indicadores institucionais apresentados neste relatério demonstra a
relevancia operacional da Assessoria Administrativa para o funcionamento do Campus IV,
evidenciando a elevada demanda por suporte logistico, administrativo e estrutural
decorrente do dinamismo das atividades académicas desenvolvidas no CCAE.

3.4.2 GERENCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO (GTIC)

A Geréncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo (GTIC) do Centro de Ciéncias
Aplicadas e Educacao (CCAE)realiza atividades de suporte e gestao dos servigcos
tecnoldgicos disponiveis no campus. Também é responsavel pela estrutura de ativos de
rede, garantindo a conectividade a internet. Além disso, a GTIC mantém a infraestrutura
tecnologica que apoia projetos e pesquisas desenvolvidos no campus.

Ao longo de 2025, a GTICexecutou, além de suas atividades regulares, os projetos
previstos para 0 ano. Também planejou ac¢bes para 2026, com foco em aprimorar seus
processos de trabalho e oferecer um suporte ainda melhor a comunidade académica do
CCAE.



https://docs.google.com/document/d/1WB32c4NykftZa5sJeA1xsWCCkrlJHt-xIZGlb2gqy7U/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1WB32c4NykftZa5sJeA1xsWCCkrlJHt-xIZGlb2gqy7U/edit?usp=sharing
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Nesse mesmo periodo, a equipe passou por mudancas em razéo da realizacdo de concurso
publico para ingresso de novos servidores na UFPB, concurso interno de remocao,
exoneracdes e remog0Oes a pedido. Com isso, a composi¢cdo da equipe foi reorganizada e,
ao final do ano, ficou definida conforme apresentado no quadro a seguir.

Tabela 17 - Mudancas da equipe da GTIC

Servidor Motivo de saida Substituto
Fabio Jordao de Oliveira Pegado Exoneracdo | 0000 e
Valter bezerra de Lima Junior Exoneracao David Luciano
Raoni Silva Pinto Concurso de Amarildo Pereira Teodorico
remogao de Melo
Moises de Brito Silva Remocdo de oficio Windemberg Costa Silva

Fonte: GTIC (2025)

Mas, permaneceram na equipe os servidores Diego Felipe Gongalves do Nascimento,
Gustavo Dias da Silva e José Frangoéis Ferreira Alves Janior. Formando uma equipe de seis
servidores.

No més de abril de 2024 o setor fez ingresso no Programa de Gestédo e Desempenho (PGDyla
UFPB,mantendo-se para no programa para o ano de 2026.

No ano de 2025, a GTIC desenvolveu atividades anteriormente planejadas no ano de 2024,
gestdo e administracdo de rede corporativa do Campus, suporte em informatica,
desenvolvimento de projetos futuros para implantacdo no CCAE.

Tabela 18 - Acdes da GTIC, 2025

Acobes Quantidade
Planejadas anteriormente e executadas em 2025 6
Gestdo e administracdo de rede corporativa do Campus 10
Suporte em Informética 557
Projetos futuros 13
Total 586

Fonte: GTIC (2025).

O quadro 2 apresenta as acdes desenvolvidas pela GTIC no ano de 2025 de forma
resumida. No ano de 2025, foram desenvolvidos 6 projetos planejadas no ano de 2024, 12
acoes de gestdo e administracdo de rede corporativas do Campus, que vao desde de
manutencdo corretivas quanto de manutencdo preventivas realizadas periodicamente, 557
suportes em informatica realizados a comunidade académica e 13 projetos planejados
para serem desenvolvidos no ano de 2026.
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Tabela 1S1 Ac¢Bes planejadas anteriormente e executadas em 2025

ACAO TEMPO DE
EXECUCAQDIA)
Substituicdo do sistema de chamados OTRSpelo GLPI 360
Implantacdo de sistema de gestdo de computadores nos 360
laboratdrios de informatica de Mamanguape
Instalacdo de Access Point em Mamanguape 120
Reestruturacao da rede de computadores em Mamanguape 300
Criacdo de repositério de versionamento de cdodigo 180
automatizado
Instalacdo de equipamentos no nucleo da rede de Mamanguape 120
Total 1440

Fonte: GTIC (2025).

As acOes informadas no quadro anterior foram desenvolvidas obedecendo os prazos
mensurados em dias. A substituicdo do sistema de abertura de chamados OTRS pelo GLPI foi
realizada depois de 360 dias; a implantacdo de sistema de gestdo de computadores no
laboratérios de informatica de Mamanguape ocorreu em 360 dias; a instalacdo de Access
Point em Mamanguape foi finalizada apds 120 dias; a reestruturacdo da rede de
computadores em Mamanguape ocorreu depois de 300 dias; criacdo de repositorio de
versionamento de codigo automatizado desenvolveu-se em 180 dias; e a instalacdo de
equipamentos no nucleo da rede de Mamanguape ocorreu depois de 120 dias.

Apenas a acdo da implantacdo da metodologia infraestrutura como codigo na gestéo de
ativos de redes se encontra em desenvolvimento devido a mudanca de equipe e a curva de
aprendizagem necessaria para implantar essa tecnologia. Além disso, foram necessarias
acoes como reestruturacdo do laboratério de informética | de Mamanguape que demando u a
ocupacdo da equipe toda por um periodo de um més fez gerar atraso em demandas.

Com destaque no ano de 2025, depois de véarios anos, foi reestruturado o sinal wifi na
unidade de Mamanguape com a instalacdo de novos access point, ampliando o sinal nos
blocos A,Be C.

No quadro seguinte estdo descritas as atividades desenvolvidas pelo setor na categoria de
manutencdes preventivas, que sao realizadas periodicamente.

Tabela 201 Agdes preventivas desenvolvidas pela GTIC

x TEMPODE
AL EXECUCAQ(DIA)
Configuracao de regras de acesso/restricdo no Firewall 0
Atualizacdo dos servidores 0
Backups dos servidores 0
Reestruturacdo de cabeamento de laboratdrios 0
Verificagdo das baterias dos nobreaks 24
Manuten¢édo preventiva nos laboratorios de informatica 120
Instalacdo de patches de seguranca nos servidores 0
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Monitoramento de ativos da rede interna 0

Backups de configuracdo dos switches 60

Monitoramento de Access Point via Controladora 0
Total 204

Fonte: GTIC (2025).

A GTIC, vinculada a Superintendéncia de Tecnologia (STI) da Universidade, desenvolve
atividades cotidianas para manter a estrutura tecnoldgica do campus em funcionamento.
Essas atividades se dividem em a¢6es diarias, executadas imediatamente, e acdes que
demandam mais tempo para concluséo.

De acordo com o Quadro 4, as acOes diarias séo aquelas com tempo de execuc¢ao de 0
(zero) dia, como: configuragé@o de regras de acesso/restricdo no firewall; atualizacdo dos

servidores; backup dos servidores; reestruturacdo do cabeamento de laboratérios;
instalacdo de patches de seguranca nos servidores; monitoramento de ativos da rede
interna; e monitoramento de access points via controladora.

Ainda segundo o Quadro 4, algumas acdes demandam mais tempo para execuc&o. E o
caso de: verificacdo das baterias dos nobreaks; manutencédo preventiva nos laboratérios
de informatica; e backup de configuracdo dos switches.

Ademais, em 2025, a GTICreestruturou toda a infraestrutura tecnoldgica das residéncias
universitarias, com a implantacéo de cabeamento estruturado, a instalacao de novo rack, a
instalacdo de switch de distribuicdo no laboratério de informéatica e a instalacdo de
access point no laboratério de informatica.

No Departamento de Ciéncias Exatas (DCX), a GTIC atuou nas atividades descritas no
Quadro 5. Essas acdes se inserem no eixo de apoio aos estudos e as pesquisas da
comunidade académica do departamento.

Tabela 217 A¢Bes desenvolvidas nos laboratorios de informatica de Rio Tinto.

ACAO TEMPO DE

EXECUCA
O (DIA)

Preparacdo de maquina modelo e clonagem dos 30

labs 1,2,3,4e5

Manutengdo dos computadores dos labs 1,2, 3,4, 5 e LEPEM 120

ConfiguragcOes de cluster proxmox 120

Implantagcéo de sistema de gestdo de computadores nos 90

laboratorios de informatica 1,2,3,4,5e LEPEM
Fonte: GTIC (2025).

Apesar do nimero de agdes de apoio aos estudos e pesquisa do Centro,a GTICtem seu
maior quantitativo de agdes nas atividades de suporte em informatica. Essas atividades
no ano de 2025 totalizaram 557 e estao distribuidas de acordo com o quadro abaixo.
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Tabela 221 Suporte em informética, 2025.

Acgéo Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez

Suporteem |y | 45 | 49 | 41 | 55 | 47 | 83| 41 | 51| 60 | 38 | 16
informatica

Fonte: GTIC (2025).

O quadro anterior demonstra o somatorio de chamados abertos pelas unidades de
Mamanguape e de Rio Tinto, que compde a comunidade do Campus IV.

O acionamento do setor é realizado por duas opg¢des, a primeira, através do preenchimentodo
formuldrio de chamados disponivel no sitio https://suporte.ccae.ufpb.br/servies e
chatbot disponibilizado através do telefone (83) 3049 -4304, deixando desde o més de
Julho de receber chamados via e-mail.

Em seguida encontra-se descrito 0s projetos que estdo em fase de planejamento para
serem aplicados no ano de 2026.

Tabela 2371 Projetos futuros da GTIC para aplicar em 202c.

TEMPO ESTIMADO

EROJETO PARA EXECUCAO (DIA)

Implantacdo da gestdo automatizadas de switches 180
Documentacao da rede de Rio Tinto e Mamanguape 200
Estruturacdo de cluster em Rio Tinto 120
Automacdo de sala multimidia com Esp32 360
Desenvolvimento de site interno da GTIC 240
Desenvolvimento de plataforma para automacéo de sala 360
multimidia

Reestruturacéo das regras do firewall das unidades do 240
Campus IV

Reestruturacéo da infraestrutura com laC para facilitar 360

recuperacdo de desastre (dockerizar servicos +
playbooks ansible)

Implementacdo da VPN site-to-site via fortinet 120

Reestruturacéo das VLANs das duas unidades (criar 240

novas e diminuir broadcast)

Implementacdo de politicas de seguranga em toda a 360

infra (gestao facilitadas com ansible)

Estruturacdo de autenticacdo centralizada dos 360

computadores do centro

Estruturacéo da autenticagdo da wifi CCAE 180
Total 3320

Fonte: GTIC (2025).

Os projetos estdao em fase de desenvolvimento e/ou de aquisicao de materiais para
implementacdo. Vale destacar que eles se baseiam em software de codigo aberto, o que
elimina custos de licenciamento. Entretanto, exigem investimentos em infraestrutura e
capacitacdo em determinadas tecnologias, o que pode aumentar o tempo de execugao.
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Além disso, a reestruturacdo da rede em Mamanguape, com vistas a adaptacéo ao link
gigabit, requer ndo apenas configuracdes especificas dos equipamentos, mas também a
aquisicao de dispositivos compativeis com esse padrao.

Como ponto critico recorrente, os problemas de infraestrutura elétrica continuam sendo
um obstaculo significativo em diversas situagfes. Os equipamentos sofrem
constantemente com falhas na rede elétrica, e alguns ja estdo danificados ou inutilizaveis, o
que reduz drasticamente o0 quantitativo de equipamentos disponiveis. Por exemplo, ndo ha
estoque de monitores, estabilizadores e switches para substituicdo imediata em caso de
dano irreversivel.

Essa situagdo compromete a continuidade de servigos essenciais mantidos nos servidores e
prejudica o andamento do trabalho dos colaboradores. Diante disso, € urgente adequar a
rede elétrica do Campus IV para garantir o pleno funcionamento das operacées, bem
como adquirir monitores, estabilizadores e switches.

O quadro a seguir demonstra alguns incidentes ocorridos em 2025 que causaram avarias em
equipamentos de TI.

Tabela 247 Incidentes ocorridos em 2025.

Incidente Observacao

Queima de estabilizadores na Assessoria
Administrativa em Rio Tinto

Ocorrido apds queda de energia

Queima do nobreak que dava suporte ao Ocorrido ap6s um desligamento de
switch na coordenacao de ecologia energia programado.
Discos rigidos do servidor de backup com De acordo com os logs capturados, 0s
falhas discos rigidos apresentam falhas
constantes.

Fonte: GTIC (2025).

Essesincidentes somados aos que ocorreram em anos anteriores deixa dificil a
manutencao dos servicos geridos pelo setor, além de dificultar o apoio as atividades de
desenvolvidas pela comunidade académica, pois tudo depende da infraestrutura
tecnoldgica presente no Campus V.

Diante do que foi relatado indicamos a¢6es que podem ser realizadas para sanar/amenizar 0s
problemas enfrentados:

1. Estabilizagéo da rede elétrica nas duas unidades;

2. Avisos com, no minimo, 24 horas de antecedéncia (em dias Uteis) sobre as
manutencdes elétricas programadas;

3. Aquisicdo de SSDs para substituicdo dos discos avariados e que apresentam falhas
iminentes:
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a. 10 SSDsde, no minimo, 1 TB (cluster computacional).
b. 4 SSDsde, no minimo, 2 TB (servidores de backup).
c. 10 SSDsde, no minimo, 240 GB (demais servidores).

4. Aquisicdo de 20 estabilizadores de 500 Va;

5. Aquisicdo de pelo menos 20 monitores;

6. Aquisicdo de 4 nobreak senoidais de 3,2 kVA.

Essas medidas sdo essenciais para manter a infraestrutura tecnoldgica em funcionamento e
prestar apoio atoda a comunidade académica em suas atividades.

Em 2025, a GTIC buscou expandir suas agdes e aprimorar seus fluxos de trabalho para
atender melhor os usuarios do parque tecnolégico do Campus IV. Contudo, € importante
destacar que essas acgdes ainda ndo sdo mais amplas e eficazes devido as limitagdes
tecnoldgicas e de infraestrutura fisica dos equipamentos sob responsabilidade da GTIC.

3.4.3 SUBPREFEITURA

A Subprefeitura ¢ um Org&o de Apoio Administrativo do Centro de Ciéncias Aplicadas e
Educacédo (CCAE), sendo o setor responsavel pela gestdo da infraestrutura e
equipamentos do centro e pela gestdo das equipes de funcionarios terceirizados, sendo
subordinada a Dire¢do de Centro, seguindo as orientacdes técnicas e contratuais das
Superintendéncias de Infraestrutura e de Servicos Gerais da UFPB.

As principais atribuicdes do setor so:

(@]

Fiscalizacdo de contratos das empresas terceirizadas prestadoras dos servi¢os no

Campus 1V,

0 Assisténcia, assessoria, fiscalizacdo, pericia e suporte técnico-administrativo a
projetos e atividades do centro;

0 Gestdo da manutencdo preventiva e corretiva das edificacOes, das instalacbes

hidrdulicas, hidrossanitarias, elétricas e de telecomunicagdes, além dos utensilios,

maquinas e equipamentos do centro;

O«

Gestao dos sistemas de climatizacdo do CCAE;

O«

Gestédo as obras de infraestrutura executadas no centro académico por meio de

empresa contratada;

O«

Gestao dos espagos verdes e servicos de jardinagem nas unidades do campus;
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0 Administracdo das operagdes preventivas contra acidentes, e dos equipamentos

de prevencdo e combate a incéndio; e

O«

Gestao dos materiais e ferramentas de manutencdo do Campus IV.

A Subprefeitura estd comprometida com intervencdes de manutencdo de menor
complexidade, garantindo eficiéncia e rapidez nas operacdes diarias. Sua missao &
assegurar a exceléncia na manutencdo e conservacao das instalagdes do Campus IV,
proporcionando um ambiente seguro, sustentavel e propicio para a educacgéo e pesquisa. Com
isso, 0 setor tem o0 comprometimento em oferecer servicos rapidos, eficientes e
inovadores, sempre com foco nas necessidades da comunidade universitaria, buscando,
constantemente, o aperfeicoamento dos procedimentos internos, de modo a:

0 Promover a qualidade de vida no trabalho dos funcionarios terceirizados,

procurando ultrapassar o quadro de precarizac¢ao no trabalho atual;

O«

Inspirar outros setores a buscarem a sinergia necessaria para o melhor

funcionamento do campus; e

O«

Difundir na comunidade académica a cultura do zelo pelo patrimoénio publico.
3.4.3.1 Estrutura Organizacional
Atualmente a Subprefeitura do CCAEconta com uma equipe formada por cinco

servidores técnico-administrativos, os quais estdo distribuidos nas trés geréncias,

conforme organograma abaixo:
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Subprefeitura
(Denilton)
|

| | I
Geréncia de Segurancga

Geréncia Geréncia de Manutengao e = -
b : Institucional e
Admlnlglrallva _ Infrae'strutura Patriménio
(Denittomn) (Ademilson, José Anderson, Marcos) (Wendell
Apoio Limpeza e Servigos Seguranca
Administrativo — Gerais - Institucional
(JMT) (Terceiriza) (Forga Alerta)
Manutengéo Portaria
(JUDAH) {(JMT)
Obras e
e Infraestrutura

(RM Construgdes)

Fonte: Subprefeitura, 2025.
A Subprefeitura tem no topo da cadeia de comando o Subprefeito, cuja funcéo

principal é a gestao integrada das atividades da equipe e a supervisdo dos 73 profissionais
terceirizados. Além disso, esse servidor é o responsavel pela Geréncia Administrativa (GA), que
visa garantir a conformidade processual e eficiéncia operacional, atuando como uma
controladoria interna do setor.

A Gerénciade Seguranca Institucional e Patriménio (GSP)é o departamento da
Subprefeitura responsavel pela supervisdo dos contratos de vigilancia e portaria nas
unidades que compdem o Campus IV.

Ja a Gerénciade Manutencao e Infraestrutura (GMI) € o departamento responsavel
pela manutengédo das edificacOes e gestdo das obras de infraestrutura do CCAE, garantindo
que as instalagcdes se mantenham em plenas condi¢fes de funcionamento e seguranca.

Os servidores, embora tenham fungdes primarias, possuem a flexibilidade de se
adaptar e assumir responsabilidades secundéarias conforme a demanda, proporcionando o
conhecimento do setor como um todo e gerando continuidade no fluxo de trabalho. Esta
abordagem dindmica permite que a equipe efetive o elevado padrdo na execugdo dos

servigos, independentemente de flutuagdes ou desafios especificos.
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Esse compromisso com o trabalho em equipe e a versatilidade ndo apenas
aperfeicoam o funcionamento da Subprefeitura, mas também fomentam um ambiente de

trabalho eficiente, eficaz, efetivo, transparente e autbnomo.

3.4.3.2 OBJETIVO

Este documento tem como objetivo apresentar o Relatorio de Gestéo Setorial da
Subprefeitura para o exercicio de 2025, elaborado com base no conjunto de atribuicdes

institucionais desempenhadas pelo setor e em alinhamento as diretrizes do CCAE.

O relatério incorpora uma analise comparativa entre os exercicios de 2024 e 2025,
proporcionando uma visdo evolutiva da gestdo de infraestrutura, manutengo, servigcos

terceirizados e operagdes técnico-administrativas do setor.

3.4.3.3 DETALHAMENTOSDAS ACOESDE MANUTENCAO

3.4.3.3.1 Manutencéo Predial

Tabela 25 - Comparativo dos servigos de manutengao no CCAE registrados no periodo de 07/08/2017 &

31/12/2025.

Total de Chamados Chamados Taxa de Taxa de

Chamados Pendentes Resolvidos Resolucdo Variacao
2020 695 3 692 99,57% -
2021 699 23 676 96,71% 0,57%
2022 1574 39 1535 97,52% 55,59%
2023 2328 57 2271 97,55% 32,39%
2024 2102 140 1962 93,34% -10,75%
2025 2201 202 1999 90,82% 4,50%
Total 144te1 464 14027 tée6, 80

Fonte: Subprefeitura, 2025.

Com base no historico das solicitacbes de manutencéo registradas no sistema
interno de chamados da Subprefeitura, ativo a partir de agosto de 2017, observase que em
2023 houve uma das maiores demandas de manutencédo predial do Campus IV,
apresentando um numero de 2328 chamados registrados.

Ja em 2024 as solicitagcfes apresentaram uma reducdo de 10,75%. Essa queda foi
decorrente da implementacéo de acdes preventivas e reorganizacado das rotinas de
trabalho. No entanto, o numero de chamados pendentes ao final do exercicio aumentaram,

gerando um declinio de 4,21%na taxa de resolugdo em comparagdo com 0 ano anterior.
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No exercicio de 2025 o nimero de chamados de manutencdo demonstrou uma
nova tendéncia de alta, a qual esta atrelada ao baixo efetivo da equipe técnica, gerando o
aumento no nimero de manutencbes pendentes com consequente reducéo na taxa de

resolucdo das solicitacGes de 2,77% emcomparagcdo com 0 exercicio anterior.

Esse aumento no nimero de chamados pendentes registrados pela Subprefeitura
evidencia a necessidade de aditivo no efetivo da equipe técnica de manutencéo, a qual

teve uma reducéo drastica apds o periodo da Pandemia do Covid-19.

3.4.3.3.2 Distribuicdo Mensal dos Chamados de Manutengéo

O gréfico a seguir ilustra a distribuicdo mensal dos chamados de manutencéo
atendidos ao longo do ano de 2025, refletindo o volume de trabalho e a demanda mensal

dos servicos realizados durante este periodo.

Janeiro 163
Margo 141
Junho 162
Agosto 224
Novembro 194
Dezembro 55

Grafico 1 1 Evolugdo mensal dos chamados de manutengdo em 2025.
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3.4.3.3.3 Distribuicdo dos Chamados de Manutencdo por Unidade

Mamangua
41,3%

Rio Tinto
58,7%

Grafico 2 1 Distribuicdo dos chamados de manutencdo por Unidade em 2025.

No Gréfico 2, podemos observar que a Unidade de Rio Tinto concentra 0 maior
ndmero das solicitacfes de manutengdo, com 1293 chamados abertos. Em Mamanguape, esse
ndmero € um pouco menor, com 908 chamados. Essa diferenca se justifica pelo maior nimero
de salas, laboratérios e ambientes administrativos existentes na unidade

administrativa do Campus IV.

3.4.3.3.4 Distribuicdo dos Chamados por Categoria de Manutengéo

No Quadro 2 detalhamos a quantidade de chamados por categoria do servico em
cada unidade do Campus 1V, identificando a distribuicdo das manutencdes pelo tipo de
servico requerido e a prioridade de atendimento registrada no momento da solicitagao.

Tabela 2c - Distribuicdo do nimero de chamados de manutencéo e prioridade do atendimento em relacéo a
categoria do servico.

Prioridade

Categoria do Servico N° de Chamados
Baixa Média Alta

Construgéo Civil 404 166 210 28

Marcenaria 175 133 15 27
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Elétrica 542 296 179 67
Jardinagem 5 4 1 0
Outros 174 104 40 30
Hidraulica 423 155 234 34
Ar-condicionado 305 131 118 56

Méaguinas e equipamentos

Fonte: Subprefeitura, 2025.

Em 2024, a maior parte das solicitagdes concentraram -se nas categorias de
elétrica (27,1%),hidraulica (23,3%)e construcao civil (21%).Em 2025, a distribuicdo
apresentou 0 mesmo panorama de hierarquia nessas categorias de servicos, porém com

uma reducao de 2,48%, 4,08% e 2,65%, respectivamente.
A reducdo da demanda reflete:

0 Melhorias da rede elétrica executadas no fim de 2024, a construgdo/conexdo da
subestacdo da Unidade de Mamanguape e a instalacdo de usina fotovoltaica na
Unidade de Rio Tinto em 2025;

O«

Substituicdo de luminarias fluorescentes por LED;

O«

Manutengdes estruturais em telhados, calhas e impermeabilizacéo de salas de

aula/laboratérios; e

(@]

Ampliacdo da manutencao preventiva e substituicdo de aparelhos de climatizacao

antigos por equipamentos novos de melhor eficiéncia energética.

3.4.3.3.5 Chamados de Manutencéo dos Ares-Condicionados

Em 2025 foram realizadas algumas requisicdes a Superintendéncia de
Infraestrutura (SINFRA), por meio da empresa Ecoar Climatiza¢éo e Engenharia Ltda, a
instalacdo de alguns aparelhos de ares-condicionados das salas do Campus IV, conforme

mostrado no Quadro 3.

Essas trocas tiveram como objetivo melhorar o conforto térmico dos usuarios nos
ambientes que ndo possuiam sistema de climatizacdo, e substituir os equipamentos

inserviveis por aparelhos novos e de melhor eficiéncia energética.
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Tabela 27 - Requisi¢des de instalacdo de ares-condicionados executadas pela empresa ECOAR.

N° UNIDADE LOCAL DA INSTALAGAO TIPO DO CAPACIDADE | TOMBAMENTO
EQUIPAMENTO

1956/2025
1958/2025
4838/2025
1959/2025
4810/2025
4812/2025
1962/2025

1963/2025

Fonte:

RIOTINTO BLOCOE - SALA DOPET INDIGENA

RIOTINTO BLOCOE - SALAR.E.201
RIOTINTO BLOCOE - SALAR.E.201
RIOTINTO BLOCOE - SALAR.E.202
RIOTINTO BLOCOE - SALAR.E.206
RIOTINTO BLOCOE - SALAR.E.206
RIOTINTO BLOCOG - SALADOSTAES

CENTRO DE VIVENCIASALA DOS
MAMANGUAPE TAES

Subprefeitura, 2025.

AR-CONDICIONADGSPLIT
INVERTER

AR-CONDICIONADGBPLIT
INVERTER

AR-CONDICIONADGSPLIT
INVERTER

AR-CONDICIONADGSPLIT
INVERTER

AR-CONDICIONADGBPLIT
INVERTER

AR-CONDICIONADGBPLIT
INVERTER

AR-CONDICIONADGBPLIT
INVERTER

AR-CONDICIONADGBPLIT
INVERTER

12.000 BTUs

30.000 BTUs

12.000 BTUs

12.000 BTUs

30.000 BTUs

12.000 BTUs

12.000 BTUs

12.000 btus

65-142.143

65-160.075

65-142.558

65-142.146

65-160.079

65-142.142

65-142.151

65-142.129

3.4.3.4 DETALHAMENTOSDAS OBRAS,REFORMASE INTERVENCOESESTRUTURAIS

No ano de 2025 foram investidos os valores de R$223.083,05 para obras de

manutencdo e infraestrutura, conforme especificado no Empenho n° 43/2025, gerado no
Processo n° 23074.001833/2025 -34, saldo que ficar reservado na SINFRAobras, reformas e
intervencdes estruturais. A distribuicdo desse recurso foi realizada conforme descrito no
quadro abaixo:

Tabela 28 - Relagdo das solicitagdes de manutencdo que utilizaram o recurso do Empenho n° 43/2025.

Nfimero do Processo Valores dos Servicos
23074.047369/2024 -40 R$58.036,86
23074.019663/2025 -35 R$57.702,64
23074.024321/2025 -78 R$63.290,77
23074.098897/2025 -52 R$6.181,22
23074.092736/2025 -44 R$8.270,17
23074.083213/2025-18 R$14.227,50

Credito para o exercicio de 2025 R$223.083,05
Custo total dos servigos R$207.709,16
Saldo do empenho em 31/12/2025 R$15.373,89

Fonte: Subprefeitura, 2025.
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Em 2025 foram acompanhados 23 projetos de infraestrutura, dos quais destacam -

se as seguintes obras de manutencao:

0 Reestruturacdo do laboratdrio de informética na Residéncia Universitaria da
Unidade de Rio Tinto, com modernizacdo no projeto de rede de
computadores, instalacdo de bancadas de granito para melhor
acessibilidade, melhoria no sistema de climatizacao e reparos estruturais;

0 Tgxkvecnk|cxiqg"fcu"rncvchgqtocu"gngxdev tkcu"f
Rio Tinto, com modernizac¢do dos equipamentos em consonancia com as
normas técnicas de acessibilidade vigentes;

0 Manutencdo e impermeabilizacdo do telhado do Bloco 1 | dd Unidade de
Rio Tinto, obra necessaria para a execug¢ado de servicos corretivos e
preventivos na estrutura da edificacao;

0 Tgxkvecnk|cxag"fg"Dngeq" yGYy" fc" Wpkfcfg"fg"
servicos de pintura interna e externa da edificacao;

0 Construcdo de bancadas de granito e reestruturacdo dos projetos elétricos e

redes de computadores no Laboratério de Contabilidade, na Unidade de

Mamanguape; e

O«

Execucdo do projeto de redes de computadores do Centro Administrativo
do CCAEha Unidade de Rio Tinto.

Tabela 2S - Relagao das obras de manutengao do CCAE concluidas em 2025.

N° DO ASSUNTO NUMER DATA DE VALOR DOS EMPENHO | TERMINO
PROCESSO O DA EMISSAO SERVICOS UTILIZADO DA
0.S OBRA

MANUTENGAODAFIBRAOPTICAQUE

2307‘8205?582897’ 2 | CONECTAOBLOCOT CEPBLOCOU E U 2472025 | 06/10/2025 R$6.181,22 4312025 26/09/2025
DAUNIDADEDERIOTINTO- CCAE
MANUTENCACODOFOSSCODAS
23074.092736/2  PLATAFORMASELEVATORIADOS
e T oA D0% | 22112025 | 11/09/2025 R$8.270,17 4312025 26/09/2025
TINTO
PROJETODELABORATORIME
23074.039177/2  INFORMATICA PARA A RESIDENCIA
e ONVERSITARIA Do CCAE. UNIDADE | 17612025 | 1210812025 R$10.971,25 97/2025 31/10/2025
RIOTINTO
ADEQUACAMA PLATAFORMA
GNGXCVATKC" FQ" DNQE
23074.048396/2 ATRAVES DO CONTRATO 1092025 | 21/05/2025 R$32.320,00 15412025  23/09/2025

02550 ADMINISTRATIVO NUMERO 014/2024

ELEVADORESUPERLTDA.
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ADEQUACAMAPLATAFORMA
GNGXCVaTKC" FQ" DNQE
2307%‘2%?3582/ 2 (RIOTINTO)ATRAVESDOCONTRATO | 107/2025 | 16/05/2025 R$32.320,00 154/2025 30/09/2025
ADMINISTRATIVO NUMERO 014/2024
ELEVADORESUPERLTDA.
ESGOTAMENTO DAS FOSSAS E
2307%'2%?7114 3172 SUMIDOUROS NO CAMPUS I/ 88/2025 26/04/2025 R$4.862,07 268/2024 15/04/2025
UNIDADE RIO TINTO.
ESGOTAMENTMEFOSSASE
2307%'2%?27865’ 2 SUMIDOUROSNO CCAE- UNIDADE 90/2025 25/04/2025 R$3.300,21 268/2024 08/04/2025
MAMANGUAPE.
MANUTENGAONO TELHADODO
23074.019663/2 = DN QE Q' N® GENTRO DE CIENCIAS
075,35 APLICADASE EDUCACAQCCAE)T 156/2025 | 24/07/2025 R$44.386,65 43/2025 27/09/2025
UNIDADE DE RIO TINTO.
MANUTENCAONO PORTAODE
23074.014237/2 | ENTRADADAAREADESERVICDO
poviglen RESTAURANTE UNIVERSITARIG DE Ric  131/2025 | 01/07/2025 R$10.348,50 151/2024 20/08/2025
TINTO.
23074.091897/2 MANUTENGAO DO BEIRAL NO BLOCO
' A DA RESIDENCIA UNIVERSITARIADE| 308/2024 | 13/12/2024 R$37.016,23 28212023 241042025
02402
RIOTINTO
2307407717612 SUBSTITUIGAO DAS JANELAS DA SALA
09460 DEINFORMATICADARESIDENCIA | 66/2025 19/03/2025 R$10.679,49 268/2024 27/05/2025
UNIVERSITARIDOCAMPUSIV
23074.076399/2 P INTURASDOMUROEDASGRADES
0487 DA RESIDENCIA UNIVERSITARIADE RI(  65/2025 19/03/2025 R$6.631,09 268/2024 06/05/2025
TINTO

INSTALACAODEPRATELEIRADE
23074.076326/2 GRANITO NAS COZINHAS E SOLA DE

0421 INFORMATICADA RESIDENCIA 67/2025 19/03/2025 R$19.766,50 268/2024 16/06/2025
UNIVERSITARIA
MANUTENGAO DOS BALDRAMES DA
23074.073405/2 BIBLIOTECAE DA CANTINADA 103/2023
0427 UNIDADEMAMANGUAPECOMA 280/2024 | 02/12/2024 R$19.939,13 115/2023 21/02/2025
APLICACAODEREVESTIMENTO 232/2024
CERAMICO.
23074.062181/2 SUBSTITUICAO DE PIA DA COZINHA DA
y RESIDENCIAUNIVERSITARIDE RIO | 132/2025 | 01/07/2025 R$1.571,74 151/2024 25/07/2025
024-47
TINTO
MANUTENGACE REPARCDOS
CANTEIROS DA PRAGA DOS VENTOS E
23074.054583/2 = PRAGA DA CANTINA NA UNIDADE DE
0438 RIO TINTO, E DA PARTE EXTERIDA 24412024 | 09/10/2024 R$28.280,19 138/2023 16/06/2025
BIBLIOTECANA UNIDADEDE
MAMANGUAPEDOCAMPUSIV.
REFORMA DE CANTEIRO ENTRE OS
23074.053910/2 BLOCOSB ECEDACALCADA
02470 DANIFIGADOS DEVIDO AS RAiZES DA 281/2024 | 02/12/2024 R$9.641,09 232/2024 18/02/2025
ARVOREQUEJA FOIRETIRADA.
MANUTENGAO E REFORMA DE FOSSA¢
23074.016799/2 = POR TRAS DO BLOCO RA E ENTRE C
D457 BLOCOSRCERDNOCAMPUSIV - 278/2024 | 02/12/2024 R$30.477,56 232/2024 24/04/2025
UNIDADE RIO TINTO
MANUTENGAO EM PASSARELA ENTRE
23074.087860/2 | OBLOCOU FEQBLOCOL GBRIO | 57050554 gp/12/2024 R$4.067,27 146/2024 15/01/2025

023-73 TINTOPARAPROPORCIONAR
ACESSIBILIDADE.
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(RESTAURANTEINIVERSITARIO
MAMANGUAPE) PROJETOS: COMBATE
23074.113190/2 | A INCENDIO, SISTEMA DE PROTEGA(
022-16 CONTRA DESCARGAS ATMOSFERICA
E DE ARQUITETURA, APOS SUBMISSA(
E APROVAGAQIUNTOAO CBMPB.

129/2024 18/04/2024 R$25.929,14 282/2023 02/10/2025

MANUTENGAO NOS BANHEIROS DOS
COLABORADOREBALIMPEZANA 262/2024 06/11/2024 R$16.824,92 138/2023 08/01/2025
UNIDADE DE RIO TINTOCAMPUS IV

23074.003773/2
022-43

PINTURADOBLOCOET NOCENTRO
DE CIENCIAS APLICADAS E EDUCAGAC  266/2024 08/11/2024 R$111.939,03 268/2024 20/01/2025
(CCAE)T UNIDADEDERIOTINTO

SOLICITAGAO DE PROJETO DE REDES
23074.047369/2 | DECOMPUTADORE®ARANOVO
024-40 BLOCO DO CENTRO ADMINISTRATIVO
DO CAMPUSIV (CCAE)

Fonte: Subprefeitura, 2025.

23074.129929/2
021-86

150/2025 15/07/2025 R$58.036,86 43/2025 29/12/2025

Tabela 10 - Relacéo de obras do CCAE em execug&o.

DATA DE N° DO DATA DE EMPENH
AUTUACAO PROCESSO ASSUNTO DO PROCESSO EMISSAO | VALOR DAOS.| 3
UTILIZA
DO
CONSTRUCAMEBANCADASDE
93074.024321/2 | GRANITO PARA COMPUTADORES NO
14/03/2025 00578 LABORATORIO DE CONTABILIDADE 244/2025 @ 01/10/2025 R$48.685,21 43/2025
(SALAMC 107), NOCCAE EM
MAMANGUAPE.
(RESTAURANTE UNIVERSITARIO RI(
TINTO) PROJETOSCOMBATEA
23074.113193/2 INCENDIOSISTEMADEPROTE(;AO
12/12/2022 y CONTRA DESCARGAS ATMOSFERICAS  312/2025 | 23/12/2025 R$51.248,34 97/2025

022:32 EDEARQUITETURMPOS

SUBMISSACE APROVACAQIUNTO
AOCBMPB.

Fonte: Subprefeitura, 2025.
Além das obras de infraestrutura autuadas via processo administrativo e
executadas pela empresa RN CONSTRUCOES, durante 0 ano de 2025 a Subprefeitura atuma

colaboragéoffiscalizagdo das seguintes obras:

0 Instalagcdo e conex&o da usina fotovoltaica da Unidade de Rio Tinto - atuando de
forma assistencial a empresa técnica responsavel, JASPE ENERGIA; e
0 Construgdo das subestacdes do CCAE, nas unidades de Rio Tinto e Mamanguape-

atuando no apoio a SINFRA e a empresa técnica responsavel, CESNA
CONSTRUCOES.

Em comparacéo ao ano de 2024, o exercicio de 2025 registrou um menor nimero
de ordens de servico emitidas para o CCAE, porém as obras executadas neste ano

apresentam uma maior complexidade técnica e um maior impacto para a comunidade
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académica do Campus IV, especialmente aquelas relacionadas aos sistemas elétricos do
CCAE.

3.4.3.4.1 Detalhamento da Usina Solar Fotovoltaica

A Usina Fotovoltaica do CCAE, localizada na Unidade de Rio Tinto, é composta por41
mo&dulos fotovoltaicos de 610 Wp, 01 inversor trifasico de 20 kW, totalizando uma
poténcia pico instalada de 25,01 kWp. Essa obra faz parte do Programa de Eficiéncia

Energética (PEE),que beneficiou o campus com aimplantacdo do sistema fotovoltaico.

O processo de execucdo do sistema solar iniciou em 16/07/2025 com a entrega

dos materiais da usina.
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Figura 1 - Entrega dos materiais da usina fotovoltaica da Unidade de Rio Tinto.

Ainstalacdo da usina teve inicio no més de agosto de 2025, sendo finalizada em
21 do referido més. Durante esse periodo, os servi¢cos foram acompanhados pelo
engenheiro Renan, representante da empresa JASPE ENERGIA, responsavel pela execuciita

obra.
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Figura 2 -Registros do inicio da instalagao do sistema solarno Bloco C- Unidadede Rio
Tinto.
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Figura 3 -Registros da instalacdo da usina fotovoltaica no telhado do Bloco C - Unidade
de Rio Tinto.

Em 15 de setembro de 2025, a empresa informou o ID do projeto para
acompanhamento junto a concessionaria de energia elétrica ENERGISA. Esta comunicou o
indeferimento inicial do projeto, em razdo de desencontro de informacdes referentes ao

dimensionamento dos condutores.

Apos diversas providéncias adotadas pela empresa JASPE junto a ENERGISA para
regularizar o projeto, no dia 05 de novembro de 2025 o engenheiro Renan esteve no

Campus IV para realizar a conexao do sistema a rede de internet.

Em 04 de dezembro de 2025, a ENERGISAesteve no Campus IV para realizar uma
vistoria na instalacdo. No dia seguinte a equipe técnica da concessionaria retornou a
Unidade de Rio Tinto para realizar a substituicdo do medidor de energia antigo pelo modelo

W9-0142753-21, possibilitando a adequagdo da medi¢éo para geracgéo distribuida.


































