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APRESENTAÇÃO: CCAE: TRANSFORMAÇÃO, CONHECIMENTO E FUTURO 

 
Este relatório reflete as conquistas alcançadas em 2025 e os desafios que ainda buscamos 

superar. O Centro de Ciências Aplicadas e Educação (CCAE), no Campus IV da Universidade 

Federal da Paraíba, vai muito  além de um espaço de ensino: é um ambiente de conexão, 

desenvolvimento e transformação, onde o conhecimento gera impacto real e o futuro 

começa a tomar forma.  

Mesmo diante de desafios estruturais, 2025 foi um ano de avanços significativos. 

Professores, estudantes e servidores foram os protagonistas dessa trajetória, fortalecendo  o 

compromisso  do CCAE com a excelência acadêmica e a integração com a sociedade. 

O ano foi  marcado por um muito  dinamismo.  Projetos de extensão e eventos acadêmicos 

ganharam ainda mais relevância, com destaque para o Encontro Unificado e a Feira de 

Profissões, iniciativas tradicionais que mobilizaram centenas de estudantes e fortaleceram  a 

troca de conhecimentos. Os docentes ampliaram suas pesquisas no Vale do 

Mamanguape, transformando conhecimento em ações concretas para a comunidade. Os 

alunos vivenciaram experiências práticas intensas, participando de atividades que 

estimularam o desenvolvimento acadêmico e o aprendizado aplicado. Já os servidores, 

peças-chave na estrutura do campus, foram beneficiados por uma gestão mais eficiente, 

que valoriza e potencializa suas contribuições.  

Entre os avanços mais relevantes do período, destacam-se o fortalecimento de  eventos 

acadêmicos e científicos, a ampliação de ações voltadas ao acolhimento e à permanência 

estudantil, o incentivo à pesquisa aplicada no território, o aprimoramento dos mecanismos de 

articulação interna e a criação de novas assessorias estratégicas. Nesse contexto, 

merecem destaque especial a Assessoria de Povos Originários e a Assessoria de Políticas 

Públicas para Mulheres e Equidade de Gênero, iniciativas que ampliam a capacidade 

institucional do CCAE de dialogar com as demandas contemporâneas, promovendo a 

inclusão e qualificando sua atuação pública.  

O CCAE não apenas discursa sobre desenvolvimento e transformação, ele age. Cada 

projeto concretizado, cada aula estruturada e cada parceria estabelecida fortalecem  um 

legado de excelência e impacto  social, consolidando  a educação como alicerce para um 

futuro sólido e promissor.  

 

 
1. BREVE HISTÓRICO DO CCAE 

 
Inaugurado em 24 de outubro de 2006, o Centro de Ciências Aplicadas e Educação (CCAE) da 

Universidade Federal da Paraíba (UFPB), situado no Campus IV, consolidou-se como um marco 

na estratégia de descentralização do ensino superior promovida pela instituição.  



Essa iniciativa pioneira ampliou o acesso à educação de qualidade nas cidades de 

Mamanguape e Rio Tinto, na Zona da Mata Paraibana, microrregião do Litoral Norte. 

Estrategicamente localizado a cerca de 20 km de 22 municípios vizinhos e a 50 km de João 

Pessoa, o CCAE atende às demandas educacionais, culturais, sociais e econômicas de 

uma população estimada em aproximadamente 350 mil habitantes, reforçando o 

compromisso da UFPB com o desenvolvimento regional. 

As atividades acadêmicas obtidas em instalações temporárias, mas a infraestrutura 

ganhou solidez com a inauguração das sedes definitivas: Mamanguape em 2008 e Rio 

Tinto em 2009. A gestão inicial  foi  conduzida pelo Prof. Raimundo Barroso, do Centro de 

Ciências Humanas, Letras e Artes (CCHLA ҭ Campus I), nomeado diretor pelo então Reitor Prof. 

Agrárias (CCA ҭ Campus II). Posteriormente, o Prof. José Ivanildo deixou a direção, 

também por indicação reitoral, consolidando  os primeiros  anos do centro. 

A governança democrática teve início em 2009, com a primeira escolha direta para a 

direção do CCAE. Duas chapas concorreram, e a vencedora, formada pelos professores 

Alexandre Scaico (DCX) e Luzival Barcelos (DCS), assumindo o comando. Em 2015, a Profa. 

Maria Angeluce Soares Perônico Barbotin foi eleita diretora, com o Prof. Alexandre Scaico 

como vice-diretor. A terceira consulta eleitoral, em 2019, reconduziu a Profa. Maria 

Angeluce, agora com o Prof. Erivaldo Pereira na vice-direção. Já em 2024, a quarta eleição 

trouxe o Prof. Joseilme Gouveia e a Profa. Fernanda Marques como diretor e vice-diretora, 

respectivamente. Assumindo em 15 de março de 2024, com mandato de quatro anos, eles 

lideram uma gestão participativa  e inovadora, marcada por avanços significativos.  

Administrativamente, o CCAE organiza-se em duas unidades principais, oferecendo 13 

cursos de graduação e quatro programas de mestrado, sendo o mais recente o Mestrado 

em Administração Pública, cuja primeira turma iniciou no primeiro semestre de 2025. 

Diante de desafios geográficos e estruturais, o centro desenvolvido um modelo 

organizacional inovador, aprimorando o atendimento às suas unidades acadêmicas. Essas 

configurações incluem melhorias contínuas e a gestão otimizada dos recursos humanos 

que atendem às duas unidades. A trajetória do CCAE, desde sua fundação até os avanços 

recentes, evidencia um compromisso  contínuo com a qualidade acadêmica e o impacto 

regional, consolidando  sua relevância no cenário educacional brasileiro. 

 

 



 

Figura 1 - Organograma, CCAE, 2025. 

 

2. METODOLOGIA 
 

 
Este relatório não apenas destaca os progressos realizados e os desafios enfrentados pelo 

Centro de Ciências Aplicadas e Educação (CCAE) durante o ano de 2025, mas também 

fornece suporte essencial aos processos de planejamento e avaliação institucional. 

Para garantir uma análise consistente e comparável ao longo dos anos, adotamos a 

mesma estrutura organizacional dos relatórios de gestão anteriores, mantendo os 

critérios previamente estabelecidos. 

Assim, o documento está estruturado em cinco eixos principais, alinhados às dez 

dimensões estabelecidas pela Comissão Nacional de Avaliação da Educação Superior 

(CONAES), conforme ilustrado no quadro a seguir. A manutenção de padrões gerenciais 

uniformes é essencial para a avaliação eficaz da progressão e sustentabilidade das ações 

institucionais ao longo do tempo.  



A abordagem utilizada no presente relatório busca analisar de forma abrangente as 

medidas adotadas, considerando não apenas as iniciativas  da atual administração, mas 

também as contribuições  de gestões anteriores, que, ao longo dos anos, dedicaram 

esforços para o crescimento e evolução do CCAE. 

 
Tabela 1 - Dimensões da avaliação institucional agrupadas por eixos 

 

EIXOS DIMENSÕES DETALHAMENTO  

 
Eixo  1: 
Planejamento  e 
Avaliação 
Institucional  

 

Dimensão 8 

Planejamento e Avaliação: Refere-se à existência e à eficácia 
dos processos de planejamento e avaliação, internos e 
externos, em relação ao cumprimento dos objetivos e metas 
institucionais.  

 
 

 
Eixo  2: 
Desenvolvimento 
Institucional  

 
Dimensões 1 

Missão e Plano de Desenvolvimento Institucional: Avalia a 
clareza da missão institucional e a coerência de suas 
políticas gerais e específicas com o Plano de 
Desenvolvimento Institucional (PDI 2024-2028). 

 

 
Dimensões 3 

Responsabilidade Social da Instituição: Examina o 
compromisso  da instituição  com a sua responsabilidade 
social, considerando a inclusão, o desenvolvimento 
econômico, social e cultural  da comunidade, e o impacto  de 
suas atividades na qualidade de vida local e global. 

 
 
 
 

 
Eixo  3:
 Políticas 
Acadêmicas  

 

 
Dimensões 2 

Política para o Ensino, a Pesquisa e a Extensão: Verifica a 
existência, a consistência e a integração das políticas de 
ensino, pesquisa e extensão, promovendo a formação 
integral do estudante e a produção de conhecimento 
relevante para a sociedade. 

 
Dimensões 4 

Comunicação com a Sociedade: Analisa os mecanismos  de 
comunicação  com a comunidade interna e externa, bem 
como a transparência na divulgação de suas informações.  

 
Dimensões 9 

Políticas de Atendimento aos Estudantes: Avalia as políticas e 
programas de atendimento aos estudantes, incluindo 
serviços de apoio, bolsas, estágios, mobilidade acadêmica e 
acompanhamento de egressos. 

 
 
 

 
Eixo  4: Políticas  
de Gestão  

 
Dimensões 5 

Políticas de Pessoal, de Carreiras do Corpo Docente e Corpo 
Técnico-Administrativo**: Avalia as políticas de gestão de 
pessoal, os planos de carreira para os docentes e os 
técnicos-administrativos,  além das condições de trabalho. 

 
Dimensões 6 

Organização e Gestão da Instituição:  Considera a eficácia e 
eficiência da gestão institucional,  a estrutura organizacional, 
a gestão dos processos e a capacidade de autoavaliação. 

 
Dimensões 10 

Sustentabilidade Financeira. Verifica a sustentabilidade 
financeira da instituição, analisando a adequação e a gestão 
dos recursos financeiros para garantir a continuidade e a 
qualidade da oferta educacional. 

 
Eixo  5: 
Infraestrutura Física  

 
Dimensão 7 

Infraestrutura Física: Examina a adequação da infraestrutura 
física para o ensino, a pesquisa e a extensão, incluindo as 
instalações acadêmicas e administrativas,  recursos de 
aprendizagem e acessibilidade. 

Fonte: Dimensões estabelecidas a partir do texto da CONAES (Diretrizes para a Avaliação das Instituições de Educação 
Superior), adaptado do Relatório de Gestão 2023 e do PDI UFPB 2024-2028 



Este relatório destaca a sinergia entre os diversos setores do CCAE, evidenciando o 

esforço coletivo na documentação e avaliação das ações institucionais. A participação 

ativa de unidades acadêmicas e administrativas foi fundamental para a elaboração deste 

documento, incluindo: Direção do Centro, Coordenação de Assistência Estudantil, 

subprefeitura, Assessorias institucionais e Setores administrativos e técnico -operacionais. 

Os dados e análises foram compilados a partir de relatórios setoriais produzidos por cada setor 

do CCAE, sob a coordenação da Direção do Centro. O processo de documentação e 

avaliação também se beneficiou de informações externas essenciais, incluindo: Plano de 

Desenvolvimento Institucional  da UFPB (PDI 2024-2028) e Relatório de Gestão da UFPB. 

A integração dessas fontes assegura uma análise detalhada e precisa do desempenho 

institucional,  garantindo melhor embasamento para decisões estratégicas.  

Este Relatório de Gestão foi integralmente revisado com o apoio da ferramenta de 

inteligência artificial ChatGPT, utilizada exclusivamente como recurso técnico para 

aprimoramento gramatical, ortográfico, fluidez e de coesão textual. O uso da tecnologia foi 

orientado pelos princípios da ética, da transparência e do compromisso com a clareza e a 

acessibilidade da linguagem, preservando a integridade e o rigor do conteúdo original, em 

conformidade  com as diretrizes de uso responsável de IA generativa no serviço público. 

 

3. RESULTADOS POR EIXO 

 
3.1 EIXO 1: PLANEJAMENTO  E AVALIAÇÃO  INSTITUCIONAL 

 

 
No contexto do Relatório de Gestão da UFPB, destaca-se a importância do Mapa 

Estratégico Institucional,  elaborado para orientar a condução das ações institucionais,  a 

gestão de recursos e o desenvolvimento organizacional. Cada perspectiva estratégica foi 

delineada com objetivos específicos, visando garantir maior eficiência na alocação de 

investimentos e no direcionamento da força de trabalho.  

Os objetivos estratégicos  estão organizados em 24 metas quantificáveis  e desafiadoras, 

que impulsionam  o crescimento  sustentável da UFPB, sempre alinhadas às expectativas 

da comunidade acadêmica e às demandas da sociedade. O quadro a seguir apresenta 

essas metas dentro do contexto  do Plano de Desenvolvimento Institucional  (PDI) 2024- 

2028, destacando sua relevância para cada perspectiva estratégica. 



A partir dessas perspectivas, foram definidas estratégias setoriais  alinhadas ao 

planejamento estratégico, contribuindo de forma integrada para o alcance dos indicadores 

institucionais. Esses objetivos atuam como vetores de progresso, abrangendo gestão 

orçamentária, planejamento de pessoal, infraestrutura  e relacionamento com a 

comunidade acadêmica e a sociedade. 

A avaliação institucional, regida pelo Sistema Nacional de Avaliação da Educação Superior 

(SINAES), abrange todos os aspectos relacionados à qualidade da educação superior Ү 

ensino, pesquisa, extensão e gestão acadêmico-administrativa Ү, conforme estabelecido na 

Lei nº 10.861/2004.  

 
Tabela 2 - Mapa Estratégico da Instituição, 2025 

PERSPECTIVA
S 

OBJETIVOS 

Orçamento 

 
 

 
Orçamento 

O objetivo é garantir uma administração dos recursos orçamentários e financeiros que seja 
tanto participativa quanto eficiente, com um foco nas ações estratégicas e na 
otimização  da utilização desses recursos desde o planejamento até a execução. Isso 
inclui alinhar o orçamento com a estratégia e gestão de forma participativa, garantindo  a 
execução de programas e projetos que atendam aos objetivos estratégicos 
estabelecidos. Além disso, busca-se ampliar a captação de recursos externos para 
aumentar a receita destinada a projetos acadêmicos, melhorias de infraestrutura e 
atividades administrativas  através de parcerias e iniciativas  de arrecadação própria. 

Pessoas e Infraestrutura  

 
 

 
Pessoas 

O plano envolve capacitar e qualificar servidores em áreas estratégicas, promovendo o 
desenvolvimento de habilidades por meio de cursos, alinhados às necessidades 
institucionais  e objetivos do PDI. Inclui também o dimensionamento  e otimização  do 
quadro de servidores, garantindo a alocação eficaz de acordo com as competências 
individuais e as necessidades da instituição. Adicionalmente, busca -se promover a 
qualidade de vida, saúde e segurança no trabalho, visando o bem-estar dos servidores e 
impactando positivamente na prestação do serviço.  

 

 
Infraestrutura  

O plano destaca a importância de modernizar e adequar a infraestrutura física para 
melhorar o funcionamento das atividades da instituição, enfocando a retomada de 
obras paralisadas, reformas e ampliações. Prioriza assegurar aquisições e serviços de 
manutenção essenciais, promover eficiência energética, o uso sustentável de recursos 
naturais e o tratamento  adequado de resíduos, visando operações acadêmicas e 
administrativas  mais sustentáveis e econômicas. 

 
Segurança 

Adequação, seguindo a Política de Segurança Institucional,  dos ambientes acadêmicos e 
administrativos, dispondo dos mecanismos necessários à garantia da segurança da 
comunidade universitária, bem como do patrimônio  da instituição,  assegurando, ainda, 
a adoção de medidas e boas práticas no âmbito  da segurança da informação.  

 
 

 
Tecnologia 

O plano visa expandir e melhorar a infraestrutura de TI para satisfazer as necessidades das 
unidades acadêmicas e administrativas, garantindo recursos essenciais para a 
qualidade das atividades institucionais. Inclui a otimização dos sistemas integrados de 
gestão através do desenvolvimento dos módulos do SIG, melhorando o suporte às 
unidades demandantes. Além disso, enfoca na prestação de serviços de TI de alta 
qualidade, com a implementação  de processos de gerenciamento baseados em boas 
práticas, certificação  do pessoal de TI, e garantia de acesso de qualidade à internet para 
a comunidade universitária. 



 

Processos Internos 

 

 
Gestão 
Administrativa  

O plano propõe desenvolver e executar rotinas participativas de planejamento, 
avaliação e controle para alinhar atividades acadêmicas e administrativas aos objetivos 
estratégicos, promovendo uma gestão racional, eficiente e sustentável. Inclui mapear e 
padronizar processos internos, adotar boas práticas de governança pública com 
transparência e integridade, melhorar a comunicação  institucional  e garantir a gestão 
ambiental através da revisão do Plano de Gestão de Logística Sustentável e promoção de 
educação ambiental. 

 

 
Gestão 
Acadêmica 

O plano tem como objetivo fortalecer  o desempenho acadêmico através da gestão de 
políticas institucionais que melhoram o acesso, permanência, conclusão e diplomação dos 
estudantes. Visa integrar os projetos pedagógicos às demandas sociais e do 
mercado de trabalho, incentivar a produção acadêmica e a inovação, ampliar a 
internacionalização  e consolidar  políticas  de assistência  estudantil  e inclusão social, 
tudo isso para fomentar  uma educação de qualidade, inclusiva e globalmente 
conectada. 

UFPB e a Sociedade 

 
UFPB e a 
Sociedade 

O plano visa aprimorar os indicadores de desempenho institucional,  focando na 
melhoria de métricas acadêmicas, científicas, tecnológicas e de gestão para atender às 
demandas sociais. Além disso, busca contribuir para o desenvolvimento científico, 
tecnológico, artístico  e cultural, através da produção e difusão de conhecimento  e 
inovação, promovendo avanços nas diversas áreas da sociedade. 

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional  (PDI) UFPB 2019-2024. 

 

3.2 EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 

 
3.2.1 Dimensão: A Missão e o Plano de Desenvolvimento Institucional  (PDI) 

 
A análise dos relatórios  de gestão anteriores evidencia desafios  persistentes na 

formulação e implementação de uma política de Planejamento Estratégico de Longo Prazo no 

CCAE. Os esforços  para consolidar  essa visão estratégica têm enfrentado obstáculos 

significativos, em grande parte devido a: 

o Mudanças frequentes na equipe de servidores, impactando a continuidade dos 

processos administrativos.  

o Demandas operacionais imediatas, que frequentemente redirecionam os esforços 

institucionais, dificultando a conclusão dos documentos estratégicos necessários.  

A superação dessas barreiras exige a institucionalização de diretrizes mais robustas, 

garantindo a continuidade do planejamento, independentemente das mudanças de gestão ou 

das variações na força de trabalho. 



Figura 2 - Servidores Administrativos 

 

 

 

Para enfrentar esses desafios, foi  iniciado um diagnóstico  das atividades setoriais, 

representando o primeiro passo na elaboração de planos de atividades estratégicas. Esse 

levantamento, conduzido por técnicos  administrativos,  teve como objetivo mapear rotinas e 

tarefas diárias. 

Entretanto, a alta rotatividade de servidores impactou  significativamente  esse processo, 

resultando na saída de alguns responsáveis pelo levantamento inicial de 2025 e 

evidenciando a necessidade de atualização contínua dos dados pelos servidores 

atualmente em exercício. 

A descontinuidade na execução de projetos institucionais, ocasionada pela constante 

mudança de servidores, representa um desafio estrutural que compromete  a retenção e a 



transferência de conhecimento essencial para a continuidade das atividades. Essa 

realidade afeta diretamente a eficiência operacional e a execução dos objetivos 

estratégicos  do CCAE. 

Como parte da estratégia para mitigar esses desafios, foram realizadas remoções internas de 

servidores para assegurar a continuidade das atividades essenciais. No entanto, para 

garantir um alinhamento mais eficaz dos esforços institucionais com as diretrizes do Plano de 

Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPB, torna-se necessário adotar medidas 

complementares para fortalecer a gestão do conhecimento e a estabilidade dos processos 

institucionais.  

3.2.2 Dimensão: A Responsabilidade Social da Instituição  

 
A Responsabilidade Social é um dos pilares fundamentais da atuação da Universidade 

Federal da Paraíba (UFPB) e, particularmente, do Centro de Ciências Aplicadas e Educação 

(CCAE). Esse compromisso  reflete-se na promoção de eventos, projetos e ações que 

impactam  diretamente a comunidade acadêmica e a sociedade em geral, fortalecendo  o 

papel da universidade como agente de transformação  social, científica  e cultural.  

 
O CCAE se destaca por desenvolver iniciativas que integram ensino, pesquisa e extensão, 

promovendo atividades que fomentam  a inclusão, a disseminação do conhecimento  e a 

valorização da diversidade cultural e acadêmica. Essas ações se materializam por meio de 

eventos científicos, seminários, premiações, colações de grau, acolhimento de novos 

estudantes e parcerias institucionais que ampliam o acesso à educação e fortalecem a 

formação profissional dos discentes.  

 
Dessa forma, a responsabilidade social do CCAE vai além da formação  acadêmica, 

abrangendo ações comunitárias, eventos culturais  e científicos, suporte a grupos 

vulneráveis e incentivo à pesquisa aplicada. A seguir, são apresentadas as principais 

iniciativas  realizadas em 2025, que exemplificam  esse compromisso  institucional  com o 

desenvolvimento social e acadêmico.  



3.2.2.1 Atividades  Fevereiro : Durante o mês de fevereiro, a COPERE apoiou a 

realização de atividades acadêmicas, formativas e culturais no auditório do CCAE. Entre 

as ações desenvolvidas,  destacaram-se  a 

exibição do filme Cabra Marcado  

para Morrer , atividades formativas  e 

eventos vinculados a programas de 

pós- graduação e iniciativas 

institucionais.  

A Comissão também prestou  suporte a 

ações do Programa de Pós-Graduação 

em Antropologia  (PPGEMA), incluindo o 

projeto Plantando uma Escola Viva 

Potiguara , reuniões formativas  e eventos 

de caráter científico  e cultural, como rodas de conversa e ações de internacionalização. 

 
A atuação da COPERE concentrou-se na organização dos espaços, no suporte técnico- 

operacional e no atendimento às demandas logísticas  necessárias à realização das 

atividades. 

3.2.2.2 8M: No mês de março, a COPERE concentrou sua atuação no apoio às ações institucionais 

alusivas ao Dia Internacional da Mulher, em 

razão da relevância social, educativa e 

simbólica  da data no âmbito do CCAE. 

A Comissão atuou no planejamento, na 

articulação intersetorial  e no suporte 

técnico-operacional das atividades 

realizadas em parceria com a Direção de 

Centro e a ADUFPB. As ações ocorreram 

no auditório da unidade de 

Mamanguape e no Hall da Central de 

Aulas da unidade de Rio Tinto. 

A programação contemplou rodas de conversa, mesas de debate e atividades formativas 

com  a  participação   de  palestrantes,  pesquisadoras,  lideranças  acadêmicas  e 



representantes políticas, reforçando o compromisso institucional com a equidade de 

gênero, a formação cidadã e a responsabilidade social  universitária. 

 
3.2.2.3 Visita  da PROGEP e PRG: A visita institucional  da PROGEP e da PRG ocorreu 

em 19 de março, nos turnos da manhã e da tarde, no auditório Paulo Freire, na unidade de 

Mamanguape, a pedido da Direção de Centro. No turno da manhã, a pauta concentrou-se 

na insuficiência  do quadro de técnicos  administrativos  e docentes no CCAE. No turno da 

tarde, discutiu -se o novo manual de 

atualização dos Projetos Pedagógicos 

de Curso (PPCs). 

A atividade contou com a presença de 

pró-reitoras, docentes, técnicos 

administrativos,  Direção de Centro, 

chefias de departamento e 

coordenações de curso. A COPERE 

prestou suporte à organização do espaço, à logística do evento e às demandas técnicas 

necessárias à realização da atividade. 

 
3.2.2.4 Gravações de Concurso: Ao longo de 2025, a COPERE apoiou seleções de 

concursos públicos promovidas por departamentos  do CCAE, com participação  nas 

gravações das provas didáticas e, em alguns casos, dos sorteios de pontos, conforme 

solicitação das unidades demandantes.  

Foram atendidas demandas dos seguintes departamentos: 

¶ DCX, em abril; 

¶ DCSA, em maio e julho; 

¶ DDESIGN, em julho. 

Além da gravação, a Comissão realizou o repasse das mídias às comissões organizadoras, 

disponibilizou  equipamentos e colaborou com a organização dos ambientes em que 

ocorreram as atividades, contribuindo  para a segurança dos registros  e para o adequado 

suporte técnico aos certames. 



3.2.2.5 II Fórum de  Cultura  Indígena  do Litoral  Norte:  Realizado em 2 de abril, no 

auditório do CCAE, o II Fórum de Cultura Indígena do Litoral Norte integrou a 

programação do calendário  institucional   do 

Centro e reuniu estudantes, 

lideranças Potiguaras, 

pesquisadores e docentes em 

um importante encontro entre 

saberes ancestrais e 

acadêmicos. A atividade 

reforçou  o  compromisso  

institucional com a valorização dos povos originários, com a interculturalidade e com o 

diálogo entre universidade e território. A COPERE também prestou suporte operacional ao 

evento, abrangendo a reserva do espaço, a articulação logística e o apoio técnico 

necessário à sua realização. 

 
3.2.2.6 Cine -debate: educação para relações anti -racistas: Nos dias 3, 10 e 17 de 

abril, a COPERE prestou suporte às sessões do cine-debate Educação para Relações 

Antirracistas , realizadas no auditório  do CCAE. A atuação da Comissão incluiu a 

preparação prévia do espaço e o acompanhamento das sessões, com foco na prevenção 

e na resolução de eventuais problemas relacionados ao uso de microfones, projetor 

multimídia e sistema de som. 

 
3.2.2.7 Colações  de Grau:  Em 2025, foram realizadas colações de grau nos dias 14 

de janeiro, 11 de fevereiro, 3 de 

julho, 22 de agosto e 30 de 

outubro, contemplando  cursos 

presenciais e a distância do 

CCAE. As cerimônias de 11 de 

fevereiro e 22 de agosto 

ocorreram em sala de aula 

adaptada, em razão do número 

reduzido de formandos.  Nesses 



casos, o espaço foi organizado de modo a reproduzir a estrutura e a formalidade do 

auditório.  

A COPERE, em conjunto com a CASEIR, a Secretaria e a Direção de Centro, respondeu pela 

organização da estrutura física e cerimonial  do evento, pela formação  da fila, pelo 

recolhimento e encaminhamento das assinaturas dos formandos e pela interlocução com  as 

coordenações de curso para o envio e recebimento de informações  necessárias à 

realização das cerimônias. 

 
3.2.2.8 Transmissões  no Canal  do Youtube  do CCAE: Em 2025 houve uma 

diminuição significativa nas solicitações para transmissões no Canal do Youtube do 

CCAE, onde a COPERE continua como gerenciadora das lives. Tivemos apenas duas 

transmissões: Abertura do IX Seminário Internacional de Práticas Educativas; e 

Encerramento do IX Seminário Internacional de Práticas Educativas. Também 

houve apoio à palestra Transformando  Projetos  em Realidade:  Conectando  

Pessoas  e Sonhos , realizada presencialmente e transmitida por meio do Google Meet . A 

Comissão manteve o suporte à operacionalização das transmissões  e ao 

gerenciamento das ferramentas digitais utilizadas.  

 
3.2.2.tē Acolhimento aos estudantes ingressantes: As ações de acolhimento 

aos estudantes ingressantes ocorreram 

em 10 de junho e 4 de novembro, nas 

unidades de Rio Tinto e 

Mamanguape, contemplando 

diferentes turnos.  

A aula inaugural de 10 de junho foi 

realizada nos três turnos, com 

atividades pela manhã em Rio Tinto 

e à tarde e à noite em Mamanguape. 

Teve como tema Imersão UFPB | 

CCAE: Conhecer, pertencer e 

transformar , incluindo apresentação 



dos serviços da UFPB, atividades culturais  e a palestra Construindo  Diálogos:  A Potê ncia 

da Comunicação  Não Violenta , ministrada  pelo professor  convidado Philipe Araújo. 

A programação de 4 de novembro 

seguiu diretrizes semelhantes, 

também distribuída nos três turnos e 

nas duas unidades. Contou com 

apresentação dos serviços da 

UFPB, atividades culturais, 

momentos de confraternização e 

palestra do professor Rodrigo 

Rebouças,  intitulada   Usando  

Inteligência  Artificial  de forma  ética  e inteligente . 

Em ambas as ocasiões, a COPERE atuou no agendamento dos espaços, na configuração 

do sistema de som do auditório e do Hall da Central de Aulas, no empréstimo e na operação 

de equipamentos, como projetor multimídia, notebook, caixas de som e microfones, além 

do suporte aos palestrantes. 

 
 
 
 
 
 

3.2.2.10 Cerimônia  de Premiação  do ENID, ENEX e ENIC: No dia 1º de agosto 

ocorreu a cerimônia de premiação dos projetos de graduação, pesquisa e extensão. 

Neste ano, a unidade de Rio Tinto sediou a 

premiação, realizada no Hall da 

Central de Aulas. A cerimônia 

contou com a presença da Direção 

de Centro, dos assessores, além de 

coordenadores e bolsistas cujos 

projetos foram premiados em seus 

respectivos editais. A COPERE 

contribuiu  para a organização da 



sala reservada para a cerimônia, para o apoio ao cerimonial e para o suporte técnico ao 

sistema de som e aos microfones.  

 
3.2.2.11 Feira de Profissões: No dia 14 de agosto de 2025, o Centro de Ciências 

Aplicadas e Educação (CCAE) da Universidade Federal da Paraíba (UFPB), em parceria 

com a 14ª Gerência Regional de Ensino do 

Estado da Paraíba (14ª GRE/PB), 

promoveu uma Feira de Profissões 

que marcou o encontro entre 

estudantes do ensino médio e o 

universo acadêmico do Campus IV. A 

tradicional atividade teve como 

objetivo inspirar e orientar os 

estudantes na escolha de suas futuras  carreiras e contou com a participação  de escolas 

públicas estaduais dos municípios do Vale do Mamanguape, totalizando mais de 500 

estudantes. 

Neste ano, as visitações foram concentradas na unidade de Rio Tinto, onde foram 

instaladas tendas destinadas aos cursos da unidade de Mamanguape, além da utilização de 

salas e laboratórios dos cursos sediados em Rio Tinto. As apresentações foram 

conduzidas nesses espaços por coordenadores e monitores  dos cursos de graduação. 

A participação da COPERE ocorreu nas reuniões de planejamento, em conjunto com a 

Direção de Centro, bem como na 

definição da logística do evento, 

incluindo a escolha dos locais de 

apresentação, a organização do 

percurso dos alunos do ensino 

médio e a definição das 

atribuições dos monitores 

responsáveis pela condução dos 

grupos, que seguiram o trajeto 

estabelecido pela organização, conduzindo os visitantes aos espaços onde ocorreram as 

apresentações. 



A COPERE também contribuiu  para a organização da sala multiúso, onde ocorreram 

apresentações em vídeo e a recepção institucional  realizada pela Direção de Centro. Por 

fim, a Comissão ficou responsável pelo cadastro do evento na plataforma SIGEventos e 

pela emissão dos certificados.  

 
3.2.2.12 70 Anos da UFPB: No dia 29 de setembro ocorreu a celebração dos 70 anos da UFPB 

no CCAE, durante a qual foram realizadas diversas atividades em comemoração à data, com a 

presença de autoridades municipais, regionais, representantes da gestão superior e da comunidade 

acadêmica. 

A abertura aconteceu no 

auditório Paulo Freire, na 

unidade de Mamanguape, 

com apresentação da 

Orquestra de Violões da 

Paraíba e do coral infantil 

Sementes da Terra, formado  

por crianças do município. Posteriormente, realizou-se a cerimônia simbólica de plantio da 

Árvore dos 70 anos, com a participação  da Banda Marcial Renato Fonseca. 

No período da tarde, a programação prosseguiu na unidade de Rio Tinto, com apresentação do 

grupo de Toré das crianças indígenas Potiguara, o descerramento da placa 

comemorativa, apresentações de fanfarra e de banda marcial, encerrando-se com a 

realização de uma feira de empreendedorismo. 

A participação da COPERE foi pontual, limitando-se às atividades operacionais 

relacionadas ao sistema de som e ao uso de equipamentos. A Comissão também realizou o 

cadastro do evento na plataforma SIGEventos e ficou responsável pela certificação dos 

participantes.  



3.2.2.13 Encontro Unificado:  Nos dias 2, 3 e 4 de dezembro, no Campus IV, ocorreu a 

VIII edição do Encontro Unificado do CCAE. A atividade foi  planejada e realizada 

pelas Assessorias de Extensão, Pesquisa e Graduação, em conjunto com a COPERE, a 

Direção de  Centro  e  a  Gerência 

Administrativa.  

A cerimônia de abertura ocorreu na 

noite do dia 2 de dezembro, no 

auditório  Paulo Freire, na unidade de 

Mamanguape, e contou com a 

presença, na mesa de honra, das pró- 

reitoras de Extensão e Graduação, 

além da Direção de Centro, de 

representações estudantis, de 

servidores e de assessorias. O 

público estimado foi  de mais de 350 pessoas, que acompanharam as apresentações 

culturais e a mesa-tgfqpfc"kpvkvwncfc"ҵC"WHRD"go"Oqxkogpvq<"Gpukpq."Rguswkuc"g"Gzvgpuּנq"na 

Vtcpuhqtocּנּצq"fqu"Vgttkv︡tkqu"g"fcu"EcttgktcuҶ0 

O ENIC ocorreu no dia 2 de dezembro, na unidade de Mamanguape, no formato de 

apresentações em sala de 

aula, com projeção dos 

trabalhos por meio de 

datashow. O ENEX, 

realizado no dia 3 de dez 

embro, e o ENID, no dia 4 de 

dezembro, ocorreram na 

unidade de Rio Tinto, no 

bloco administrativo,  no formato  de exposição de banners. 

O evento contou com a participação  de diversos segmentos da comunidade acadêmica, 

incluindo docentes, técnicos administrativos, trabalhadores terceirizados, estudantes 

bolsistas, estagiários, monitores, tutores, voluntários e ouvintes, que contribuíram 

conforme suas atribuições e modalidades  de participação. 



A COPERE participou das reuniões de planejamento com a Direção de Centro e colaborou 

na definição da logística e da organização do evento, em conjunto com as Assessorias de 

Ensino, Pesquisa e Extensão e com a Gerência Administrativa.  Sua atuação incluiu a 

escolha das salas destinadas às apresentações do ENIC, a reserva de espaços, o 

empréstimo de equipamentos (datashows, notebooks, cabos HDMI e conversores 

VGA/HDMI) e o suporte técnico nas salas durante a realização das apresentações. 

A Comissão também atuou na organização do espaço destinado aos banners do ENEX e 

do ENID, além de prestar orientações aos monitores  envolvidos nas atividades. 

Considerando que cada edital possui formatos  e necessidades distintas  quanto à 

organização do espaço, às apresentações e às atribuições das equipes de apoio, a COPERE 

auxiliou na articulação  dessas demandas ao longo do evento. 

Além disso, a Comissão prestou suporte à cerimônia de abertura no auditório e realizou o 

registro do evento no SIGEventos, viabilizando a certificação  de palestrantes e ouvintes, 

tanto da abertura quanto das atividades realizadas nos demais dias. 

O exercício de 2025 consolidou a atuação da Comissão Permanente de Eventos (COPERE) 

como instância estratégica de apoio à realização de atividades acadêmicas, 

administrativas,  científicas, culturais  e extensionistas  do Centro de Ciências Aplicadas e 

Educação. 

Em comparação com 2024, observa-se um processo de amadurecimento institucional da 

Comissão, evidenciado pelo aumento do número de demandas atendidas, pela ampliação da 

diversidade de eventos apoiados e pela maior complexidade logística e técnica das ações 

desenvolvidas ao longo do ano. 

Se, em 2024, a COPERE concentrou esforços na estruturação de fluxos de trabalho e na 

delimitação de atribuições, em 2025 sua atuação tornou -se mais sistemática, integrada e 

preventiva, com participação frequente desde as etapas iniciais de planejamento dos 

eventos. Esse avanço refletiu-se na melhoria da organização dos espaços, na qualificação do 

suporte técnico às atividades presenciais, híbridas e on-line e no fortalecimento da 

articulação  entre setores administrativos,  assessorias e coordenações de curso. 

Apesar dos desafios relacionados ao elevado volume de atividades, à limitação de recursos 

humanos e à necessidade permanente de adaptação a diferentes formatos  e plataformas,  a 

Comissão conseguiu atender satisfatoriamente  às demandas apresentadas, mantendo a 



qualidade do suporte prestado e contribuindo para o êxito das ações institucionais 

realizadas no CCAE ao longo de 2025. 

Ressalta-se, por fim, que diversas ações pontuais de apoio, como empréstimos de 

equipamentos, ajustes técnicos em espaços coletivos, orientações operacionais e suporte 

inicial a eventos de curta duração não foram detalhadas neste relatório, embora tenham 

desempenhado papel relevante no funcionamento cotidiano das atividades acadêmicas e 

administrativas  do Centro. 

Dessa forma, o conjunto das ações desenvolvidas em 2025 reafirma a relevância da 

COPERE para o fortalecimento  da gestão institucional  dos eventos do CCAE, indicando a 

importância de continuidade, aperfeiçoamento dos fluxos e fortalecimento das condições 

operacionais da Comissão nos exercícios subsequentes. 

 
 
 

3.3 EIXO 3: POLÍTICAS ACADÊMICAS  
 

 
3.3.1 Dimensão:  Políticas  para  o Ensino,  a Pesquisa  e a Extensão  

 
De acordo com o Relatório de Gestão da UFPB de 2024, a Universidade Federal da Paraíba 

possui estrutura multicampi, atuação em 17 centros de ensino e oferta 124 cursos de 

graduação. No mesmo exercício, a instituição  registrou 30.207 estudantes matriculados 

na graduação, considerando as modalidades presencial e a distância, o que evidencia a 

amplitude de sua atuação acadêmica e sua relevância no sistema público de educação 

superior. O documento também evidencia a amplitude da atuação acadêmica da 

instituição , sua capilaridade territorial  e a relevância estratégica do ensino de graduação 

para a geração de valor público, formação  profissional  e desenvolvimento regional. 

 
No campo do desempenho acadêmico da graduação, o relatório informa  que, em 2024, a 

UFPB alcançou 2.224 participações  de estudantes em programas acadêmicos vinculados à 

PRG, superando a meta projetada, e registrou taxa de sucesso na graduação de 41,55%, 

também acima do valor previsto para o  exercício. Além disso, os indicadores de evasão 

apresentaram resultados positivos  em parte relevante dos cursos, com 8,17% no 



bacharelado, 9,02% na licenciatura e 8,79% na graduação a distância, o que demonstra 

avanços institucionais  no acompanhamento  acadêmico e na permanência discente. 

No entanto, o mesmo relatório mostra que a retenção ainda permanece como desafio 

relevante no âmbito institucional.  Em 2024, o Índice Geral de Retenção dos cursos 

presenciais da UFPB foi de 40,04%, com diferenças entre modalidades e graus acadêmicos, o 

que reforça a necessidade de continuidade de políticas de acompanhamento 

pedagógico, atualização de projetos pedagógicos, qualificação da infraestrutura 

acadêmica e fortalecimento da gestão  baseada em evidências 

A UFPB destaca-se no cenário acadêmico, com cursos que atingiram uma média de 

conceito  3 nas avaliações do MEC. Nesse contexto, o Centro de Ciências Aplicadas e 

Educação (CCAE) demonstra um perfil  de excelência equilibrado: metade de seus cursos 

alcançou conceito  4 ou superior, enquanto a outra metade sustentou um robusto conceito 

3. Tal distribuição  de conceitos é particularmente notável, considerando que o CCAE 

representa o campus mais recente da UFPB, estando em um processo dinâmico de 

crescimento  e de aprimoramento  tanto de seu potencial quanto de sua proposta 

pedagógica. O quadro a seguir oferece um detalhamento desses indicadores de qualidade 

educacional. 

Figura 2: Quantitativo de alunos ingressantes, matriculados  e cancelados, 2025. 
 

 



 

Fonte: Observatório da UFPB, 2025. 

 
Tabela 3 - Conceito MEC dos Cursos do CCAE, 2025 

CURSOS CONCEITO MEC 

Administração  5 

Secretariado 3 

Ciências Contábeis 4 

Pedagogia 3 

Letras Português 4 

Design 3 

Sistemas de Informação 3 

Licenciatura em Ciências da Computação 4 

Matemática  3 

Antropologia 4 

Fonte: MEC, 2024. 
 

No que tange ao Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE), merece 

destaque o desempenho exemplar dos cursos de Administração, Ciências Contábeis, 

Letras e Licenciatura em Ciências da Computação do CCAE, todos com conceitos 4 ou 

acima, refletindo  o alto padrão de ensino, pesquisa e extensão. Adicionalmente, é 

imperativo salientar a notável evolução dos cursos de Design, Secretariado Executivo e 

Ciências Contábeis, que elevaram suas avaliações de um conceito 2 para patamares mais 

elevados na avaliação mais recente de 2024, indicativo  de uma trajetória  ascendente na 

qualidade educativa proporcionada pelo centro.  



O início do Mestrado Profissional  em Administração  Pública pelo Campus IV representou 

um avanço estratégico para a qualificação de gestores, 

servidores públicos e profissionais que atuam na 

administração pública. Esse programa fortalece a 

formação acadêmica aplicada, promovendo o 

desenvolvimento de soluções inovadoras e eficazes 

para os desafios da gestão pública. Além de ampliar as 

oportunidades de capacitação na região, o mestrado 

reafirma o compromisso do Campus IV com a 

excelência na educação superior, contribuindo  para a 

modernização das políticas públicas e a melhoria dos serviços oferecidos  à sociedade. 



3.3.2 ASSESSORIA DE GRADUAÇÃO  
 

 
A Assessoria de Graduação do Centro de Ciências Aplicadas e Educação (CCAE) é 

vinculada à Direção de Centro (DC) e atua no acompanhamento  das demandas 

relacionadas ao ensino e à aprendizagem dos cursos de graduação, nas modalidades 

presencial e a distância. 

Sua finalidade consiste em apoiar e subsidiar os fóruns consultivos e deliberativos no 

acompanhamento  e encaminhamento  de aspectos pedagógicos do processo de ensino- 

aprendizagem. Nesse sentido, a Assessoria presta assistência às coordenações dos 

cursos de graduação do CCAE/UFPB, funcionando como canal permanente de 

comunicação e diálogo entre os cursos e a Pró-Reitoria de Graduação (PRG). Além disso, 

realiza a mediação de demandas e problemáticas que envolvem o funcionamento dos 

cursos e os processos formativos, propondo encaminhamentos e soluções em 

conformidade com os normativos vigentes.  

No ano de 2025, destacaram-se como atividades prioritárias da Assessoria a organização  do 

Encontro de Iniciação à Docência (ENID) e o apoio ao processo de creditação da 

extensão nos Projetos Pedagógicos dos Cursos (PPC) de graduação, presenciais e a 

distância, no âmbito  do CCAE. Ressalta-se que a creditação da extensão no CCAE/UFPB 

assegura, no mínimo, 10% da carga horária total  dos PPCs em atividades extensionistas, 

conforme estabelecido na Resolução nº 02/2022 do CONSEPE. A Assessoria também 

permaneceu ativa nas convocações e encaminhamentos demandados pela Pró-Reitoria de 

Graduação, além de juntamente com a Direção de Centro ter realizado ações de 

capacitação aos docentes e 

A Assessoria de Graduação esteve sob a responsabilidade da Profa. Cibelle Santiago até 

05/12/2026. Após essa data, as atividades passaram a ser assumidas pela Dra. Laura 

Maria de Aguiar Mayer, designada por meio da Portaria nº 72/2025  ҭ CCAE-DC, de 10 de 

dezembro de 2025. 



3.3.2.1 DETfiLHfiMENTO  DfiS fiTIVIDfiDES  Dfi  fiSSESSORIfi  DE GRfiDUfiÇÃO  

 
 

 
3.3.2.1.1 ORGANIZAÇÃO  DA AULA  INAUGURAL  DE 2025.1 

 
 

 
Semestralmente, o CCAE organiza um evento de acolhimento  para os estudantes do 

campus, principalmente os ingressantes. Juntamente com a Direção do CCAE, a 

Assessoria de Graduação atuou na organização da aula inaugural do semestre 2025.1, 

planejando e executando a programação que ocorreu no dia 10 de junho de 2025. Aula 

Inaugural especial foi  marcada por acolhimento, integração e muita informação . 

 

 
O evento de acolhimento para os alunos ingressantes do período 2025.1, focou em 

fornecer informações práticas e inspiração para suas jornadas acadêmicas e profissionais.  

As atividades foram replicadas nos turnos da 

manhã e da noite, nas unidades de Mamanguape e 

Rio Tinto. 

Em seguida, a Coordenação de Assistência 

Estudantil (CAES) apresentou os programas 

disponíveis para os estudantes e esclareceu 

dúvidas do público. 

Toda a comunidade acadêmica do CCAE deseja 

boas-vindas aos estudantes ingressantes, assim 

como aos veteranos que retornaram à rotina de 

estudos neste semestre. 
Figura 2 



3.3.2.1.2 ORGANIZAÇÃO  DA AULA  INAUGURAL  DE 2025.2 

 

 



 

 
No âmbito  do projeto institucional  ҵKogtuּנq na UFPB: boas-vindas aos ingressantes 
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2025.2 nas unidades de Rio Tinto e Mamanguape, contemplando os turnos manhã, tarde e 

noite. A programação teve como foco o acolhimento dos ingressantes, a apresentação de 

serviços acadêmicos e de assistência estudantil e o fortalecimento do sentimento de 

pertencimento à comunidade universitária. Entre as atividades, destacou-se a palestra 

sobre uso ético e inteligente da Inteligência Artificial, além de estandes informativos sobre 

serviços institucionais  e ações de integração, incluindo apresentação cultural na unidade de 

Mamanguape. A iniciativa foi desenvolvida em articulação com a Reitoria,  Pró-Reitorias e 

demais representações e setores da UFPB. 



3.3.2.1.3 COORDENAÇÃO GERAL DO ENCONTRO DE INICIAÇÃO À DOCÊNCIA ï ENID 
2025 

 
A Assessoria de Graduação, a direção do CCAE e os assessores de Pesquisa e Extensão 

foram  responsáveis por planejar e executar o Encontro Unificado 2025. Nos dias 2, 3 e 4 

de dezembro, aconteceu o XIII Encontro Unificado de Ensino, Pesquisa e Extensão, 

reunindo ENIC, ENEX e ENID em 

Mamanguape e Rio Tinto. Foram três dias 

de apresentações, debates e atividades 

que valorizaram a produção acadêmica do 

nosso campus. Neste ano, o evento 

ocorreu nas unidades de Rio Tinto e 

Mamanguape, nos dias 02, 03 e 04 de 

dezembro de 2025, sendo: ENID, 04/12  à 

tarde; ENIC, 02/12  à tarde; ENEX, 

03/12  à tarde. A abertura solene do 
Figura 3  

evento ocorreu no dia 02/12  à noite, no auditório  de Mamanguape, com o tema: A UFPB 

em movimento: ensino, pesquisa e extensão na transformação  dos territórios  e na 

carreiras. 

No Encontro Unificado, a Assessoria de Graduação é responsável por coordenar o Encontro de 

Iniciação à Docência (ENID), já que os projetos submetidos são dos Programas de 

Monitoria, Programa de Educação Tutorial ҭ PET, Programa de Tutoria de Apoio às 

Disciplinas Básicas ҭ PROTUT e Programa de Licenciatura ҭ PROLICEN, os quais são 

ligados ao ensino. 

Tabela 4 - Distribuição dos dados do ano de 2025 

 

NOME DO PROGRAMA QUANTIDADE DE 
TRABALHOS  

Programa de Monitoria  49 

Programa de Tutoria de Apoio às Disciplinas 
Básicas ҭ PROTUT 

08 

Programa de Educação Tutorial ҭ PET 03 

Programa de Licenciatura ҭ PROLICEN 02 

Programa Institucional de Bolsas de Iniciação à 
Docência (Pibid) 

24 

Total 86 
Fonte: Pró-reitora de graduação, 2025. 



 
O quadro a seguir evidencia a relação entre a quantidade de trabalhos publicados no ENID, 

ENEX e ENIC e o número total de apresentações no Encontro Unificado de Ensino, Pesquisa e 

Extensão ao longo dos anos. 

Entre 2016 e 2019, foram lançados dois editais de monitoria  por ano (um por semestre), o 

que resultou em um maior número de submissões de trabalhos. A partir de 2022, adotou- 

se a publicação de apenas um edital anual, o que influenciou na redução do número de 

submissões. Tal mudança ocorreu porque cada monitor passou a atuar por dois semestres 

consecutivos, diminuindo, assim, a quantidade de trabalhos submetidos  e apresentados 

anualmente. Em 2024, o ENID registrou 45 trabalhos apresentados. Já o ENEX teve um 

aumento significativo, passando de 38 para 64 trabalhos. No ENIC, o número de 

apresentações permaneceu praticamente  estável, com 52 trabalhos. 

 

 
Tabela 5 - Trabalhos apresentados no Encontro Unificado de Ensino, Pesquisa e Extensão entre 201c e 2025. 

 

TRABALHOS  2016 2017 2018 201tē 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

ENID 120 120 129 121 - - 62 59 45 86 

ENEX 55 56 88 84 49 47 14 38 64 63 

ENIC 32 46 50 50 71 71 54 54 52 37 

Fonte: Pró-reitora de graduação, 2025. 
 
 

 

Em comparação com 2024, constatamos  aumento 

significativo de trabalhos submetidos no ENID, 52%. 

Já no ENEX, o número de submissões permaneceu 

praticamente  constante. No ENIC contata-se uma 

baixa no número de submissões, que vinha estável nos 

útimos três anos.  

 

 
Figura 4 



Para a realização do ENID, foi fundamental a participação do corpo discente, que atuou 

como monitor  nas salas de apresentação dos 

trabalhos. A Foto XXXX registra o Prof. Joseilme 

Gouveia e os Servidores Técnico- Administrativos  da 

CASEIR, Daniel, Rones e Aline, também estáva 

presente a AGP Kaline. 

 
 
 
 

 
Figura  5 -Monitores  do ENID . 

 
 
 
 

 

3.3.2.1.4 FEIRA DE PROFISSÕES 2025 

 

 
O Centro de Ciências Aplicadas e Educação (CCAE) da 

Universidade Federal da Paraíba (UFPB) promoveu a 

tradicional Feira de Profissões, evento que apresenta 

o universo acadêmico para estudantes do Ensino 

Médio. Realizada em parceria com a 14ª Gerência 

Regional de Ensino do Estado da Paraíba (14ª 

GRE/PB), a atividade teve como objetivo inspirar os 

estudantes na escolha de suas futuras carreiras. 



A Feira de Profissões é um evento de cunho educacional que tem o objetivo de possibilitar que 

estudantes e a população em geral conheçam melhor o ambiente acadêmico, os 

cursos de graduação e técnicos, as profissões e o mercado de trabalho, além de terem 

acesso a vagas de emprego e estágios disponíveis em tempo real. Tudo isso acontece por 

meio de exposições, palestras e atendimentos. 

Os cursos ofertados no campus de Rio Tinto ҭ Design, 

Antropologia, Ecologia, Matemática, Sistemas de 

Informação e Ciência da Computação ҭ marcaram 

presença na exposição. Também participaram da ação os 

cursos do campus de Mamanguape que estiveram 

presentes com tendas, ampliando a integração entre as 

unidades do Centro e proporcionando aos estudantes 

visitantes uma visão mais abrangente das oportunidades 

acadêmicas oferecidas pelo CCAE. 

Ao todo, 600 alunos de escolas públicas dos municípios 

de Capim, Itapororoca, Jacaraú, Mamanguape, Mataraca, 

Pedro Régis e Rio Tinto foram recepcionados. Os estudantes foram conduzidos para 

interagir com os universitários dos cursos de graduação do Centro, organizados em salas de 

exposição e tendas de apresentação. 

A expressiva participação estudantil foi resultado da ampla mobilização da Direção do 

Centro e da CASEIR no contato com as escolas da região. Ao chegarem ao campus, os 

estudantes foram recepcionados pela Direção do Centro e pela Assessoria de Graduação, em 

um ambiente planejado para promover acolhimento, troca de experiências e 

aproximação com a vida universitária.  



3.3.2.1.5 FÓRUM DE COORDENADORES 

 
 

 
O CCAE/UFPB recebeu visita técnica da Pró-Reitoria de Extensão (PROEX) com o objetivo de 

promover diálogo com a comunidade acadêmica sobre a inserção curricular da 

extensão nos cursos de graduação, em alinhamento às diretrizes nacionais e à política 

institucional  da UFPB para a curricularização  da extensão. A atividade integrou a agenda 

de encontros da PROEX com os centros de ensino, voltada ao fortalecimento da integração 

entre ensino, pesquisa e extensão e ao estímulo de práticas que ampliem a articulação 

entre universidade e sociedade. O momento constituiu espaço de orientação e construção 

coletiva, com participação aberta a docentes, discentes e técnicos -administrativos do 

CCAE 

 

 

Fonte  :  https:// www.ccae.ufpb.br/noticias/ccae -recebe-pro-reitora-de-graduacao-para-reuniao-preparatoria/  
 
 

 

O CCAE/UFPB realizou reunião com participação  da Pró-Reitora de Graduação, reunindo 

integrantes do Conselho de Centro, membros dos Núcleos Docentes Estruturantes (NDE) e 

docentes interessados em contribuir  com o processo. Na ocasião, foram discutidos  temas 

http://www.ccae.ufpb.br/noticias/ccae-recebe-pro-reitora-de-graduacao-para-reuniao-preparatoria/


estratégicos relacionados à qualificação acadêmica, incluindo regularização dos Projetos 

Pedagógicos de Curso (PPCs), análise de indicadores, apresentação de sistemas de 

monitoramento  acadêmico e orientações para a organização institucional  frente à Visita 

Técnica do MEC. A atividade fortaleceu a articulação entre gestão e cursos, consolidando 

encaminhamentos voltados à melhoria contínua e ao compromisso  do Centro com a 

qualidade do ensino superior. 

 

 

 

 
Em novembro de 2025, o CCAE/UFPB realizou o Fórum de Coordenadores, em parceria com a 

Pró-Reitoria de Graduação (PRG), com o objetivo de orientar e iniciar a preparação dos 

cursos de graduação para a avaliação do Ministério da Educação (MEC), prevista para 

2026. O encontro, conduzido pela Direção do Centro, reuniu coordenadores(as) para 

discussão prática e estratégica dos principais elementos que impactam o desempenho 

dos cursos nas visitas avaliativas, incluindo atualização e consistência  do Projeto 

Pedagógico de Curso (PPC), indicadores de qualidade, organização de evidências 

acadêmicas, processos internos, infraestrutura e rotinas administrativas e pedagógicas. A 

partic ipação da PRG foi fundamental para o alinhamento institucional e esclarecimento de 

dúvidas, com contribuições técnicas e recomendações voltadas à adoção de boas práticas  e 

ao fortalecimento da qualidade acadêmica. A ação marcou o início de um ciclo contínuo  de 

acompanhamento, formações  e agendas de apoio às coordenações, reforçando a 

cultura de planejamento permanente e melhoria contínua no âmbito  do CCAE. 



3.3.2.1.6 Capacitações em Inclusão e Acessibilidade fortalecem práticas 

pedagógicas no CCAE 

 

 
Em 2025, a Assessoria de Graduação, em articulação com a Direção do Centro, promoveu 

duas capacitações em momentos distintos, voltadas ao fortalecimento de práticas 

pedagógicas inclusivas e à consolidação de uma cultura institucional de acolhimento e 

acessibilidade no Campus IV. A primeira ação consistiu  em uma capacitação online, 

realizada em parceria com o Comitê de Inclusão e Acessibilidade (CIA), direcionada aos 

docentes do CCAE para o semestre 2025.1, com ênfase na acolhida de estudantes com 

deficiência  e na promoção de práticas pedagógicas inclusivas. Conduzida pelo 

coordenador do CIA, Rafael Monteiro, a atividade abordou aspectos legais, tipologias  de 

deficiência, desafios enfrentados pelos(as) estudantes e o papel docente na efetivação da 

acessibilidade, articulando exposição conceitual e espaço de diálogo para esclarecimento  de 

dúvidas a partir de situações reais vivenciadas em sala de aula. 

 

Fonte: https://www.ccae.ufpb.br/noticias/cia -realiza-capacitacao-com-docentes-do- 

campus-iv-sobre-inclusao-e-acessibilidade/  

https://www.ccae.ufpb.br/noticias/cia-realiza-capacitacao-com-docentes-do-campus-iv-sobre-inclusao-e-acessibilidade/
https://www.ccae.ufpb.br/noticias/cia-realiza-capacitacao-com-docentes-do-campus-iv-sobre-inclusao-e-acessibilidade/


 

Fonte;https:// www.ccae.ufpb.br/noticias/curso -para-docentes-inclusao-e-acessibilidade-no-ensino-superior/  
 

 

Em continuidade a esse processo formativo, o CCAE realizou, no dia 06 de novembro de 
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Auditório Paulo Freire, em Mamanguape. Com carga horária de 3 horas e caráter prático, a 

atividade foi  direcionada a docentes e técnicos -administrativos vinculados às ações de 

ensino. A programação contemplou mesa de debate com a equipe do CIA, voltada à 

apresentação do perfil e das necessidades dos(as) estudantes assistidos(as), à pactuação de 

fluxos de comunicação institucional  e às orientações para a construção do Plano 

Individual de Apoio (PIA). Além disso, o curso incluiu exposições dialogadas, estudos de 

caso e oficinas  aplicadas, com ênfase em adaptações razoáveis e práticas de avaliação 

inclusiva. Em conjunto, as duas capacitações contribuíram para o aprimoramento das 

rotinas institucionais relacionadas à inclusão e à acessibilidade, reforçando o 

compromisso do  CCAE com a equidade, a permanência e o sucesso acadêmico dos(as) 

estudantes, bem como com a qualificação  contínua do processo de ensino-aprendizagem. 

http://www.ccae.ufpb.br/noticias/curso-para-docentes-inclusao-e-acessibilidade-no-ensino-superior/


CCAE conquista  R$ 200 mil  com  oito  projetos  aprovados  no QualiGrad  

e impulsiona inovação no ensino de graduação  
 

Fonte: https://www.ccae.ufpb.br/noticias/ccae -aprova-oito-projetos-em-programa-para- 
melhoria-da-qualidade-de-ensino/  

 

 
O âmbito da Chamada Interna PRG/UFPB nº 01/2025 (QualiGrad), voltada ao apoio de 

experiências interdisciplinares  para melhorar a qualidade do ensino de graduação, o 

CCAE/UFPB teve participação  de destaque. Dos 40 projetos aprovados, oito contam com 

docentes do Centro Ү um resultado que garantiu cerca de R$ 200 mil em recursos para 

iniciativas a serem executadas em 2025. 

Os projetos atuam diretamente na inovação pedagógica. Você verá ações com 

metodologias ativas, uso de tecnologias educacionais, modernização e fortalecimento de 

laboratórios, além da promoção da inclusão e de ambientes interdisciplinares  de 

aprendizagem. 

Esse desempenho mostra um ponto claro: o CCAE investe de forma consistente na 

qualidade do ensino. O Centro fortalece práticas inovadoras, estimula a colaboração 

acadêmica e avança na formação de estudantes com visão crítica, inclusiva e alinhada aos 

desafios atuais da universidade pública. 

https://www.ccae.ufpb.br/noticias/ccae-aprova-oito-projetos-em-programa-para-melhoria-da-qualidade-de-ensino/
https://www.ccae.ufpb.br/noticias/ccae-aprova-oito-projetos-em-programa-para-melhoria-da-qualidade-de-ensino/


3.3.2.1.7 FORTALECIMENTO DA COMUNICAÇÃO E SUPORTE AOS 

COORDENADORES DE CURSO 

 
 

 
Para fortalecer a comunicação e garantir um fluxo de informações mais ágil e eficiente 

entre a gestão e os coordenadores de curso, a Vice-Direção do CCAE criou um grupo 

exclusivo no WhatsApp, reunindo todos os coordenadores de cursos presenciais e a 

distância. 

Essa iniciativa continua ativa e representa um avanço significativo na gestão acadêmica, 

proporcionando um canal direto e dinâmico para a Assessoria de Graduação compartilhar 

notícias relevantes, comunicados oficiais  e ofícios que impactam os cursos, tornando a 

tomada de decisões mais ágil e assertiva. Além disso, o grupo se tornou um espaço 

colaborativo, onde os coordenadores podem expor desafios, trocar experiências e 

encontrar soluções conjuntas, fortalecendo  o apoio mútuo entre as coordenações. 

Mais do que um meio de comunicação, essa ferramenta se consolidou  como um espaço 

estratégico para a escuta ativa das necessidades do corpo discente. Por meio dele, os 

coordenadores podem apresentar dúvidas e dificuldades  dos estudantes, buscando 

encaminhamentos eficientes e coletivos.  

Além do suporte coletivo oferecido no grupo, a Assessoria de Graduação também tem 

realizado atendimentos individuais e privados, garantindo suporte personalizado para cada 

coordenador e auxiliando na resolução de questões acadêmicas específicas. 

Essa nova dinâmica de comunicação reflete o compromisso do CCAE com a transparência, 

eficiência e proximidade na gestão acadêmica, promovendo um ambiente mais integrado, 

participativo e alinhado às demandas institucionais.  



3.3.2.1.8 CREDITAÇÃO DA EXTENSÃO NOS PPCs DOS CURSOS DE 

GRADUAÇÃO  PRESENCIAL E A DISTÂNCIA  

 

 
Com base na Resolução MEC/CNE nº 7/2018, que estabelece as Diretrizes para a Extensão na 

Educação Superior Brasileira, todos os cursos de graduação da UFPB precisaram 

atualizar seus PPCs para adequação ao normativo.  Para isso, o CONSEPE aprovou a 

Resolução nº 02/2022,  que apresenta a Política de Creditação da Extensão Universitária 

nos currículos da graduação em todos  os graus acadêmicos (licenciatura, bacharelado e 

tecnológico) e em todas as modalidades (presencial e a distância - EAD) no âmbito da 

UFPB. 

O quadro a seguir apresenta o status dos Projetos Pedagógicos de Curso (PPCs). Na UFPB, os 

cursos tinham inicialmente  o prazo até 19 de dezembro de 2022 para que o Conselho de 

Centro analisasse a atualização dos novos PPCs. Em 2024, ainda não houve a 

apresentação de novos PPCs ao Conselho de Centro, conforme demonstrado no quadro a 

seguir. 

Tabela c - PPCs dos Cursos, 2025. 

 

CURSO Nº 
PROCESSO 

STATUS APRECIAÇ

ÃO 

CONSEPE 

IMPLANTAÇÃ

O NO SIGAA 

 
Administração  

23074.111550/  
2022-64 

Devolvido à PRG após solicitação  de 
ajustes (05.fev.2024) 

SIM 2024 SIM 2024.2 

Antropologia 23074.107265/2
025-29 

Enviado à PRG - - 

Ciências 
Contábeis 

 Em processo de organização para 
submissão 

- - 

Ciência da 
Computação 

23074.111105/2
024-45 

Enviado à PRG - - 

Design 23074.111074/  
2022-15 

Solicitação de Ajustes pela PRG em 
29.out.2024 

- - 

Ecologia 23074.112758/  
2022-40 

Solicitação de Ajustes pela PRG em 
09.fev.2025 

- - 

Letras Espanhol 
EAD 

23074.078774/2
025-76 

Enviado à PRG - - 

Letras Inglês EAD 23074.127603/2
025-20 

Enviado à PRG - - 

Letras Português 23074.109432/  
2022-20 

Arquivado SIM 2024 - SIM 2024 

Matemática  23074.128813/2
025-39 

Enviado à PRG - - 



 

Pedagogia 23074.003835/2
026-06 

Enviado à PRG - - 

Secretariado 
Executivo 
Bilíngue 

23074.112943/ 
2022-89 

Arquivado SIM 2023 Sim 2024.1 

Sistemas 
de 

Informação  

 Em processo de organização para 
submissão  

- - 

 

 
CCAE participa da 22ª SNCT com ações de divulgação científica, integração 

acadêmica e valorização cultural  

Entre os dias 29 de outubro e 1º de novembro de 2025, o CCAE/UFPB marcou presença na 22ª 

Semana Nacional de Ciência e Tecnologia (SNCT), realizada no Espaço Cultural José Lins 

do Rego, em João Pessoa, integrando de forma ativa a programação estadual voltada à 

popularização da ciência e ao fortalecimento  da relação entre universidade e sociedade. 

No dia 31 de outubro, o Centro destacou-se por meio de estande institucional, no qual 

apresentou um amplo panorama das atividades desenvolvidas pelos cursos de graduação, 

bem como das ações de pesquisa e extensão realizadas no Campus IV, contemplando as 

unidades de Mamanguape e Rio Tinto. A participação evidenciou a diversidade, a qualidade e 

o alcance social das iniciativas do CCAE, reunindo, de forma articulada, docentes, 

coordenações de curso, técnicos -administrativos  e estudantes em uma ação coletiva de 

grande relevância para a visibilidade institucional do Centro. 

Para além da exposição acadêmica, o CCAE também contribuiu  de maneira significativa 

para a programação do evento com a apresentação cultural do grupo Sapucaia Potiguara, 

reforçando o compromisso  institucional  com a valorização dos saberes, das identidades 

regionais e da diversidade cultural  que constituem  o território  de atuação do Campus IV. 

Essa integração entre ciência, cultura e comunidade conferiu ainda mais densidade e 

representatividade à participação do Centro no evento. 

A presença institucional  foi igualmente fortalecida  pela visita da Reitoria ao estande, 

aspecto que conferiu reconhecimento  e destaque às ações desenvolvidas pelo CCAE no 

âmbito do ensino, da pesquisa e da extensão. Desse modo, a participação na SNCT 

consolidou-se como importante  espaço de projeção institucional,  reafirmando o 



compromisso  do Centro com a divulgação científica, a formação  socialmente  referenciada 

e o diálogo permanente com a comunidade. 

 
 
 
 

 

 
Fonte:     https://www.ccae.ufpb.br/noticias/ccae -participa-da-22a-semana-nacional-de-ciencia-e-tecnologia-na-paraiba/  

 

 
A Assessoria de Graduação do Centro de Ciências Aplicadas e Educação (CCAE) é 

vinculada à Direção de Centro (DC) e atua no acompanhamento  das demandas 

relacionadas ao ensino e à aprendizagem dos cursos de graduação, nas modalidades 

presencial e a distância. 

Sua finalidade consiste em apoiar e subsidiar os fóruns consultivos e deliberativos no 

acompanhamento  e encaminhamento  de aspectos pedagógicos do processo de ensino- 

aprendizagem. Nesse sentido, a Assessoria presta assistência às coordenações dos 

cursos de graduação do CCAE/UFPB, funcionando como canal permanente de 

comunicação e diálogo entre os cursos e a Pró-Reitoria de Graduação (PRG). Além disso, 

https://www.ccae.ufpb.br/noticias/ccae-participa-da-22a-semana-nacional-de-ciencia-e-tecnologia-na-paraiba/


realiza a mediação de demandas e problemáticas que envolvem o funcionamento dos 

cursos e os processos formativos,  propondo encaminhamentos  e soluções em 

conformidade com os normativos vigentes.  

No ano de 2025, destacaram-se como atividades prioritárias da Assessoria a organização  do 

Encontro de Iniciação à Docência (ENID) e o apoio ao processo de creditação da 

extensão nos Projetos Pedagógicos dos Cursos (PPC) de graduação, presenciais e a 

distância, no âmbito  do CCAE. Ressalta-se que a creditação da extensão no CCAE/UFPB 

assegura, no mínimo, 10% da carga horária total  dos PPCs em atividades extensionistas, 

conforme estabelecido na Resolução nº 02/2022 do CONSEPE. A Assessoria também 

permaneceu ativa nas convocações e encaminhamentos demandados pela Pró-Reitoria de 

Graduação, além de juntamente com a Direção de Centro ter realizado ações de 

capacitação aos docentes e 

A Assessoria de Graduação esteve sob a responsabilidade da Profa. Cibelle Santiago até 

05/12/2026. Após essa data, as atividades passaram a ser assumidas pela Dra. Laura 

Maria de Aguiar Mayer, designada por meio da Portaria nº 72/2025  ҭ CCAE-DC, de 10 de 

dezembro de 2025. 

 

 

3.3.3 ASSESSORIA DE PESQUISA 
 

 
A Assessoria de Pesquisa do CCAE é responsável por coordenar e apoiar as atividades de 

pesquisa e pós-graduação desenvolvidas no âmbito do Centro de Ciências Aplicadas e 

Educação da UFPB. Entre suas atribuições, destacam-se o planejamento de estratégias de 

incentivo à pesquisa, o apoio à organização de eventos científicos e demais ações voltadas à 

pesquisa e à pós-graduação, o mapeamento dos grupos de pesquisa e dos projetos de 

iniciação científica  vinculados ao Centro, o acompanhamento  de editais internos de 

pesquisa com representação no Comitê Assessor de Iniciação Científica da UFPB, bem 

como o suporte a docentes e discentes por meio de orientações e esclarecimentos  sobre 

editais, chamadas internas e processos seletivos relacionados à pesquisa e à pós- 

graduação. 



No exercício de 2025, a Assessoria de Pesquisa manteve-se sob a condução das docentes Ana 

Maria Magalhães Correia e Milena Dutra da Silva, conforme designação da Portaria 

CCAE/DC nº 62/2024, dando continuidade às ações já desenvolvidas no setor e 

contribuindo  para o fortalecimento  da política de pesquisa no âmbito  do CCAE. 

3.3.3.1 Atividades  desenvolvidas  em 2025 

 
Ao longo de 2025, a Assessoria de Pesquisa desenvolveu ações de acompanhamento, 

apoio técnico, planejamento e articulação institucional voltadas ao fortalecimento da 

pesquisa no CCAE. Para a execução dessas atividades, contou com o apoio da estagiária 

Adailza Manoel da Silva, discente do curso de Administração, que colaborou no 

gerenciamento e na atualização do e-mail institucional  da assessoria, bem como na 

administração  da rede social no Instagram, utilizada para a divulgação das ações do setor. 

No mesmo período, a assessoria também deu continuidade à atualização do grupo de 

WhatsApp com docentes pesquisadores do Centro, utilizando esse canal para compartilhar 

informações, divulgar ações da assessoria e ampliar a circulação de informes relacionados 

aos editais de iniciação científica  emitidos  pela CGPAIC/PROPESQ/UFPB. 

A finalização do estágio da discente resultou, ainda, na elaboração de uma planilha em 

Excel contendo o mapeamento dos docentes lotados no CCAE por departamento, com 

informações sobre currículo Lattes, grupos de pesquisa aos quais estão vinculados e 

projetos em andamento. Esse material constitui importante instrumento de gestão, 

subsidiando a Direção do Centro e a própria assessoria na definição de estratégias e ações 

mais assertivas para a ampliação e o fortalecimento  da pesquisa científica  no CCAE. 

Além disso, ao longo do ano, as assessoras participaram de reuniões com a Direção do 

Centro para o planejamento das ações da assessoria e para a organização do Encontro 

Unificado 2025 no âmbito do CCAE. 

 

 
3.3.3.2 Participação  na construção  e acompanhamento  dos  editais  de iniciação  científica  

 
A partir de março de 2025, a Assessoria de Pesquisa participou  de diversas reuniões junto à 

CGPAIC/PROPESQ/UFPB, representando o CCAE no processo de construção dos editais do 

Programa Institucional  de Bolsas de Iniciação Científica. Essa atuação envolveu 



discussões relacionadas às diferentes modalidades do programa, incluindo PIBIC/CNPq, 

PIBIC/UFPB, PIBITI/CNPq, PIBITI/UFPB, PIBIC/AF, PIBIC-EM/CNPq e PIBIC/FAPESQ/UFPB, 

todas voltadas ao fortalecimento da iniciação científica, do desenvolvimento tecnológico e 

da inclusão de estudantes em diferentes níveis e perfis  acadêmicos. 

A participação  da assessoria nesse processo foi  relevante para assegurar a interlocução 

entre o Centro e a Pró-Reitoria de Pesquisa, contribuindo  para o alinhamento institucional  e 

para a disseminação  qualificada  das orientações relativas aos programas de iniciação 

científica junto à comunidade acadêmica do CCAE. 

 

 
3.3.3.3 Ações  formativas  e apoio  aos docentes  pesquisadores  

 
Como parte das ações promovidas pela assessoria, foi  realizada, em maio de 2025, uma 

Oficina Online voltada ao corpo docente do Centro, com o objetivo de esclarecer dúvidas 

relativas aos editais de iniciação científica, especialmente no que se refere às modalidades 

PIBIC/CNPq, PIBITI/CNPq e PIBIC/AF. A atividade foi direcionada tanto aos docentes que 

já submetem propostas regularmente quanto aos recém-doutores interessados em 

ingressar nesses programas. 

A oficina contou com participação ativa dos docentes, por meio de perguntas e discussões, 

favorecendo maior compreensão acerca dos critérios  exigidos nos editais. Como 

resultado, observou-se maior alinhamento das submissões com os requisitos 

estabelecidos, além da consolidação de materiais explicativos que passaram a fortalecer o 

suporte oferecido pela Assessoria de Pesquisa aos docentes do Centro. 

 

 
3.3.3.4 Projetos  aprovados  nos  editais  de iniciação  científica  2025/2026 

 
No âmbito dos editais de iniciação científica com vigência 2025/2026, o CCAE obteve a 

aprovação de 37 projetos internos, distribuídos entre diferentes departamentos do Centro. Esse 

resultado expressa a diversidade temática e a capilaridade da pesquisa desenvolvida no 

Campus IV, abrangendo áreas como educação, letras, ciências sociais, computação, 

administração, contabilidade,  design, ecologia, geotecnologias e meio ambiente. 



A distribuição dos projetos aprovados por departamento demonstra o envolvimento de 

diferentes áreas acadêmicas do Centro, reafirmando o compromisso  institucional  com a 

produção científica  e com a consolidação  de uma cultura de pesquisa interdisciplinar.  O 

conjunto das propostas aprovadas evidencia a relevância das investigações desenvolvidas no 

CCAE e seu potencial de contribuição para o avanço do conhecimento, para a formação 

discente e para o enfrentamento de problemas contemporâneos em diálogo com a 

realidade regional e nacional. 

 

 
3.3.3.5 Organização  e participação  no ENIC 2025 

 
A Assessoria de Pesquisa também colaborou diretamente na organização do Encontro 

Unificado 2025, especialmente nas ações relacionadas ao Encontro de Iniciação Científica 

(ENIC) no âmbito do CCAE, mantendo interlocução permanente com a PROPESQ para a 

realização do evento no Campus IV, unidade de Mamanguape. 

No contexto  do 33º  Encontro de Iniciação Científica da UFPB, realizado no âmbito  da 24ª 

Semana Nacional de Ciência e Tecnologia, sob o tema ҵFq mar ao sertão: saberes e 

vgepqnqikcu"rctc"gphtgpvct"cu"owfcpּצcu"enkoּלvkecuҶ."q"EECG"eqpvqw"eqo"c"crtgugpvcּנּצq"

de 37 trabalhos de pesquisa, orientados por 30 docentes do Centro. A organização do 

evento envolveu a atuação das assessoras, da equipe da CGPAIC/PROPESQ/UFPB e de 

discentes voluntários do CCAE. 

O evento transcorreu de forma exitosa, promovendo um ambiente de troca científica, 

visibilidade para as pesquisas em andamento e fortalecimento da cultura investigativa no 

âmbito do Centro. Conforme registrado no relatório, a avaliação da coordenação da 

CGPAIC/PROPESQ/UFPB foi positiva, reconhecendo o êxito da realização do ENIC no 

Campus IV. 

3.3.3.6 Considerações  finais  

 
As atividades desenvolvidas pela Assessoria de Pesquisa em 2025 evidenciam o 

comprometimento  institucional  com o fortalecimento  da pesquisa científica  no CCAE. O 

conjunto de ações realizadas Ү incluindo o apoio técnico aos docentes, a participação na 

construção  dos editais, a promoção de atividade formativa, o mapeamento dos 



pesquisadores e a colaboração na organização do ENIC Ү contribuiu para consolidar uma 

atuação estratégica da assessoria no âmbito do Centro.  

Os resultados alcançados ao longo do período revelam impactos positivos para a 

comunidade acadêmica, especialmente no incentivo à participação docente nos 

programas institucionais de iniciação científica, na qualificação das submissões e na 

ampliação da visibilidade das pesquisas  desenvolvidas no CCAE. 

Para os próximos anos, projeta-se a continuidade e o fortalecimento dessas ações, com a 

expectativa de ampliação da participação docente em projetos de pesquisa, criação de 

novas parcerias estratégicas  e intensificação  das articulações  com a PROPESQ, de modo a 

enriquecer o cenário da pesquisa no Centro e contribuir para o avanço do conhecimento 

científico.  

3.3.4 ASSESSORIA DE EXTENSÃO ï ANO 2025 

 
Em 2025, a Assessoria de Extensão do CCAE atuou no fortalecimento da política de 

extensão universitária no Campus IV, sob a condução dos professores  Saulo Emmanuel 

Vieira Maciel e Surama Santos Ismael da Costa. As atividades do setor contaram também com 

a colaboração dos bolsistas Cleilson Antônio Luciano de Morais e Ivan Carlos dos Santos 

Fernandes, estudantes do curso de Administração, que contribuíram para o 

desenvolvimento das ações de apoio, acompanhamento e articulação institucional 

realizadas ao longo do período. 

3.3.4.1 Atividades  desenvolvidas  pela  Assessoria  de Extensão  

 
Ao longo de 2025, a Assessoria de Extensão do CCAE desenvolveu ações de 

acompanhamento, monitoramento,  apoio técnico  e articulação institucional  voltadas ao 

fortalecimento da política de extensão universitária no Campus IV. Nesse contexto, merece 

fguvcswg"q"rtqlgvq"fg"gzvgpuּנq"fc"rt︡rtkc"cuuguuqtkc."kpvkvwncfq"ҵRtּלvkecu"gzvgpukqpkuvcu"

na UFPB Litoral Norte: ações colaborativas, transdisciplinares,  de gestão e de formação 

acadêmica, viabilizadas pela Assessoria de Extensão do CCAE-WHRDҶ."q"swcn"eqpvqw."

durante todo o período, com a atuação de dois bolsistas. 

Os bolsistas auxiliaram diretamente no processo de monitoramento e avaliação das ações 

extensionistas  do Centro, realizando o recebimento e o controle das frequências dos 



bolsistas de extensão vinculados aos projetos do  CCAE, providenciando solicitações de 

substituição  de bolsistas  quando necessário, acompanhando ações de divulgação e 

elaborando materiais gráficos para publicação nas redes sociais da Assessoria. Além 

disso, contribuíram no planejamento e na execução de atividades institucionais, com 

destaque para o Encontro Anual de Extensão (ENEX). 

3.3.4.2 Resultados  nos  editais  e programas  institucionais  

 
No âmbito do PROBEX 2024/2025, o CCAE obteve a aprovação de 37 projetos de extensão. Já 

no PROBEX 2025/2026,  o Centro ampliou sua participação, alcançando a aprovação de 

41 projetos de extensão. Esses resultados evidenciam o fortalecimento das ações 

extensionistas  no âmbito  do Campus IV e o engajamento da comunidade acadêmica na 

proposição de iniciativas voltadas ao desenvolvimento social, educacional e territorial. As 

informações  detalhadas encontram-se registradas em planilha anexa. 

No edital do programa UFPB em Seu Município 2025, foram aprovados 12 projetos de 

extensão vinculados ao CCAE, reforçando a inserção institucional do Centro em ações de 

interiorização e de fortalecimento  da relação entre universidade e sociedade. As 

informações  detalhadas também constam  em planilha anexa. 

3.3.4.3 Participação  no ENEX 2025 

 
No âmbito do XIII Encontro Unificado da UFPB, realizado em 03 de dezembro de 2025, nos dois 

turnos, o CCAE participou do ENEX 2025 com a apresentação de 73 trabalhos em formato 

de banner. Durante o ano, a Assessoria de Extensão prestou assistência a 91 projetos com 

bolsa, dos quais 62 projetos individuais participaram efetivamente do evento. Ressalta-se que 

o número de trabalhos apresentados foi  superior ao número de projetos participantes, em 

razão de alguns projetos terem submetido  mais de um trabalho ao Encontro Unificado. 

Os dados detalhados encontram-se em planilha anexa. 

3.3.4.4 Reconhecimento  e premiações  

 
No Prêmio Elo Cidadão 2025, foram premiados os projetos de extensão em alusão aos 70 

anos da UFPB, reconhecendo a relevância das ações extensionistas desenvolvidas e a 

contribuição dos projetos para o fortalecimento da inserção social da universidade. As 

informações detalhadas constam em planilha anexa.  



 
3.3.4.5 Outras  ações  e eventos  apoiados  pela  Assessoria  

 
Além das atividades relacionadas aos editais e ao acompanhamento  dos projetos, a 

Assessoria de Extensão também esteve envolvida na organização e no apoio a importantes 

eventos realizados ao longo de 2025. Entre eles, destacam-se o I Encontro dos Projetos de 

Extensão do CCAE, realizado em 6 de setembro, no Auditório Paulo Freire, unidade de 

Mamanguape, e o II Encontro dos Projetos de Extensão do CCAE, realizado em 20 de 

setembro, no hall da Central de Aulas, unidade de Rio Tinto. 

Também merecem registro a realização do I Fórum da 

Diversidade Cultural do Vale do Mamanguape, nos 

dias 30 e 31 de maio, na unidade de Mamanguape, e 

da II Conferência Intermunicipal de Cultura do Vale do 

Mamanguape, ocorrida em 26 de setembro, 

igualmente na unidade de Mamanguape. Ademais, o 

Centro participou  da IV Conferência Estadual de 

Cultura da Paraíba, contando com dois delegados 

eleitos do CCAE. 

No campo da representação institucional,  destaca-se ainda a participação  da assessora 

de extensão, Profa. Surama Santos Ismael da Costa, em reunião técnica realizada em 

Brasília/DF, nos dias 7, 8 e 9 de novembro de 2025, 

promovida pela Secretaria de Educação Continuada, 

Alfabetização de Jovens e Adultos, Diversidade e 

Inclusão (Secadi/MEC), na sede da Fundação 

Nacional dos Povos Indígenas (FUNAI). A atividade 

teve como foco  a discussão da política educacional 

indígena, especialmente no que se refere aos 

programas de formação inicial, como o Prolind e o 

Parfor Equidade, bem como às ações de formação  

continuada para professores indígenas, no âmbito da Rede Saberes e do Compromisso 

Criança Alfabetizada. 



 
3.3.4.6 Considerações  finais  

 
A partir dos resultados alcançados em 2025, a Assessoria de Extensão avalia de forma 

bastante positiva o desempenho das ações extensionistas do CCAE ҭ Campus IV. Os 

dados apresentados evidenciam a amplitude, a diversidade e a relevância social das 

iniciativas desenvolvidas, reafirmando a extensão universitária como dimensão estratégica da 

atuação institucional do Centro.  

Considerando a trajetória  histórica  do CCAE e sua forte  vinculação com os territórios  do 

Litoral Norte da Paraíba, do Vale do Mamanguape e das comunidades indígenas, projeta- 

se a continuidade e o fortalecimento das ações de extensão em 2026, contando com o 

apoio técnico e operacional da Direção do Centro e com o engajamento da comunidade 

acadêmica na consolidação de uma universidade pública socialmente referenciada, 

inclusiva e comprometida com o desenvolvimento regional.  

 

 

3.3.5 ASSESSORIA DE INTERNACIONALIZAÇÃO  

3.3.5.1 Fortalecimento  da cultura  de internacionalização  no CCAE 

 
Em 2025, a Assessoria de Internacionalização do CCAE/UFPB desenvolveu ações voltadas ao 

fortalecimento da cultura de internacionalização no âmbito do Campus IV, contribuindo para 

ampliar oportunidades  acadêmicas, estimular a formação  linguística, apoiar a mobilidade 

estudantil e promover articulações institucionais  e científicas  com alcance internacional. As 

iniciativas realizadas evidenciam o compromisso do Centro com a qualificação da comunidade 

acadêmica e com a inserção do CCAE em redes de cooperação, intercâmbio e produção de 

conhecimento em diálogo com contextos globais.  

3.3.5.2 Formação  linguística  como  estratégia  de internacionalização  

 
Como parte dessa agenda, a Assessoria de Internacionalização implementou ação estratégica de 

fortalecimento  da internacionalização  por meio da oferta de turma de Inglês ҭ Nível I no Campus 

IV, em parceria com o Instituto de Estudos Linguísticos e Culturais (InELC). A iniciativa foi 

direcionada à comunidade acadêmica do Centro Ү estudantes de graduação e pós-graduação, 

docentes, técnicos-administrativos  e colaboradores terceirizados Ү com o objetivo de ampliar 



competências linguísticas essenciais à participação em editais, programas de mobilidade e ações  de 

cooperação internacional. 

O curso foi ofertado na modalidade presencial, na unidade de Mamanguape, com 30 vagas e de 

forma gratuita para os participantes, sendo financiado com recursos próprios do CCAE. A ação 

reforça o compromisso  institucional  com a qualificação  da comunidade acadêmica e com a 

preparação para oportunidades formativas de alcance global.  

3.3.5.3 Incentivo  à mobilidade  acadêmica  internacional  

 

Fonte:  https://www.ccae.ufpb.br/noticias/estudantes -de-sistemas-de-informacao -do-ccae-sao-selecionados-para- 

intercambio -na-inglaterra-pelo-programa-paraiba-sem-fronteiras/  

No campo da mobilidade acadêmica, o CCAE consolidou, em 2025, o apoio a estudantes do 

Campus IV na participação em programas de intercâmbio internacional. Nesse contexto, dois 

discentes foram selecionados para o programa Paraíba sem Fronteiras , iniciativa do Governo do 

Estado voltada à formação  internacional, com período de estudos previsto na Inglaterra, entre 28 

de janeiro e 13 de junho de 2026, na Warwickshire College and University Centre, na área de redes e 

cibersegurança. 

A conquista evidencia o esforço articulado do Centro no estímulo à participação discente em 

editais, na orientação acadêmica e no suporte institucional às trajetórias de formação 

internacional. Trata-se de resultado relevante para o fortalecimento da cultura de 

internacionalização no CCAE, ao ampliar horizontes formativos e favorecer o desenvolvimento de 

competências  acadêmicas e profissionais  alinhadas às demandas contemporâneas. 

https://www.ccae.ufpb.br/noticias/estudantes-de-sistemas-de-informacao-do-ccae-sao-selecionados-para-intercambio-na-inglaterra-pelo-programa-paraiba-sem-fronteiras/
https://www.ccae.ufpb.br/noticias/estudantes-de-sistemas-de-informacao-do-ccae-sao-selecionados-para-intercambio-na-inglaterra-pelo-programa-paraiba-sem-fronteiras/


3.3.5.4 Articulação  institucional  com  foco  na internacionalização  dos  cursos  

 
A Assessoria de Internacionalização também apoiou agenda institucional voltada à ampliação do 

diálogo com a Agência UFPB de Cooperação Internacional (ACI/UFPB), por meio de visita para 

apresentação de proposta de inserção internacional vinculada a curso de graduação do Centro. A 

iniciativa contou com protagonismo estudantil e com atuação articulada da Direção, da Assessoria de 

Internacionalização, do Centro Acadêmico e da Coordenação de Curso. 

A ação possibilitou a discussão de perspectivas de parcerias, mobilidade acadêmica e cooperação 

institucional, contribuindo para o fortalecimento de estratégias de internacionalização no âmbito 

dos cursos de graduação. Além disso, reafirmou o compromisso do CCAE com a ampliação de 

oportunidades formativas e com a consolidação de uma política institucional alinhada às diretrizes da 

UFPB para integração acadêmica e intercâmbio  de experiências. 

 

Fonte : https://www.ccae.ufpb.br/noticias/estudantes -de-secretariado-executivo-bilingue-apresentam-proposta-de- 

internacionalizacao-do-curso-a-aci-ufpb/  

 

 
3.3.5.5 Participação  em agendas  de cooperação  acadêmico -científica  internacional  

 
No âmbito da cooperação acadêmico -científica, destaca-se a participação do CCAE em evento 

internacional  promovido  pelo IRD Brasil, em parceria com a UFPB, por meio do Programa de Pós- 

Graduação em Ecologia e Sustentabilidade (PPGES), da Pró-Reitoria de Pós-Graduação e da 

Agência UFPB de Cooperação Internacional. A iniciativa reuniu pesquisadores brasileiros e 

https://www.ccae.ufpb.br/noticias/estudantes-de-secretariado-executivo-bilingue-apresentam-proposta-de-internacionalizacao-do-curso-a-aci-ufpb/
https://www.ccae.ufpb.br/noticias/estudantes-de-secretariado-executivo-bilingue-apresentam-proposta-de-internacionalizacao-do-curso-a-aci-ufpb/


franceses em torno de debates sobre biodiversidade, bioeconomia e sustentabilidade, fortalecendo  o 

intercâmbio  científico  e a construção de parcerias internacionais. 

Nesse processo, merece destaque o protagonismo do professor Rafael Raimundo, coordenador do 

PPGES e responsável pelo LMI IDEAL, cuja atuação foi estratégica na mobilização da cooperação 

acadêmico-científica  e na articulação  das agendas temáticas  do evento. A participação  do CCAE 

reforçou sua inserção em discussões de alcance internacional, contribuindo para aproximar os 

debates científicos das realidades territoriais e para consolidar redes de pesquisa e 

desenvolvimento comprometidas com a sustentabilidade,  a inclusão social e o diálogo entre 

ciência e saberes tradicionais.  

 

 

Fonte : https://www.ccae.ufpb.br/noticias/ufpb -e-ird-promovem-debate-sobre-biodiversidade-e- 

bioeconomia-potiguar-em-evento-internacional/  

 

 
De forma integrada, as ações desenvolvidas em 2025 demonstram que a Assessoria de 

Internacionalização exerceu papel relevante na promoção de uma cultura institucional mais aberta  ao 

diálogo internacional, à cooperação acadêmica e à formação global da comunidade 

universitária. Ao articular formação  linguística, apoio à mobilidade, interlocução  institucional  e 

https://www.ccae.ufpb.br/noticias/ufpb-e-ird-promovem-debate-sobre-biodiversidade-e-bioeconomia-potiguar-em-evento-internacional/
https://www.ccae.ufpb.br/noticias/ufpb-e-ird-promovem-debate-sobre-biodiversidade-e-bioeconomia-potiguar-em-evento-internacional/


participação  em redes científicas, o CCAE avança na consolidação  da internacionalização  como 

dimensão estratégica do ensino, da pesquisa e da extensão no Campus IV. 

 
 
 

 

3.3.6 ASSESSORIA ARTICULAÇÃO  INSTITUCIONAL 

 
3.3.6.1 Fortalecimento  do diálogo  entre  universidade,  território  e sociedade  

 
Em 2025, a Assessoria de Articulação Institucional do CCAE/UFPB desenvolveu ações 

voltadas ao fortalecimento das relações entre universidade, território e sociedade. As 

iniciativas ampliaram  o diálogo com atores externos, incentivaram uma formação 

socialmente referenciada e contribuíram para a consolidação de redes de cooperação 

alinhadas às demandas regionais. As atividades realizadas evidenciam o papel estratégico da 

assessoria na mediação de parcerias, na aproximação institucional  e na promoção de 

ações integradas com impacto acadêmico e social.  

3.3.6.2 Reunião  da Direção  com  o deputado  Luiz  Couto  

 
O diretor do Campus IV da Universidade Federal da Paraíba (UFPB), professor Joseilme 

Gouveia, acompanhado do assessor de articulação institucional  e do professor  Paulo 

Palhano, esteve no gabinete do 

deputado Luiz Couto, em João 

Pessoa, para tratar de pautas 

institucionais prioritárias.  

Durante a reunião, a comitiva 

apresentou demandas estratégicas 

do Campus IV, com foco  na melhoria 

da infraestrutura física, na 

qualificação dos ambientes 

acadêmicos e no fortalecimento das 

condições de funcionamento  da 

Universidade. Na ocasião, também formalizou solicitação de emendas parlamentares 

como instrumento de viabilização desses investimentos.  



A agenda reafirma a importância da interlocução institucional com representantes do 

poder legislativo para o fortalecimento  da educação superior pública. No encontro, o 

deputado destacou a educação como eixo estruturante de sua atuação parlamentar e 

reiterou o compromisso com o apoio às universidades e aos Institutos Federais na Paraíba, 

especialmente em ações voltadas à ampliação do acesso, à qualificação do ensino e à 

promoção do desenvolvimento regional.  

Também foi registrado o reconhecimento institucional pelos recursos destinados em 

exercícios anteriores, bem como a relevância da manutenção de um diálogo permanente 

entre o mandato parlamentar e a UFPB. A reunião reforçou, assim, o compromisso conjunto 

com o fortalecimento  do ensino público, gratuito  e de qualidade, orientado por resultados e 

impacto  social. 

3.3.6.3 Integração  entre  formação  acadêmica  e vivências  territoriais  

 
No campo da articulação entre ensino e território, a Assessoria de Articulação Institucional 

apoiou e viabilizou a participação de estudantes do CCAE/UFPB em atividade formativa 

gzvgtpc"xkpewncfc"cq"eqorqpgpvg"ewttkewnct"ҵGfwecּנּצq"fq"Ecorq"g"Oqxkogpvqu"UqekckuҶ."por 

meio da inserção discente na 6ª Semana das Ligas Camponesas, realizada no 

município de Sapé-PB. A ação promoveu a aproximação dos(as) estudantes com 

experiências históricas, educativas e sociais  relacionadas à memória das lutas 

camponesas, fortalecendo a integração entre universidade e território.  

A participação no evento possibilitou vivências e reflexões em diálogo com 

educadores(as), escolas públicas, instituições  culturais e coletivos organizadores, 

ampliando a compreensão discente sobre educação do campo, movimentos sociais e 

identidades regionais. Desse modo, a iniciativa contribuiu para uma formação crítica, 

cidadã e socialmente  comprometida,  reafirmando  o compromisso  institucional  do CCAE 

com práticas pedagógicas contextualizadas  e conectadas às realidades do seu território 

de atuação. 



Fonte : https://www.ccae.ufpb.br/noticias/estudantes -de-pedagogia-do-ccae- 

participaram-da-6a-semana-das-ligas-camponesas-em-sape-pb/  

 

3.3.6.4 Promoção  de parcerias  e mobilização  de redes  de cooperação  

 
Outra frente relevante da Assessoria de Articulação Institucional  foi  a promoção de ação 

formativa voltada à captação de recursos e estruturação de projetos, reunindo comunidade 

acadêmica e sociedade civil em torno do fortalecimento de iniciativas com impacto social. 

Realizada em formato híbrido, a atividade integrou Direção do CCAE, docentes, estudantes, 

técnicos -administrativos e representantes de organizações sociais, coletivos e lideranças 

comunitárias, ampliando o diálogo entre universidade e atores do território.  

A programação abordou competências  e estratégias relacionadas à captação, elaboração e 

negociação de projetos, bem como aspectos legais vinculados ao terceiro setor, 

favorecendo a qualificação de propostas nas áreas de saúde, educação, sustentabilidade, 

inovação e inclusão. A socialização de experiências concretas e a participação de agentes 

externos conferiram à atividade um caráter articulador e formativo,  reforçando sua 

contribuição para o fortalecimento de conexões institucionais e para a construção de 

parcerias mais consistentes. 

https://www.ccae.ufpb.br/noticias/estudantes-de-pedagogia-do-ccae-participaram-da-6a-semana-das-ligas-camponesas-em-sape-pb/
https://www.ccae.ufpb.br/noticias/estudantes-de-pedagogia-do-ccae-participaram-da-6a-semana-das-ligas-camponesas-em-sape-pb/


 

 

Fonte : https://www.ccae.ufpb.br/noticias/campus -iv-da-ufpb-realiza-palestra-sobre- 

captacao-de-recursos-com-participacao-da-comunidade-academica-e-sociedade-civil/  

 

 
3.3.6.5 Articulação  institucional  como  estratégia  de desenvolvimento  regional  

 
As ações desenvolvidas ao longo de 2025 evidenciam que a Assessoria de Articulação 

Institucional exerceu papel relevante na aproximação entre o CCAE e diferentes segmentos 

sociais, fortalecendo  o compromisso  do Centro com uma atuação acadêmica conectada 

às demandas do território.  

Ao estimular vivências formativas  externas, fomentar  o diálogo com organizações e 

lideranças e apoiar a construção de redes de cooperação, a assessoria contribuiu para 

ampliar a presença institucional  do CCAE e consolidar práticas de interação social, 

acadêmica e comunitária. Dessa forma, reafirmou a articulação institucional como 

estratégia relevante para o desenvolvimento regional e para o fortalecimento da função 

social da universidade pública. 

Posso também transformar esse trecho em  uma xgtuּנq"ckpfc"ocku"ҵkpuvkvwekqpcnҶ. com 

tom mais formal e padronizado para relatório oficial.  

https://www.ccae.ufpb.br/noticias/campus-iv-da-ufpb-realiza-palestra-sobre-captacao-de-recursos-com-participacao-da-comunidade-academica-e-sociedade-civil/
https://www.ccae.ufpb.br/noticias/campus-iv-da-ufpb-realiza-palestra-sobre-captacao-de-recursos-com-participacao-da-comunidade-academica-e-sociedade-civil/


3.3.7 ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO 

 
A Assessoria de Comunicação do Centro de Ciências Aplicadas e Educação (ASCOM- 

CCAE) foi concebida como uma Comissão Interdisciplinar  e Intersetorial, vinculada à 

Direção de Centro (DC), responsável pela gestão dos canais de comunicação institucionais do 

referido Centro. 

A ASCOM-CCAE tem como finalidade ampliar a visibilidade das atividades acadêmicas e 

administrativas do CCAE, de modo a estabelecer e fortalecer as conexões entre o Centro e sua 

comunidade acadêmica, alcançando também o público externo, por meio de uma 

comunicação  estratégica que abrange, principalmente, as redes sociais e o site 

institucional.  

Nesse sentido, a criação da referida Assessoria, bem como suas finalidades, corrobora o 

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPB (2019-2023), que estabelece, entre seus 

qdlgvkxqu" guvtcvּרikequ." q" fg" ҵcrtkoqtct" c" eqowpkecּנּצq" kpuvkvwekqpcn" kpvgtpc" g" gzvgtpcҶ"

(PI.GAd.04). 

No que se refere à estrutura física e aos equipamentos, a ASCOM-CCAE está sediada na 

Coordenação de Assuntos Educacionais e Integração Regional (CASEIR), localizada no 

Bloco D ҭ Sala MD 108, Estrada Engenho Novo, s/n, Mamanguape. Dessa forma, conta com 

toda a estrutura e os equipamentos da referida coordenação, tais como estações de 

trabalho, máquinas filmadora  e fotográfica,  tripé, notebooks, data show, entre outros. 

Quanto à composição  da Assessoria, no período de março de 2023 a fevereiro de 2025, o 

servidor Jocélio  Coutinho de Oliveira, técnico em assuntos educacionais, esteve à frente 

do setor como assessor de comunicação, nomeado por meio da Portaria 15/2023 ҭ CCAE- DC 

de 15 de março de 2023. No período de fevereiro a julho de 2025, a servidora Jéssica 

Tamires Feijó da Silva, assistente em administração, exerceu a função de assessora de 

comunicação, nomeada por meio da Portaria 03/2025  ҭ CCAE-DC de 17 de fevereiro de 

2025. Já no período de julho a dezembro de 2025, o servidor Nelci Rones de Sousa Junior, 

assistente em administração, esteve à frente do setor como assessor de comunicação, 

nomeado por meio da Portaria 42/2025  ҭ CCAE-DC de 11 de julho de 2025. A equipe 

completa da ASCOM-CCAE contou, no período de janeiro a dezembro de 2025, com o 

trabalho dos seguintes integrantes:  

https://drive.ufpb.br/s/LK9PgJMb9eNBxAF
https://www.ccae.ufpb.br/wp-content/uploads/sites/170/sites/170/2025/07/portaria_ccae_2023_15.pdf
https://www.ccae.ufpb.br/wp-content/uploads/sites/170/sites/170/2025/07/portaria_ccae_2023_15.pdf
https://www.ccae.ufpb.br/wp-content/uploads/sites/170/sites/170/2025/07/portaria_ccae_2023_15.pdf
https://www.ccae.ufpb.br/wp-content/uploads/sites/170/sites/170/2025/07/PORTARIA_3_2025_CCAEDC3325404972923913425.pdf
https://www.ccae.ufpb.br/wp-content/uploads/sites/170/sites/170/2025/07/PORTARIA_3_2025_CCAEDC3325404972923913425.pdf
https://www.ccae.ufpb.br/wp-content/uploads/sites/170/sites/170/2025/07/PORTARIA_42_2025_CCAE-DC4032744896217040908.pdf


Tabela 7 - Composição da Ascom-CCAE - Janeiro a Dezembro de 2025 

 
 

Tabela 7 ï Composição  da ASCOM-CCAE ï janeiro a  dezembro  de 

20251 

 NOME CARGO/ FUNÇÃO PERÍODO 

 

Joseilme  Fernandes Gouvea Diretor de Centro janeiro/2025 ҭ 

dezembro/2025  

 

Fernanda Marques de Almeida 

Holanda 

Vice-Diretora de Centro janeiro/2025 ҭ 

dezembro/2025  

 

Jocélio  Coutinho de Oliveira Técnico em Assuntos 

Educacionais/ Assessor de 

Comunicação 

janeiro/2025  ҭ 

março/2025  

 

Davi Ramos Batista Assistente em 

Administração  

janeiro/2025  ҭ 

julho/2025  

 

Jéssica Tamires Feijó da Silva Assistente em 

Administração/Assessora 

de Comunicação 

janeiro/2025  ҭ 

julho/2025  

 

Marcylio Nascimento  Estágio Curricular não 

Obrigatório 

janeiro/2025  ҭ 

abril/2025  

 

Lucas Gabriel do Nascimento 

Pereira 

Estágio Curricular não 

Obrigatório 

maio/2025 ҭ 

dezembro/2025  

 

Cibelle da Silva Santiago Professora do 

DCSA/Consultora 

janeiro/2025 ҭ 

dezembro/2025  

 

Nelci Rones de Sousa Junior Assistente em 

Administração/Assessor de 

Comunicação 

julho/2025 - 

dezembro/2025  

 

Aline Falcochio Coura Belino Assistente em 

Administração  

setembro/2025 ҭ 

dezembro 2025 

 

1 Por se tratar de uma Comissão Multissetorial, os seus membros possuem, ainda, outras atribuições em seus 
respectivos setores. 



3.3.7.1 Detalhamento  das Atividades  de Comunicação  

 
Quanto às ações realizadas no período de janeiro a dezembro de 2025, é possível elencar 

as principais, conforme tabela 2. 

Tabela 8 - Ações desenvolvidas pela ASCOM. 

 
 

Tabela 8 ïAções  desenvolvidas  pela ASCOM/CCAE - janeiro  a dezembro  de 2025 

 
OBJETIVO 1 - PLANEJAMENTO  DA ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO DO CCAE. 

¶ Planejamento do cronograma das ações de comunicação institucionais, conforme calendário  

acadêmico; 

¶ Reunião para definição de Plano de Atividades da Assessoria; 

¶ Reuniões mensais para definição das atividades a serem realizadas no período e distribuição  

das demandas por servidor; 

¶ Levantamento das necessidades de equipamento e software  a ser utilizado na realização das 

atividades; 

¶ Realização do relatório de atividades de 2024. 

 
OBJETIVO 2 ï ADMINISTRAÇÃO  DA ROTINA OPERACIONAL  DA ASCOM-CCAE. 

¶ Atendimento presencial contínuo às demandas da comunidade acadêmica do CCAE 

de competência da ASCOM-CCAE; 

¶ Atendimento, por e -mail, contínuo às demandas da comunidade acadêmica do CCAE 

de competência da ASCOM-CCAE; 

¶ Orientação aos discentes nas atividades de Estágio  Curricular  Obrigatório  e Estágio  

Curricular não Obrigatório  pela ASCOM-CCAE; 

¶ Orientação ao público sobre quais  sujeitos  podem  demandar  publicações  nos 

Canais Institucionais  do Centro (servidores docentes e técnico-administrativos  com vínculos no 

CCAE) e quais  serviços  podem  ser demandados  (publicações institucionais,  

conforme  manual  de comunicação da UFPB  ; 

*Estudantes e comunidade externa não podem solicitar  publicações. 

¶ Redação de notícias, de comunicados  informativos  e de pesar para o site do CCAE, de acordo 

com manual  de comunicação  da UFPB; 

¶ Confecção de peças gráficas  e de legendas para as redes sociais institucionais  do CCAE, de 

acordo com manual  de comunicação  da UFPB; 

http://plone.ufpb.br/ufpb/contents/documentos/manual-de-comunicacao/manual-de-comunicacao-ufpb_atual.pdf
http://plone.ufpb.br/ufpb/contents/documentos/manual-de-comunicacao/manual-de-comunicacao-ufpb_atual.pdf
http://plone.ufpb.br/ufpb/contents/documentos/manual-de-comunicacao/manual-de-comunicacao-ufpb_atual.pdf
http://plone.ufpb.br/ufpb/contents/documentos/manual-de-comunicacao/manual-de-comunicacao-ufpb_atual.pdf


¶ Gravação de vídeos e edição para postagem em redes sociais  (Facebook, Instagram, Youtube, 

TikTok); 

¶ Compartilhamento das notícias e de comunicados informativos a serem publicados no site do  

CCAE, no Instagram CCAEUFPB, pelo e-mail da ASCOM-CCAE, pelo grupo de WhatsApp CCAE 

EM NOTÍCIAS e canal de WhatsApp CCAE UFPB Campus IV; 

¶ Publicação de editais, de portarias, de atas e de outros documentos  inerentes à transparência 

pública no site do CCAE; 

¶ Realização de entrevistas ou minientrevistas com estudantes ou com servidores técnicos ou 

docentes, visando a produção de material  de divulgação das ações acadêmicas e 

administrativas.  

 
OBJETIVO 3 ï MELHORIA DA COMUNICAÇÃO INSTITUCIONAL INTERNA E EXTERNA. 

¶ Realização de reuniões estratégicas de planejamento e de avaliação pela comissão (ASCOM- 

CCAE e Direção de Centro); 

¶ Atualização de peças gráficas da identidade visual do CCAE por estagiário do Curso de Design 

em atuação na ASCOM-CCAE; 

¶ Realização de análises dos dados quantitativos  das redes sociais para o fomento  de 

estratégias e direcionamentos  para atingir o público do CCAE; 

¶ Diversificação dos meios de solicitação  com a ASCOM; 

¶ Parcerias com setores e organizações do terceiro setor para promoção de eventos e atividades 

no CCAE. 

 
 

 
3.3.7.2 Exposição  de aspectos  qualitativos  do Plano  de Comunicação  aplicado  

 
 

 
No que se refere aos conteúdos produzidos, a ASCOM-CCAE priorizou, no período em 

análise, os gêneros notícia e comunicado para as publicações no site institucional do 

Centro, em conformidade  com as orientações estabelecidas no Manual de Comunicação 

da UFPB. 

Considerando a notícia como um gênero textual de natureza essencialmente informativa, 

que tem por finalidade destacar o fato a ser noticiado (o quê), os sujeitos envolvidos 

(quem), o tempo (quando) e o espaço (onde), podendo ainda apresentar informações 

complementares, como circunstâncias e motivações do fato (por quê), compreende -se 

como um avanço significativo  a adoção e a padronização desse gênero nas publicações 

do site do CCAE. 

http://plone.ufpb.br/ufpb/contents/documentos/manual-de-comunicacao/manual-de-comunicacao-ufpb_atual.pdf
http://plone.ufpb.br/ufpb/contents/documentos/manual-de-comunicacao/manual-de-comunicacao-ufpb_atual.pdf


Além das publicações estruturadas nos gêneros mencionados, o site institucional do 

Centro também veiculou informações disponibilizadas em suas diversas páginas e menus, em 

atendimento aos princípios da publicidade e da transparência que regem a 

administração  pública. Nesse contexto, foram publicados, entre outros documentos, 

editais, portarias e resoluções do CCAE. 

Durante o ano de 2025, os diversos eventos acadêmicos realizados no Campus IV foram 

acompanhados de forma sistemática pela equipe da ASCOM-CCAE, contando, sempre que 

possível, com cobertura noticiosa  prévia, simultânea e posterior, incluindo registros 

fotográficos e audiovisuais. Dentre os eventos acompanhados, destacam -se a Feira de 

Profissões (anual), as Colações de Grau (semestrais), os Eventos de Acolhimento 

(semestrais) e o Encontro Unificado (anual), entre outros. Além desses, outras ações 

acadêmicas relacionadas ao ensino, à pesquisa e à extensão também contaram com os 

serviços de divulgação da ASCOM-CCAE. 

Premiações e publicações de livros por membros do corpo de servidores do CCAE também 

receberam destaque nos canais institucionais de comunicação do Centro. Da mesma 

forma, ações voltadas à manutenção e às melhorias da infraestrutura do CCAE foram 

amplamente divulgadas, tanto no site institucional quanto  nas redes sociais, sendo 

possível identificar  publicações com essas temáticas  em ambos os canais. 

No que se refere às atividades de estágio na ASCOM-CCAE, no período de janeiro a abril de 

2025, o setor contou com o apoio de um estagiário remunerado (20 horas semanais), 

vinculado ao curso de Design. Já no período de maio a dezembro de 2025, a Assessoria 

foi apoiada por um estagiário remunerado (20 horas semanais), oriundo do curso de Letras. 

Ambos contribuíram de forma significativa para a produção de peças  gráficas  destinadas às 

demandas de comunicação, a cobertura de eventos e reuniões, por meio de filmagens e 

registros fotográficos, a edição de vídeos e a elaboração de legendas para as redes 

sociais. 

O Manual da Marca do CCAE, divulgado em 2024, continuou a ser amplamente utilizado no ano 

de 2025 como instrumento orientador da comunicação institucional. O documento reúne 

diretrizes essenciais para a correta aplicação da identidade visual do CCAE, em 

conformidade com os padrões institucionais da UFPBAs publicações nas redes sociais do 

Centro foram  planejadas e executadas em consonância com o Manual de Comunicação 

para Publicações nas Mídias Sociais da UFPB e com o Plano de Comunicação da ASCOM- 

CCAE, contemplando  postagens específicas, definidas de acordo com as características 

de cada rede social e com objetivos previamente estabelecidos. 

Nesse contexto, foram registradas e divulgadas diversas datas comemorativas  e 

institucionais  relevantes, tais como o Dia dos Povos Originários, o Dia do Estudante, o Dia 

https://drive.ufpb.br/s/HpmHq8sTT2dJqLi
http://plone.ufpb.br/ufpb/contents/documentos/manual-de-comunicacao-para-publicacoes-nas-midias-sociais-da-ufpb/manual-de-comunicacao-para-publicacoes-nas-midias-sociais-da-ufpb-2.pdf
http://plone.ufpb.br/ufpb/contents/documentos/manual-de-comunicacao-para-publicacoes-nas-midias-sociais-da-ufpb/manual-de-comunicacao-para-publicacoes-nas-midias-sociais-da-ufpb-2.pdf


da Independência, o Dia dos Pais, o Dia Internacional do Orgulho LGBTQIA+, o Dia do 

Professor, o Dia do Servidor Público e o Dia Nacional da Consciência Negra, entre outras. 

Em relação às postagens nas redes sociais, a avaliação contínua por parte da equipe da 

ASCOM-CCAE mostrou-se essencial para o aprimoramento das ações desenvolvidas, 

visando à melhoria contínua e à manutenção do alinhamento das publicações com os eixos do 

Ensino, da Pesquisa e da Extensão. 

Outro tipo recorrente de conteúdo divulgado nas redes sociais refere-se às campanhas 

institucionais e temáticas, a exemplo do 8 de Março (Dia Internacional da Mulher), do 

Setembro Amarelo e do Outubro Rosa, entre outras. Essas ações foram desenvolvidas em 

articulação com parcerias internas, como a Coordenação de Assistência Estudantil e Social 

(CAES), e com parcerias externas. 

Além dessas iniciativas, também foram realizadas postagens sobre temas diversos do 

cotidiano do Centro, consideradas essenciais para dar visibilidade aos acontecimentos 

diários de forma clara, objetiva e institucional.  

3.3.7.3 Exposição  de aspectos  quantitativos  do Plano  de Comunicação  aplicado  

 
O terceiro ano de atuação da Assessoria de Comunicação representou avanços 

quantitativos e qualitativos para a Comunicação Institucional do CCAE, refletidos desde a 

consolidação da identidade visual do Centro até o fortalecimento  da interação com a 

comunidade acadêmica, por meio dos canais de comunicação e atendimento gerenciados 

pela ASCOM-CCAE. 

No período de janeiro a dezembro de 2025, foram publicadas 243 notícias e comunicados no 

site institucional do Centro, abrangendo atividades administrativas, eventos realizados  no 

Campus IV e ações de interesse acadêmico, além da divulgação de editais, portarias, 

resoluções e processos seletivos em geral. Os dados evidenciam um crescimento contínuo na 

frequência de publicações em comparação aos anos anteriores, conforme 

levantamento da equipe: 98 publicações em 2022; 154 em 2023; 200 em 2024. Ademais, a 

ampliação e a diversificação dos conteúdos refletem o fortalecimento e o reconhecimento  da 

Assessoria junto à comunidade acadêmica, uma vez que docentes e técnicos passaram a 

demandar com maior frequência o apoio do setor para a divulgação de atividades de 

interesse público. 



 

 
Figura  6 - Gráfico  comparativo  com  número  de publicações  noticiosas  no site  do CCfiE desde  a 

criação  da fiscom/CCfiE.  Fonte: fiscom/CCfiE  

 

No que se refere às redes sociais, o Instagram manteve-se como a principal ferramenta de 

alcance junto à comunidade acadêmica, considerando o elevado número de usuários entre 

estudantes e servidores, bem como a expressiva participação  do público externo. A 

estratégia de produção e publicação de conteúdos para Feed, Reels e Stories possibilitou 

um desempenho ascendente do perfil institucional do Centro desde a criação da ASCOM- 

CCAE. 

No Feed, foram publicadas informações adaptadas de matérias originalmente produzidas para 

o site do CCAE, acompanhadas de fotografias e peças gráficas relacionadas a 

conteúdos diversos, tais como editais, cursos, ações administrativas  e acadêmicas, 

benefícios estudantis, eventos e avisos institucionais (manutenções, feriados, início e 

encerramento de períodos letivos). Também foram realizadas postagens colaborativas em 

situações que envolveram temas de interesse comum a mais de um setor do Campus IV, 

priorizando-se a identidade visual do perfil do Centro como estratégia para potencializar o 

alcance e o engajamento das publicações. Com uma média de 22 a 23 postagens mensais, 

foram realizadas 266 publicações estáticas  no Feed ao longo do ano de 2025. 

No formato  Reels, observou-se uma maior diversidade temática  em comparação ao ano 

anterior. Além da divulgação de eventos e obras de reforma, os vídeos de curta duração 

contribuíram para a promoção dos cursos de graduação do CCAE, bem como para a 

divulgação de depoimentos de docentes e técnicos em datas institucionais e 

comemorativas. Nessa categoria, foram publicadas 84 postagens em 2025, com uma 

média aproximada de 7 vídeos por mês. 



Já nos Stories, registrou-se uma média de aproximadamente 80 publicações mensais ao 

longo de 2025. Por permanecerem disponíveis por 24 horas, esses conteúdos atuaram 

como reforço e lembrete das informações  divulgadas no Feed e nos Reels, que foram 

compartilhadas e adaptadas para esse formato, com o objetivo de ampliar as 

possibilidades de alcance e interação com o público, explorando as características 

próprias dessa ferramenta. Além disso, os Stories possibilitaram maior interação direta 

dos seguidores com o perfil  institucional,  por meio de comentários, respostas via 

mensagens diretas (direct) e da utilização de recursos interativos, como a caixa de diálogo.  

No gráfico, abaixo, é possível visualizar um comparativo  entre o número de publicações 

por Feed e Reels referente a 2022, 2023, 2024 e 2025. 

 

Figura  7 - Gráfico  comparativo  com  número  de publicações  no Instagram  do CCAE 2022-2025. Fonte:  Ascom/CCAE  

 

Os dados apresentados permitem a comparação entre o ano de 2022, período anterior à 

criação da ASCOM-CCAE; o intervalo de março a dezembro de 2023, correspondente ao 

início das atividades da Assessoria; o ano de 2024, segundo ano de atuação do setor; e o 

ano de 2025, terceiro ano de trabalho da ASCOM-CCAE. A análise evidencia o crescimento 

contínuo e consistente das ações desenvolvidas pela equipe da Assessoria de 

Comunicação do CCAE no Instagram. Entre o segundo e o terceiro ano de atuação, 

observou-se um aumento de 44,5% no número de publicações no Feed e de 55,5% nos 

conteúdos publicados em Reels, refletindo  a ampliação do alcance e do engajamento do 

público com o perfil  institucional  do CCAE na plataforma.  A seguir, destacam-se as 

publicações com maior número de visualizações ao longo do ano de 2025: 



 
 

No ano de 2025, a ASCOM-CCAE ampliou a presença digital  do Centro com a criação e a 

consolidação de novos canais oficiais de  comunicação. Em agosto de 2025, foi instituído o 

ecpcn"qhkekcn"fq"EECG"pq"YjcvuCrr."fgpqokpcfq"ҵEECG"WHRD"Ecorwu"KXҶ."swg."cvּר"q"final 

do período, contabilizava 519 seguidores. O canal passou a ser utilizado para a 

divulgação de notícias, atualizações institucionais  e avisos, veiculando conteúdos 

semelhantes aos publicados no Instagram, incluindo textos informativos,  imagens e 

vídeos, ampliando, assim, o alcance e a agilidade da comunicação com a comunidade 

acadêmica e o público externo. No mesmo período, foi criado o perfil institucional do CCAE no 

TikTok (@ccaeufpb), destinado à publicação dos vídeos produzidos para os Reels do 

Instagram, fortalecendo a estratégia de integração entre plataformas  e ampliando o 

alcance do conteúdo audiovisual. Ademais, o canal do Centro no YouTube (CCAE UFPB) 

passou por processo de atualização e dinamização, com foco, em 2025, na publicação de 

vídeos em formato  Shorts, além da realização de transmissões  ao vivo de eventos 

institucionais.  Atualmente, o canal conta com mais de 1.050 inscritos  e 143 vídeos 



publicados, consolidando-se como importante  ferramenta de registro e difusão das 

atividades acadêmicas e administrativas do CCAE. 

O ano de 2025 marcou a consolidação da Assessoria de Comunicação do CCAE como um setor 

estratégico  para o fortalecimento  da identidade institucional  e da comunicação  do Centro. 

As ações desenvolvidas ao longo do período ampliaram de forma significativa  a 

visibilidade das atividades acadêmicas e administrativas,  consolidando  a ASCOM-CCAE 

como referência de comunicação  para a comunidade interna e externa. 

A produção de conteúdo seguiu padrões de qualidade alinhados às diretrizes institucionais da 

UFPB, assegurando clareza, padronização e transparência na divulgação das 

informações.  A ampliação e a integração do uso das redes sociais, com destaque para o 

Instagram, o canal oficial no WhatsApp, o TikTok e o YouTube, resultaram em aumento 

expressivo do alcance e do engajamento do público, evidenciando a eficácia das 

estratégias de comunicação adotadas. Ademais, o aprimoramento dos fluxos internos de 

trabalho e a diversificação dos canais de solicitação de demandas contribuíram para o 

fortalecimento da organização e da eficiência do setor.  

Os dados quantitativos corroboram esse avanço, demonstrando crescimento contínuo no 

número de publicações no site institucional  e nas redes sociais, o que reflete a maior 

demanda da comunidade acadêmica por ações de divulgação institucional.  A cobertura 

sistemática de eventos acadêmicos, a consolidação da identidade visual do Centro e a 

padronização das publicações evidenciam, ainda, a evolução qualitativa do trabalho 

desenvolvido pela Assessoria de Comunicação do CCAE. 

 

 

3.3.8 COORDENAÇÃO DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL 
 

 
A Coordenação de Assistência  Estudantil (CAES) do CCAE atua diretamente no apoio aos 

estudantes de graduação e pós-graduação do Campus IV. A unidade articula e executa 

ações de assistência estudantil  e mantém diálogo constante com a Pró-Reitoria de 

Assistência e Promoção ao Estudante (PRAPE/UFPB), seguindo as diretrizes e os 

procedimentos estabelecidos pela instituição.  

As ações da CAES buscam acolher as diferentes demandas dos estudantes e se organizam 

conforme o público atendido. Há ações universais, voltadas a todos os estudantes 

regularmente matriculados nos cursos presenciais do CCAE, e ações vinculadas à Política 

Nacional de Assistência Estudantil (PNAES), direcionadas aos estudantes em situação de 

vulnerabilidade social e econômica. 

No CCAE, a CAES integra os serviços de Psicologia, Serviço Social, Nutrição e a 

Coordenação da Residência Universitária do Campus IV. Para realizar esse trabalho, a 



equipe conta atualmente com seis servidoras técnico -administrativas: uma assistente em 

administração, uma assistente social, duas psicólogas  e duas nutricionistas.  

Ao longo de 2025, a equipe manteve o compromisso de contribuir para a permanência e o êxito 

acadêmico dos estudantes. Desenvolveu ações de acolhimento, realizou 

atendimentos  e encaminhou demandas sociais  e psicológicas  que poderiam impactar  o 

processo de ensino e aprendizagem no Campus IV. 

No plano institucional, a coordenação da CAES manteve diálogo permanente com a PRAPE, 

responsável pela gestão dos recursos do PNAES na UFPB, para encaminhar, acompanhar e 

defender demandas específicas do CCAE. Também participou  ativamente do Conselho de 

Acompanhamento da Assistência Estudantil da UFPB (CAAE), representando o Campus IV 

nas discussões sobre a gestão da política de assistência estudantil.  

Além disso, a equipe permaneceu disponível para orientar a comunidade acadêmica sobre 

seus serviços, formas de acesso e canais de atendimento. Essa aproximação foi 

intensificada durante as duas edições das Feiras de Serviços e Acolhimento dos 

estudantes ingressantes nos semestres 2025.1 e 2025.2, promovidas pela Pró-Reitoria de 

Graduação no Campus IV. 

 
Participação da CAES junto à PRAPE na Feira de Serviços e Acolhimento dos ingressantes 2025.1 e 

2025.2 

 

Em 2025, a reabertura do Restaurante Universitário (RU) do CCAE-Rio Tinto configurou-se como 

uma ação de grande impacto positivo para os discentes do Campus IV. A CAES, por meio de 

seu Serviço de Nutrição e fiscalização do contrato, atuou diretamente junto à 

Superintendência dos Restaurantes Universitários (SRU) para viabilizar o retorno do 

funcionamento desse  importante equipamento no âmbito do CCAE. 

No CCAE-Mamanguape, em virtude da impossibilidade  de abertura do RU no ano de 2025, a 

PRAPE concedeu, de forma temporária, o Auxílio Alimentação aos discentes que se 

encontravam em fase de deferimento para o RU nos últimos editais de auxílios. Além disso, o 

Auxílio Alimentação voltou a ser ofertado aos estudantes ingressantes no período 2025.1 da 

Unidade Mamanguape, por meio do Edital nº 24/2025.  



 

 

 
Com o objetivo de estreitar ainda mais a comunicação com os estudantes do CCAE, mantê- los 

atualizados acerca das informações  relativas à assistência estudantil  e proporcionar maior 

agilidade nos atendimentos, a CAES ampliou, em 2025, seus canais de comunicação, 

implementando  o uso do WhatsApp  para cada um de seus serviços e do uso chatbot 

institucional,  além de promover melhorias  em sua identidade visual. 

 

Contatos de whatsapp dos serviços da CAES 
 
 

 

Nas redes sociais, especialmente no Instagram, a CAES dedicou-se à divulgação das 

comunicações  da PRAPE, bem como à produção de conteúdos informativos  sobre a 

assistência estudantil  no âmbito  local, dando visibilidade aos seus servidores, serviços e 

aos eventos promovidos ou com a participação  da unidade. 



 
 

Em 2025, destacamos a implantação do Programa de Gestão e Desempenho (PGD/UFPB) 

como modelo de trabalho dos servidores da CAES. O PGD permite que as atividades da 

unidade, de acordo com sua natureza, sejam realizadas tanto de forma presencial quanto em 

regime de teletrabalho. Em vigor na CAES desde maio de 2025, o programa, em sua 

modalidade híbrida, não acarretou prejuízos às atividades desenvolvidas pela unidade, 

uma vez que os atendimentos continuaram sendo realizados, conforme detalhado nas 

seções seguintes, assim como as atividades administrativas, que foram devidamente 

cumpridas. 

É importante registrar que, no mesmo ano, houve um desfalque na equipe da CAES em 

razão da concessão de exercício provisório na UFPE ao servidor Eliezer Jobson. Com isso, o 

Serviço Social do CCAE, que anteriormente contava com dois assistentes sociais, passou a 

dispor de apenas uma profissional  para atender às duas unidades. 

Nas seções subsequentes, cada serviço que compõe a CAES apresenta, de forma mais 

detalhada, as ações desenvolvidas ao longo do ano de 2025. 



3.3.8.1 Serviço  de Psicologia  

 
O Serviço de Psicologia da Coordenação de Assistência  Estudantil (CAES) do Campus IV 

conta com duas psicólogas, que atuam nas unidades de Rio Tinto e Mamanguape, 

atendendo estudantes matriculados  nos cursos do centro que buscam apoio psicológico.  O 

trabalho envolve ações preventivas e interventivas, realizadas tanto de forma individual quanto 

coletiva, em modalidade presencial ou remota. 

Em 2025, o Serviço funcionou com apenas uma psicóloga nos meses de fevereiro, março, 

agosto, setembro e outubro, devido à permuta entre servidores e à licença para 

capacitação  de uma das profissionais.  Mesmo com essa redução temporária da equipe, 

os atendimentos foram mantidos.  

A principal porta de entrada do Serviço é o Plantão Psicológico. Por meio dele, o estudante 

pode buscar atendimento  espontaneamente e receber escuta qualificada, orientações e, 

quando necessário, encaminhamentos para outros serviços. O objetivo é acolher o 

estudante no momento em que a demanda surge Ү ou o mais breve possível Ү 

especialmente diante de questões pontuais relacionadas ao sofrimento  psíquico. 

Semanalmente, às segundas-feiras, são disponibilizados  horários para agendamento no 

site do serviço (http://agendacae.ccae.ufpb.br/ ). No momento  do agendamento, o 

estudante pode escolher entre atendimento presencial ou online. Após o primeiro encontro, 

novos agendamentos podem ser realizados, conforme  a necessidade identificada.  

 

No que diz respeito aos atendimentos individuais, em 2025, 54 estudantes entraram em 

contato com a Coordenação de Assistência Estudantil solicitando atendimentos no 

Plantão Psicológico. Destes alunos, 26 solicitaram  sessões remotas (online) e 28, 

presenciais. Ao todo, foram registradas 119 sessões agendadas, das quais 98 foram 

realizadas e 21 resultaram em faltas ou desmarcações.  

http://agendacae.ccae.ufpb.br/


Tabela S - Dados dos atendimentos do Plantão Psicológico em 2025. 

Categoria  Quantidade  

Estudantes que solicitaram  atendimento  54 

Solicitações por sessões remotas (online) 26 

Solicitações por sessões presenciais 28 

Total de sessões agendadas 119 

Sessões realizadas 98 

Faltas ou desmarcações 21 

 

Além dos alunos atendidos no Plantão Psicológico, 9 estudantes foram acompanhados 

na modalidade de psicoterapia breve (acompanhamento  psicológico).  Destes alunos, 6 

realizaram sessões remotas (online) e 3 foram acompanhados de forma híbrida, com 

sessões remotas  e presenciais, quando possível. Foram agendados, nesta modalidade, 

um total de 181 atendimentos, dos quais 138 foram realizados e 43 resultaram em faltas  ou 

desmarcações. 

 
Tabela 10 - Dados dos atendimentos na modalidade psicoterapia breve (acompanhamento psicológico) em 

2025. 

Categoria  Quantidade  

Estudantes em psicoterapia breve 9 

Acompanhamento  remoto 6 

Acompanhamento  híbrido 3 

Total de sessões agendadas 181 

Sessões realizadas 138 

Faltas ou desmarcações 43 

 

No que diz respeito aos cursos dos discentes que solicitaram atendimentos no Plantão 

Psicológico em 2025, verificaram -se os seguintes números de solicitações, de acordo com os 

cursos do CCAE: Ciência da Computação (11 alunos), Design (8 alunos), Letras (6 

alunos), Secretariado Executivo (5 alunos), Administração  (4 alunos), Ciências Contábeis 

(4 alunos), Sistemas de Informação (4 alunos), Antropologia (4 alunos), Pedagogia (3 

solicitações), Ecologia (3 alunos) e, por fim, Matemática (1 aluno solicitante).Gráfico 1. 

Dados sobre as solicitações de atendimentos para Plantão Psicológico por curso em 2025.  



Gráfico 1: Solicitações no Plantão Psicológico  por curso do CCAE. 

Licenciatura em Ciências da Computação 11 

Bacharelado em Design 8 

Licenciatura em Letras 6 

Bacharelado em Secretariado Gzgewvkxqҿ 5 

Bacharelado em Antropologia  4 

Sistemas de Informação  4 

Bacharelado em Ciências Contábeis 4 

Bacharelado em Administração  4 

Bacharelado em Ecologia 3 

Licenciatura em Pedagogia 3 

Licenciatura em Matemática  2 

 
No que diz respeito aos cursos dos discentes que estiveram em psicoterapia breve em 

2025, verificaram -se os seguintes números de acordo com os cursos do CCAE: Letras (3 

alunos), Secretariado Executivo (1), Antropologia  (1), Pedagogia (1), Ciências da 

Computação (1), Sistemas de Informação (1), Administração (1).  

Tendo em vista os dados apresentados, pode-se constatar  que as ações desenvolvidas 

pelo Serviço de Psicologia, especificamente, seguiram contribuindo, em 2025, para o 

fortalecimento  do vínculo estudantil, ampliação do acesso ao apoio psicológico  e 

promoção do bem-estar no ambiente acadêmico no CCAE. 

 

 
3.3.8.2 Serviço  Social  

 
O Serviço Social, no ano de 2025, realizou as avaliações socioeconômicas dos(as) 

estudantes do Campus IV submetidos aos editais nº 23/2024 PRAPE/CCAE/UFPB, nº 

05/2025 PRAPE/PRPG/UFPB, nº 10/2025 PRAPE/COAPE/UFPB, nº 15/2025 

PRAPE/COAPE/UFPB, nº 24/2025 PRAPE/COAPE/UFPB. 

Além de atendimentos a demandas espontâneas de natureza diversa, as quais interferem na 

permanência do(a) estudante na instituição,  a equipe de Serviço Social prestou apoio 

aos(às) estudantes do Campus IV na compreensão dos Editais de Seleção para Auxílios 

Estudantis da PRAPE. Nesse sentido, durante o período de inscrições para os editais da 

PRAPE, bem como nas fases de recurso, os Assistentes Sociais estiveram disponíveis 

presencialmente, via e-mail institucional e por telefone, para o esclarecimento de dúvidas 

relativas às seleções. 



EDITAIS DE SELEÇÃO PARA AUXÍLIOS ESTUDANTIS DA PRAPE 

No ano de 2025, a Pró-Reitoria de Assistência e Promoção ao Estudante publicou os 

seguintes editais: 

¶ Edital PRAPE nº 23/2024  - Seleção unificada para Auxílios Estudantis (publicado 

em 2024, no entanto só foi finalizado em  abril de 2025); 

¶ Edital PRAPE/PRPG nº 05/2024 - Seleção para acesso às Residências 

Universitárias (com acesso ao Restaurante Universitário) para discentes da Pós- 

graduação Stricto Sensu (Mestrado e Doutorado) 

¶ Edital PRAPE nº 10/2025  - Seleção Simplificada  para Restaurante Universitário e 

Residência Universitária ҭ Ingressantes em 2025.1 

¶ Edital PRAPE nº 15/2025  - Seleção unificada para Auxílios Estudantis. 

¶ Edital PRAPE nº 24/2025  - Seleção Simplificada  para Restaurante Universitário e 

Residência Universitária ҭ Ingressantes em 2025.2 

Além dos editais listados acima, ainda está em vigência o Edital PRAPE nº 09/2025 - Apoio 

Estudantil Emergencial - que trata de um apoio em pecúnia, com solicitação  de fluxo 

contínuo, a ser concedido em até 06 (seis) parcelas mensais, no valor de até R$ 960,00 

(novecentos e sessenta reais), condicionado à disponibilidade orçamentária.  Vale informar que 

no ano de 2025 tivemos 02 alunos contemplados neste  edital.  

No quadro abaixo, é possível identificar o levantamento do quantitativo por edital, referente ao 

número de vagas disponibilizadas, número de inscritos, número de solicitações 

deferidas e número atualizado de estudantes contemplados até a data de elaboração deste 

relatório, bem como o valor dos auxílios estudantis  pagos em pecúnia mensal. 

Quadro 1. Editais de seleção auxílios estudantis  da PRAPE - 2025 (Campus IV). 
Tabela 11 

 

EDITAL AUXÍLIO VALOR 
NÚMERO 

DE 

VAGAS 

INSCRITOS DEFERIDOS DEFERIDOS 

E 
CONTEMPLADOS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
23/2024  

Restaurante 

Universitário ҭ 

Rio Tinto 

- 20 98 58 54 

Restaurante 

Universitário ҭ 

Mamanguape 

- 20 154 - - 

 
Residência 

Universitária 

- Masculina 

- 02 

01 01 01 

Feminina - 

02 

01 01 01 

Auxílio Moradia R$ 700,00 20 103 20 11 



 Auxílio Transporte - 

Faixa 01 

R$ 108,00 04  

 
85 

04  

 
15 Auxílio Transporte - 

Faixa 02 

R$ 216,00 05 05 

Auxílio Transporte - 

Faixa 03 

R$ 586,00 03 03 

Auxílio Pré-escolar R$ 250,00 05 17 16 10 

 

 
05/2025  

 
Residência 

Universitária 

 
- 

Masculina 

- 01 

0 - - 

Feminina - 

01 

0 - - 

 
 

 
10/2025  

Restaurante 

Universitário - Rio 

Tinto 

- 50 46 25 21 

Residência 

Universitária 

- 04 02 01 01 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
15/2025  

Restaurante 

Universitário ҭ Rio 

Tinto 

- 15 133 68 62 

Restaurante 

Universitário ҭ 

Mamanguape 

 10 84 - - 

 

Residência 

Universitária 

 

- 

Masculina 

- 01 

08 01 01 

Feminina - 

01 

02 02 02 

Auxílio Moradia R$ 700,00 15 152 20 18 

Auxílio Transporte - 

Faixa 01 

R$ 108,00 5  

 
139 

20  

 
33 

Auxílio Transporte - 

Faixa 02 

R$ 216,00 3 16 

Auxílio Transporte - 

Faixa 03 

R$ 586,00 2 10 

Auxílio Pré-escolar R$ 250,00 5 14 08 08 

 Restaurante 

Universitário - Rio 

Tinto 

- 50 50 23 21 

Alimentação - 

Mamanguape 

 10 41 10 10 

  

- 

Masculina 

- 02 

03 01 01 

 



24/2025  Residência 

Universitária 

 Feminina - 

02 

02 01 0 

 
É importante registrar que, até janeiro de 2026, de acordo com dados do Sistema Integrado de 

Gestão de Atividades Acadêmicas (SIGAA), o Campus IV conta com 1.632 auxílios 

estudantis da PRAPE distribuídos entre suas unidades. 

 
Tabela 12 - Distribuição dos Auxílios Estudantis da PRAPE (Campus IV) 

 

Modalidade  de Auxílio  Quantidade  

Auxílio Restaurante Universitário 465 

Auxílio Alimentação 362 

Auxílio Residência Universitária 23 

Auxílio Moradia 334 

Auxílio Pré-Escolar 41 

Auxílio Transporte 407 

Total  1632 

 

Desse total, 465 correspondem ao Auxílio Restaurante Universitário (exclusivo da unidade de 

Rio Tinto), 362 ao Auxílio Alimentação (exclusivo da unidade de Mamanguape), 23 ao 

Auxílio Residência Universitária (também exclusivo de Rio Tinto), 334 ao Auxílio Moradia, 

41 ao Auxílio Pré-Escolar e 407 ao Auxílio Transporte. 

No caso específico dos estudantes deferidos nos editais para acesso ao restaurante 

universitário da unidade de Mamanguape, a PRAPE concedeu, de forma temporária, o 

Auxílio Alimentação até que o restaurante seja oficialmente aberto e entre em 

funcionamento.  

No quadro a seguir, você pode observar a distribuição quantitativa dos auxílios estudantis  da 

PRAPE por unidade acadêmica do CCAE/Campus IV. 

 
Tabela 13 - Distribuição quantitativa dos auxílios estudantis da PRAPE por unidade acadêmica do CCAE 

 

 

 
AUXÍLIO ESTUDANTIL - PRAPE 

QUANTITATIVO DOS AUXÍLIOS 

2022 2023 2024 2025 

RT MMG RT MMG RT MMG RT MMG 

RESTAURANTE UNIVERSITÁRIO 227 - 413 - 340 - 465 - 

AUXÍLIO ALIMENTAÇÃO - 251 - 327 - 253 - 362 

RESIDÊNCIA UNIVERSITÁRIA 22 - 28 - 24 - 23 - 

AUXÍLIO MORADIA 260 151 221 155 252 167 200 134 



 

AUXÍLIO PRÉ-ESCOLAR 0 12 16 25 09 23 11 30 

AUXÍLIO TRANSPORTE 227 - 140 233 195 248 177 230 

Total  736 414 818 413 820 6tē1 876 756 

Fonte: Sistema Integrado de Gestão de Atividades Acadêmicas ҭ SIGAA, 2026 
*RT: Rio Tinto - ** MMG: Mamanguape. 

 

 

Gráfico 2: Distribuição dos Auxílios Estudantis da PRAPE (Campus IV) ҭ 2022 a 2025 
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2022 2023 2024 2025 

 
Fonte: Sistema Integrado de Gestão de Atividades Acadêmicas ҭ SIGAA, 2026 

 

 

O Gráfico 2, apresenta a Distribuição dos Auxílios Estudantis entre 2022 e 2025, a PRAPe, 

em articulação com o  CAEs do Campus IV, ampliou de forma consistente  a política de 

assistência estudantil. O número de auxílios concedidos passou de 1.150, em 2022, para 

1.632, em 2025, representando crescimento  acumulado de 41,9% no período. 

A evolução anual confirma  a tendência de expansão: 

¶ 2022ҭ2023: crescimento  de 7,0% 

¶ 2023ҭ2024: crescimento  de 22,7% (maior expansão do período) 

¶ 2024ҭ2025: crescimento  de 8,0% 

Os dados demonstram  aumento contínuo, sem retração em nenhum exercício. O salto 

registrado entre 2023 e 2024 evidencia avanço estrutural  na política de permanência. 

Esse resultado reflete não apenas ampliação orçamentária, mas também o trabalho 

estratégico  de comunicação  desenvolvido pelo CAEs e pela PRAPE. A equipe fortaleceu a 

divulgação dos editais, ampliou a orientação aos estudantes e garantiu maior clareza 

sobre critérios, prazos e procedimentos.  Essa atuação reduziu barreiras informacionais e 

ampliou o acesso aos programas.  

O crescimento de 41,9% em quatro anos (2022-2025) consolida a assistência estudantil 

como eixo estruturante da política acadêmica no Campus IV. A expansão contribui 

diretamente para a permanência, a inclusão e a redução da evasão, reafirmando o 

compromisso institucional com  a equidade e o direito à educação. 

1511 

1150 1231 



3.3.8.3 Serviço  de Nutrição  

 
O Serviço de Nutrição da CAES do Campus IV fiscaliza os contratos de fornecimento de 

refeições do Restaurante Universitário (RU). 

De janeiro a abril de 2025, o Restaurante Universitário de Rio Tinto ficou fechado. O Pregão nº 

03/2024  fracassou e impediu a formalização  do contrato  naquele momento. Durante esse 

período, a equipe conduziu os trâmites para firmar um contrato emergencial e iniciou um novo 

processo licitatório.  

Em 5 de maio de 2025, a UFPB celebrou o Contrato Emergencial UFPB/PRA nº 09/2025 

com a empresa Fulano de Sal e reabriu o Restaurante Universitário de Rio Tinto. O serviço 

passou a oferecer almoço e jantar ao público pagante. Também garantiu gratuidade aos 

estudantes que recebem os auxílios Restaurante Universitário e Residência Universitária. 

No contrato  emergencial, a instituição  fixou o valor da refeição em R$ 15,00 no almoço e 

R$ 14,00 no jantar. Em julho de 2025, os estudantes que recebem o Auxílio Restaurante 

Universitário Parcial passaram a pagar 50% do valor da refeição: R$ 7,50 no almoço e R$ 

7,00 no jantar. 

Em novembro de 2025, a Universidade ampliou o subsídio para esse público e passou a 

custear 60% do valor da refeição. Com isso, os estudantes beneficiados passaram a pagar R$ 

6,00 no almoço e R$ 5,60 no jantar. 

Ainda em novembro, a Universidade estendeu o Subsídio Parcial a todos os estudantes 

regularmente matriculados nos cursos presenciais de graduação e pós -graduação que não 

recebem os auxílios Restaurante Universitário e Residência Universitária. A medida 

ampliou o alcance da política de assistência alimentar.  

O Restaurante Universitário de Rio Tinto funcionou regularmente  até o início do recesso 

acadêmico e encerrou as atividades em 16 de dezembro de 2025. Durante o período de 

funcionamento, a equipe serviu 26.347 refeições no almoço e 17.571 no jantar, totalizando 

43.918 refeições. 

Os quantitativos  de estudantes do Campus IV (Rio Tinto) contemplados  com os auxílios 

Restaurante Universitário e Residência Universitária constam  no Quadro 3. 



Tabela 14 - Ѥuantitativo de alunos contemplados no Restaurante Universitário de Rio Tinto. 

Categoria  Quantidade  

Auxílio Restaurante Universitário 465 

Auxílio Residência Universitária 23 

Total de alunos com acesso gratuito  (subsídio integral) 488 

Fonte: Sistema Integrado de Gestão de Atividades Acadêmicas ҭ SIGAA, 2026. 

 

Em relação ao Restaurante Universitário de Mamanguape, o mesmo permaneceu fechado em 

2025 e, além de ser inserido no Pregão N° 03/2024  que fracassou, foi inserido no 

Pregão N° 01/2025 no qual a empresa vencedora declinou e no Pregão N° 60/2025 que 

não foi concluído até o final de 2025. No decorrer do referido ano, ocorreram visitas  in loco  e 

manutenções no Restaurante Universitário de Mamanguape visando adequações 

estruturais.  

3.3.8.4 Serviço  de Coordenação  da Residência  Universitária  do Campus  IV 

A administração  das residências universitárias da UFPB é de competência  da PRAPE. No 

âmbito  do CCAE, a Chefia da CAES é responsável pelo Serviço de Coordenação da 

Residência Universitária do Campus IV ҭ Rio Tinto. 

São atribuições desse serviço administrar as instalações coletivas da residência  

universitária, bem como sua infraestrutura e bens permanentes; assegurar o cumprimento  dos 

direitos e deveres dos residentes; e contribuir para a promoção de um convívio 

saudável e respeitoso entre os estudantes. 

Em 2025, a residência universitária do Campus IV continuou contando com o apoio da 

PRAPE e da Direção do CCAE, no sentido de promover melhorias tanto  na infraestrutura  

quanto no bem-estar dos estudantes residentes. 

Entre as intervenções realizadas para a melhoria da infraestrutura da residência, podemos 

destacar: 

¶ Correção do beiral do Bloco A; 

¶ Reconstrução da marquise da cozinha do Bloco A; 

¶ Instalação de bancadas de granito na sala de estudos e nas cozinhas dos blocos A e 

B; 

¶ Cabeamento estruturado de rede de dados dos blocos; 

¶ Troca das janelas da sala de estudos e da academia. 



 
Intervenções realizadas na residência universitária 2025 

 

 
Além da realização desses serviços na residência, a PRAPE proporcionou a melhoria de 

ambientes de uso coletivo, através da entrega dos seguintes equipamentos: 

¶ Esteiras ergométricas elétricas, Bicicletas ergométricas, anilhas e halteres 

para a academia de ginástica; 

¶ Instalação de câmeras de segurança em ambientes coletivos; 

¶ Cadeiras para sala de estudos e para os quartos dos residentes. 
 

Novos equipamentos para a academia de ginástica da residência 
 

 

Antes e depois da sala de estudos da residência universitária do Campus IV 



Para além das melhorias nas instalações  da residência e da aquisição de equipamentos 

para o alojamento, em 2025 a PRAPE e a Direção do CCAE atuaram de forma direta na 

promoção do bem-estar dos estudantes. A Pró-Reitoria manteve a disponibilização de 

recursos para a aquisição de água mineral destinada ao consumo dos residentes, enquanto o 

CCAE, por meio de seu setor de transporte, garantiu, sempre que necessário, o 

deslocamento  dos estudantes aos serviços de saúde da UFPB, no campus sede. 

Este relatório resulta de um esforço coletivo voltado à sistematização das ações 

desenvolvidas e dos resultados alcançados pela CAES ao longo do ano de 2025. Apesar 

dos desafios enfrentados, a colaboração e o comprometimento de cada integrante da 

equipe foram fundamentais para o avanço no processo de consolidação dos serviços 

ofertados  por esta Unidade. 

O registro das atividades e ações realizadas pela CAES no último ano tem como finalidade 

constituir -se como um instrumento de reflexão e avaliação, destacando práticas e 

experiências que poderão orientar para a melhoria das ações futuras. 

Por fim, seguimos acreditando que o trabalho desenvolvido pela equipe da CAES, voltado 

à promoção da permanência e do êxito acadêmico dos estudantes do Campus IV, pode 

gerar impactos  significativos  e duradouros em suas trajetórias  acadêmicas e pessoais. 

 

 

3.4 EIXO 4: POLÍTICAS DE GESTÃO 
 

3.4.1 GERÊNCIA ADMINSITRATIVA  

 
A Assessoria Administrativa constitui -se como unidade estratégica de suporte à gestão do 

Campus IV da Universidade Federal da Paraíba (UFPB), desempenhando papel essencial na 

coordenação, integração e aprimoramento  dos processos administrativos  institucionais. 

Sua atuação está orientada ao fortalecimento da governança pública, à racionalização do 

uso dos recursos públicos e à promoção da eficiência operacional, assegurando condições 

adequadas para o pleno desenvolvimento das atividades acadêmicas e administ rativas. 

No exercício de suas atribuições, a Assessoria Administrativa contribui diretamente para o 

cumprimento da missão institucional da  UFPB, ao viabilizar, por meio do suporte técnico- 

administrativo, a execução das políticas de ensino, pesquisa e extensão, além de promover a 

conformidade  normativa, a transparência administrativa  e a melhoria contínua dos 

serviços prestados à comunidade universitária e à sociedade. 

Sua atuação está fundamentada nos princípios constitucionais  da Administração  Pública 

Ү legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiência Ү bem como nas 

diretrizes de governança pública, gestão por resultados e responsabilidade socioambiental,  



consolidando-se como instância estratégica para o fortalecimento da capacidade 

institucional  do Campus IV. 
 

 
3.4.1.1  VISÃO INSTITUCIONAL 

A Assessoria Administrativa tem como visão consolidar -se como unidade de referência em 

excelência na gestão administrativa universitária, sendo reconhecida pela adoção de boas 

práticas de governança, inovação organizacional e modernização dos processos 

institucionais.  Busca promover a sustentabilidade  administrativa  e operacional, 

contribuindo de forma integrada para o desenvolvimento acadêmico, científico e social do 

Campus IV, bem como para a melhoria contínua da qualidade dos serviços públicos 

ofertados.  

3.4.1.2  MISSÃO INSTITUCIONAL 

A missão da Assessoria Administrativa  consiste  em prestar suporte técnico e operacional à 

gestão do Campus IV, coordenando e acompanhando as atividades administrativas,  de 

modo a assegurar o funcionamento  adequado das estruturas físicas, dos recursos 

humanos, financeiros e materiais, em consonância com as diretrizes institucionais da 

UFPB e a legislação vigente. 

No cumprimento de sua missão, a Assessoria Administrativa orienta suas ações pelos 

seguintes eixos estratégicos: 



ǒ Gestão  Eficiente  dos  Recursos  Pfiblicos  

Promover a gestão eficiente, transparente e responsável dos recursos institucionais, 

assegurando o adequado planejamento, execução e controle das despesas públicas, em 

conformidade  com os princípios da responsabilidade fiscal  e da boa governança. 

ǒ Apoio  à Comunidade  Acadêmica  

Oferecer suporte administrativo contínuo às atividades de ensino, pesquisa e extensão, 

criando condições operacionais favoráveis ao cumprimento da missão acadêmica da 

Universidade e ao fortalecimento do ambiente institucional.  

ǒ Infraestrutura  Institucional  

Garantir a manutenção, adequação e melhoria da infraestrutura  física do Campus, 

assegurando ambientes acessíveis, seguros e funcionais, compatíveis com as demandas 

acadêmicas, administrativas e normativas.  

ǒ Sustentabilidade  Institucional  

Implementar e estimular  práticas sustentáveis na gestão dos recursos materiais, 

energéticos e ambientais, alinhadas às políticas institucionais  e aos compromissos 

contemporâneos de responsabilidade socioambiental.  

ǒ Inovação  e Modernização  Administrativa  

Adotar soluções tecnológicas e metodologias inovadoras que promovam a modernização dos 

processos administrativos,  ampliando a eficiência, a qualidade dos serviços e a 

transparência institucional.  

 
3.4.1.3  OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

Para a concretização de sua missão e visão, a Assessoria Administrativa estabelece os 

seguintes objetivos estratégicos:  

ǒ Otimização  dos  Processos  Administrativos  

Simplificar, padronizar e agilizar os fluxos  processuais, reduzindo a burocracia, 

minimizando  retrabalhos e ampliando a eficiência  operacional, com foco  na melhoria da 

experiência da comunidade universitária. 

ǒ Capacitação  e Desenvolvimento  de Servidores  



Investir de forma contínua na capacitação técnica e no desenvolvimento profissional dos 

servidores técnico-administrativos, visando ao fortalecimento das competências 

institucionais e  à elevação da qualidade dos serviços prestados. 

ǒ Integração  Institucional  e Social  

Fortalecer a articulação do Campus com a comunidade local e regional, estimulando ações de 

extensão, parcerias institucionais e iniciativas de responsabilidade social, alinhadas às 

demandas do território de atuação.  

ǒ Transparência,  Governança  e Participação  

Assegurar a transparência na gestão administrativa e orçamentária, ampliar os 

mecanismos  de controle  interno e fomentar  a participação  da comunidade universitária 

nos processos decisórios, em consonância com as diretrizes de governança pública. 

3.4.1.4  VALORES INSTITUCIONAIS DA ASSESSORIA ADMINISTRATIVA  

Os valores institucionais da Assessoria Administrativa do Campus IV da Universidade 

Federal da Paraíba (UFPB) orientam a conduta organizacional, o processo decisório e a 

execução das atividades administrativas, constituindo -se como fundamentos éticos e 

operacionais que sustentam  a atuação pública responsável, transparente e orientada ao 

interesse coletivo. 

Esses valores refletem o compromisso  da unidade com a excelência na gestão pública, a 

legalidade dos atos administrativos,  a eficiência  na aplicação dos recursos públicos e a 

promoção do desenvolvimento institucional sustentável.  

ǒ Legalidade  e Conformidade  Normativa  

A Assessoria Administrativa pauta sua atuação no estrito cumprimento da legislação 

vigente, dos normativos institucionais e das diretrizes dos órgãos de controle, 

assegurando que todos os processos administrativos sejam conduzidos de forma regular, 

segura e juridicamente fundamentada. Este valor reforça o compromisso com a 

integridade dos atos administrativos  e com a observância dos princípios constitucionais 

que regem a Administração Pública. 

 

 
ǒ Ética,  Integridade  e Responsabilidade  Pfiblica  

A atuação administrativa está fundamentada em princípios éticos, na integridade 

institucional e na responsabilidade no uso dos recursos públicos. A Assessoria 

Administrativa  adota práticas que previnem conflitos  de interesse, promovem a probidade 



administrativa e fortalecem a cultura organizacional baseada na honestidade, no respeito 

mútuo e no compromisso com o interesse público.  

ǒ Transparência  e Prestação  de Contas  

A transparência constitui pilar essencial da gestão administrativa. A unidade compromete - se 

a assegurar o acesso às informações  públicas, a clareza nos procedimentos  e a 

adequada prestação de contas, promovendo o controle social e fortalecendo  a confiança 

da comunidade universitária e da sociedade nas ações institucionais.  

ǒ Eficiência,  Eficácia  e Orientação  a Resultados  

A Assessoria Administrativa  valoriza a busca contínua pela eficiência  operacional e pela 

eficácia institucional, orientando suas ações para a obtenção de resultados concretos, 

mensuráveis e alinhados às metas estratégicas do Campus. Esse valor incentiva a 

racionalização de recursos, a melhoria dos processos e a entrega de serviços públicos com 

qualidade, tempestividade e economicidade. 

ǒ Compromisso  com  o Serviço  Pfiblico  e com  a Comunidade  Universitária  

A unidade reconhece sua responsabilidade social enquanto órgão público e reafirma seu 

compromisso  com o atendimento  qualificado  às demandas da comunidade acadêmica. 

Este valor traduz-se no respeito ao cidadão, na escuta ativa, na cordialidade institucional e 

na busca permanente por soluções administrativas  que atendam às necessidades dos 

usuários internos e externos. 

ǒ Sustentabilidade  e Responsabilidade  Socioambiental  

A Assessoria Administrativa adota práticas sustentáveis na gestão dos recursos naturais, 

materiais e energéticos, promovendo ações alinhadas às políticas institucionais de 

sustentabilidade e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS). Este valor reforça o 

compromisso  com a preservação ambiental, o consumo consciente e a gestão 

responsável dos bens públicos. 

ǒ Inovação,  Modernização  e Melhoria  Contínua  

A unidade valoriza a inovação administrativa  como instrumento  de modernização da 

gestão pública, incentivando a adoção de tecnologias, metodologias e  soluções digitais 

que ampliem a eficiência, a transparência e a qualidade dos serviços. A melhoria contínua dos 

processos e das rotinas administrativas é compreendida como prática permanente de 

aperfeiçoamento institucional.  



ǒ Valorização  das Pessoas  e Desenvolvimento  Profissional  

A Assessoria Administrativa  reconhece o capital humano como elemento estratégico  para o 

desempenho institucional. Assim, promove o respeito, a valorização dos servidores, o 

incentivo à capacitação contínua e o fortalecimento  das competências  técnicas e 

comportamentais,  contribuindo  para a construção de um ambiente organizacional 

colaborativo, saudável e produtivo. 

ǒ Cooperação,  Integração  e Trabalho  em Rede 

A atuação da unidade fundamenta-se na cooperação intersetorial, no diálogo institucional  e 

no trabalho colaborativo, buscando fortalecer  a integração entre os setores do Campus e 

da Universidade. Este valor promove a articulação de esforços, a troca de conhecimentos e a 

construção conjunta de soluções administrativas.  



3.4.1.5  MATRIZ SWOT ð ASSESSORIA ADMINISTRATIVA  

 
Tabela 15 - Matriz SWOT 

 

MATRIZ SWOT ð ASSESSORIA ADMINISTRATIVA  

 FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
FATORES 
INTERNOS 

FORÇAS FRAQUEZAS 

Fator  Estratégico  
Descrição  
Institucional  

Fator  Estratégico  Descrição  
Institucional  

 
Alinhamento 
Institucional  

Atuação alinhada à 
missão e diretrizes 
da UFPB 

 
Limitação de 
Recursos Humanos 

 
Quadro reduzido frente 
às demandas 

 
Equipe Técnica 
Qualificada 

Servidores com 
domínio dos fluxos 
administrativos  

 

 
Processos Manuais 

 

 
Nível de automação 

 
Padronização de 
Processos 

Rotinas 
administrativas 
consolidadas 

 
Infraestrutura 
Limitada 

 
Necessidade de 
modernização 

 
Compromisso com 
Eficiência 

Foco na 
racionalização de 
recursos 

 
Periodicidade de 
Capacitação 

Opções de 
Treinamentos focados 
na solução 

 

 
Integração Setorial 

Boa articulação 
com setores 
acadêmicos 

 
Comunicação 
Interna 

 
Fluxos informacionais 
fragmentados  

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
FATORES 

EXTERNOS 

OPORTUNIDADES AMEAÇAS  

Fator  Estratégico  
Descrição  
Institucional  

Fator  Estratégico  Descrição  
Institucional  

 
Transformação 
Digital 

Ampliação do uso 
de sistemas 
eletrônicos 

 
Restrição 
Orçamentária 

 
Contingenciamento de 
recursos 

Modernização 
Pública 

Programas federais 
de governo digital  

Mudanças 
Normativas 

Atualizações frequentes 
da legislação 

 
Parcerias 
Institucionais  

Integração com 
outros campi e 
órgãos 

 
Sobrecarga de 
Demandas 

 
Aumento de solicitações 
administrativas  

 
Gestão por 
Indicadores 

Cultura de 
resultados no setor 
público 

 
Rigor dos Órgãos de 
Controle 

 
Maior fiscalização do 
TCU e CGU 

 
Agenda Sustentável 

Adoção de práticas 
ESG 

Instabilidade 
Econômica 

Impacto no 
planejamento 

 



    institucional  

 
3.4.1.6  MATRIZ ESTRATÉGICA SWOT CRUZADA (FOFA) 

Ẇ Estratégias  FO (Forças  + Oportunidades)  

Alavancar  pontos  fortes  para aproveitar  oportunidades  

ǒ Expandir a digitalização  de processos utilizando a equipe técnica capacitada. 

ǒ Consolidar painéis de indicadores administrativos.  

ǒ Fortalecer parcerias institucionais  para modernização da gestão. 

 

Ẇ Estratégias FA (Forças + 

Ameaças) Usar forças para mitigar 

riscos  

ǒ Reforçar controles  internos e conformidade  normativa. 

ǒ Priorizar ações de eficiência frente às restrições orçamentárias. 

ǒ Intensificar  planejamento preventivo para auditorias. 

 

Ẇ Estratégias WO (Fraquezas + 

Oportunidades) Corrigir fragilidades 

aproveitando oportunidades  

ǒ Implantar programas estruturados  de capacitação. 

ǒ Automatizar  rotinas administrativas  com apoio das plataformas  digitais.  

ǒ Modernizar infraestrutura  por meio de projetos institucionais.  

 

Ẇ Estratégias  WA (Fraquezas  + Ameaças)  

Reduzir  vulnerabilidades  e riscos  simultaneamente  

ǒ Reorganizar fluxos internos para evitar sobrecarga operacional. 

ǒ Criar planos de contingência administrativa.  

ǒ Priorizar ações críticas com base em indicadores de desempenho. 
 

 
3.4.1.7  CONTROLE ORÇAMENTÁRIO 

O controle orçamentário  exercido pela Assessoria Administrativa  constitui  atividade 

estratégica e estruturante para a gestão institucional  do Campus IV da Universidade 

Federal da Paraíba (UFPB), sendo fundamental para assegurar a adequada aplicação dos 



recursos públicos, o equilíbrio fiscal, a transparência administrativa  e o alinhamento das 

despesas às prioridades acadêmicas e administrativas  da unidade. 

Este processo compreende um conjunto integrado de ações de planejamento, execução, 

acompanhamento, controle e avaliação da utilização dos recursos orçamentários e 

financeiros, observando rigorosamente os princípios da legalidade, economicidade, 

eficiência, eficácia  e accountability  pública, bem como as normas vigentes que regem a 

administração financeira do setor público.  

Execução  e Acompanhamento  

Durante a fase de execução, a Assessoria Administrativa acompanha e supervisiona a 

aplicação dos recursos autorizados, observando os limites  legais, as classificações 

orçamentárias, os cronogramas de desembolso e as normas de execução financeira 

estabelecidas pelos órgãos centrais do Sistema de Administração Financeira do Governo 

Federal. A atuação compreende o controle das etapas de empenho, liquidação e 

pagamento das despesas, garantindo que os gastos estejam devidamente respaldados por 

processos administrativos regulares,  documentação comprobatória adequada e 

conformidade  com os contratos, convênios e instrumentos  administrativos  vigentes. 

3.4.1.8 PAINEL DE GOVERNANÇA ADMINISTRATIVA  ï 2025 

Este painel pode entrar logo após a apresentação do relatório, funcionando como um 

resumo executivo de gestão. 

Tabela 1c - Painel de Resultados Administrativos ï Campus IV (2025) 

 

Área de Gestão  Indicador  Resultado  

Gestão de Espaços Eventos institucionais  realizados ᴡ 600 eventos 

Gestão de Transporte Solicitações atendidas 615 atendimentos  

Gestão de Transporte Quilometragem anual da frota 50.589 km 

Gestão de Transporte Consumo de combustível R$ 44.637,26 

Gestão de Frota Veículos institucionais  11 veículos 

Gestão de Diárias (SCDP) Processos de viagens 36 processos 



 

Gestão de Diárias Crescimento em relação a 2024 +71,42% 

Gestão Patrimonial  Processos de inventário 51 processos 

Gestão de Pessoas Novos servidores ingressos 17 

Gestão de Pessoas Servidores removidos 17 

Infraestrutura  Acadêmica Ocupação média das salas 85% 

 
3.4.1.tē PRINCIPAIS RESULTADOS ADMINISTRATIVOS DE 2025 

Principais  Resultados  Administrativos  do Exercício  

O exercício de 2025 foi  marcado pela consolidação  de práticas administrativas  voltadas 

ao fortalecimento  da governança institucional,  à racionalização do uso dos recursos 

públicos e ao aprimoramento da infraestrutura  de suporte às atividades acadêmicas do 

Campus IV da Universidade Federal da Paraíba. 

Entre os resultados institucionais  mais relevantes observados ao longo do período, 

destacam-se: 

Ampliação  do suporte  logístico  às atividades  acadêmicas  

A gestão de transporte institucional realizou 615 atendimentos de solicitações de 

deslocamento, contemplando  atividades acadêmicas, administrativas,  eventos 

institucionais e ações de extensão. Ao longo do ano, a frota institucional percorreu 50.589 

quilômetros, garantindo a mobilidade necessária para o funcionamento integrado das 

unidades de Rio Tinto e Mamanguape. 

Intensificação  da utilização  dos  espaços  institucionais  

A gestão de reservas de espaços institucionais  registrou aproximadamente 600 eventos 

ao longo do ano, distribuídos  entre atividades de ensino, reuniões institucionais,  eventos 

acadêmicos e ações de extensão. As salas de aula apresentaram taxa média de ocupação de 

aproximadamente 85% durante o período letivo, evidenciando elevada demanda pela 

infraestrutura acadêmica do Campus.  



Fortalecimento  do controle  patrimonial  

No exercício de 2025 foram conduzidos 51 processos de inventário patrimonial, 

abrangendo salas administrativas, laboratórios e unidades acadêmicas das duas cidades onde 

o campus está instalado. Esse processo contribuiu para aprimorar a rastreabilidade dos bens 

institucionais e  fortalecer os  mecanismos de controle interno. 

Crescimento  das  atividades  relacionadas  a diárias  e passagens  

O Sistema de Concessão de Diárias e Passagens (SCDP) registrou 36 processos de viagens 

institucionais,  representando aumento de 71,42% em relação ao exercício anterior, 

refletindo o crescimento das atividades acadêmicas, de extensão e de representação 

institucional  do Campus IV. 

Gestão  contínua  da força  de trabalho  

No campo da gestão de pessoas, foram registrados 17 ingressos de novos servidores 

técnico-administrativos, número equivalente ao total de 17 servidores removidos para 

outros campi da UFPB no mesmo período, evidenciando a persistência de desafios 

estruturais  relacionados à rotatividade da força de trabalho no Campus IV. 

3.4.1.10 PLANILHA  DA EXECUÇÃO/ COMPRAS 2025 

https:// docs.google.com/spreadsheets/d/1bgnR5G5XoeP0Pi - 

7NCc6MpujZYpOyBhy/edit?usp=sharing&ouid=105165678255419276477&rtpof=true&sd=  

true 

3.4.1.11  FLUXOGRAMA  DO PROCESSO DE CONTROLE ORÇAMENTÁRIO 
 

http://docs.google.com/spreadsheets/d/1bgnR5G5XoeP0Pi-7NCc6MpujZYpOyBhy/edit?usp=sharing&ouid=105165678255419276477&rtpof=true&sd=true
http://docs.google.com/spreadsheets/d/1bgnR5G5XoeP0Pi-7NCc6MpujZYpOyBhy/edit?usp=sharing&ouid=105165678255419276477&rtpof=true&sd=true
http://docs.google.com/spreadsheets/d/1bgnR5G5XoeP0Pi-7NCc6MpujZYpOyBhy/edit?usp=sharing&ouid=105165678255419276477&rtpof=true&sd=true


3.4.1.12  VISÃO GERAL DO FLUXO INSTITUCIONAL 

O processo de controle orçamentário segue um ciclo contínuo e integrado, composto por 

quatro macro etapas: 

Planejamento Ÿ Execução Ÿ Monitoramento Ÿ Avaliação Ÿ Realimentação do 

Planejamento 

 
3.4.1.13 EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA  E FINANCEIRA 

 
Objetivo  

Aplicar os recursos autorizados conforme  planejamento aprovado. 

 
Atividades  Principais  

ǒ Instrução de processos administrativos;  

ǒ Solicitação e acompanhamento  de empenhos; 

ǒ Conferência documental; 

ǒ Acompanhamento  de liquidação e pagamento; 

ǒ Controle de contratos  e aquisições. 

 
Produtos  Gerados  

ǒ Empenhos registrados; 

ǒ Ordens de pagamento executadas; 

ǒ Processos formalizados  no SIPAC. 

 
3.4.1.14 MONITORAMENTO E ACOMPANHAMENTO  

 
Objetivo  

Garantir controle permanente da execução e prevenir desvios. 

 
Atividades  Principais  

ǒ Acompanhamento  de saldos orçamentários; 

ǒ Análise de execução mensal; 

ǒ Controle de compromissos  financeiros; 

ǒ Identificação  de riscos orçamentários; 

ǒ Proposição de ajustes internos. 



Produtos  Gerados  

ǒ Relatórios gerenciais; 

ǒ Painéis de acompanhamento; 

ǒ Alertas de risco orçamentário.  

 
3.4.1.15 AVALIAÇÃO  DE RESULTADOS 

Objetivo  

Avaliar eficiência, eficácia e aderência às metas institucionais.  

 
Atividades  Principais  

ǒ Comparação entre planejamento e execução; 

ǒ Análise de indicadores financeiros; 

ǒ Avaliação do impacto  das despesas; 

ǒ Elaboração de relatórios  institucionais.  

 
Produtos  Gerados  

ǒ Relatório anual de execução orçamentária; 

ǒ Subsídios para Relatório de Gestão; 

ǒ Recomendações de melhoria. 

 
RETROALIMENTAÇÃO  DO CICLO 

 
Os resultados da avaliação retornam ao planejamento, permitindo: 

ǒ Correção de distorções; 

ǒ Aprimoramento  dos critérios  de alocação; 

ǒ Melhoria contínua da governança orçamentária. 
 

 
3.4.1.16  IMPACTO INSTITUCIONAL DA ASSESSORIA 

ADMINISTRATIVA  NO DESENVOLVIMENTO DO CAMPUS IV 

A Assessoria Administrativa do Centro de Ciências Aplicadas e Educação (CCAE), Campus IV 

da Universidade Federal da Paraíba, desempenha papel estratégico na sustentação das 

atividades acadêmicas e na consolidação da capacidade institucional do campus. Sua 

atuação ultrapassa a dimensão meramente operacional da gestão administrativa, 

constituindo -se como instância articuladora entre as demandas acadêmicas e os 

mecanismos institucionais  de planejamento, execução e controle da administração 

pública. 



Nesse contexto, a Assessoria Administrativa contribui diretamente para a viabilização das 

atividades de ensino, pesquisa e extensão desenvolvidas no Campus IV, assegurando as 

condições administrativas  necessárias para o funcionamento  das estruturas acadêmicas e 

administrativas  distribuídas  nas cidades de Rio Tinto e Mamanguape. 

Suporte  à Estrutura  Acadêmica  

O funcionamento pleno das atividades acadêmicas depende da existência de uma 

estrutura administrativa capaz de garantir logística institucional, gestão patrimonial, 

controle orçamentário  e suporte técnico às unidades acadêmicas. 

Ao longo do exercício de 2025, a Assessoria Administrativa desempenhou papel 

fundamental na viabilização dessas condições, coordenando atividades relacionadas à 

gestão de transportes institucionais, manutenção da infraestrutura patrimonial, 

organização dos fluxos administrativos, controle das demandas de compras e 

acompanhamento  da execução orçamentária do campus. 

A atuação integrada dessas atividades permitiu assegurar suporte permanente aos cursos de 

graduação, programas de pós-graduação, projetos de pesquisa e iniciativas de extensão 

desenvolvidas pelo CCAE. 

Integração  Administrativa  entre  as Unidades  do Campus  

Uma das características  estruturais  mais relevantes do Campus IV da UFPB é o seu 

funcionamento distribuído em duas cidades distintas Ү Rio Tinto e Mamanguape Ү o que 

impõe desafios adicionais  à gestão administrativa  e logística institucional.  Nesse cenário, a 

Assessoria Administrativa atua como elemento integrador das estruturas administrativas das 

duas unidades, promovendo articulação entre setores acadêmicos e administrativos, 

coordenando fluxos institucionais e garantindo a operacionalização das atividades que 

dependem de deslocamentos, infraestrutura  compartilhada  e suporte logístico.  

Essa atuação contribui para reduzir assimetrias operacionais entre as unidades e 

fortalecer a integração institucional do campus.  

Fortalecimento  da Governança  Administrativa  

Outro aspecto relevante do impacto  institucional  da Assessoria Administrativa  refere-se 

ao fortalecimento  das práticas de governança pública no âmbito  do Campus IV. A 

implementação  de mecanismos  de controle  administrativo,  padronização de processos, 

monitoramento  da execução orçamentária e consolidação de indicadores de gestão 

contribuem para ampliar a transparência institucional, aprimorar a tomada de decisão 

administrativa e fortalecer a accountability pública.  



Essas ações estão alinhadas aos princípios constitucionais  da Administração  Pública Ү 

legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiência Ү bem como às diretrizes 

contemporâneas de governança pública e gestão por resultados. 

Contribuição  para  o Desenvolvimento  Regional  

O Campus IV da UFPB desempenha papel fundamental no desenvolvimento social, 

educacional e econômico da região do Vale do Mamanguape e do Litoral Norte da Paraíba. Ao 

garantir as condições administrativas necessárias para o funcionamento das atividades 

acadêmicas, a Assessoria Administrativa contribui indiretamente para a formação de 

profissionais  qualificados,  para o desenvolvimento de pesquisas voltadas às demandas 

regionais e para a ampliação das ações de extensão universitária junto à comunidade local. 

Assim, a atuação administrativa do campus integra -se ao papel social da universidade 

pública, fortalecendo  a presença institucional  da UFPB no território  e ampliando seu 

impacto social.  

Perspectivas  Institucionais  

Diante dos desafios estruturais relacionados à limitação de recursos orçamentários, à 

rotatividade de servidores técnico-administrativos  e à crescente complexidade das 

demandas institucionais,  a Assessoria Administrativa  reafirma seu compromisso  com o 

aprimoramento  contínuo da gestão pública no âmbito  do Campus IV. 

Entre as perspectivas institucionais  destacam-se: 

ǒ modernização e digitalização  de processos administrativos;  

ǒ ampliação do uso de indicadores de gestão e monitoramento  institucional;  

ǒ fortalecimento  da integração entre setores administrativos  e acadêmicos; 

ǒ melhoria contínua da eficiência operacional e da transparência administrativa.  
 

 
Essas iniciativas  visam consolidar  uma gestão administrativa  cada vez mais alinhada às 

diretrizes institucionais da Universidade Federal da Paraíba e às boas práticas de 

governança pública. 

3.4.1.17 RELATÓRIOS DETALHADOS  DE CADA SETOR 

O Relatório Setorial de Compras apresenta a síntese das atividades desenvolvidas ao 

longo do exercício de 2025 no âmbito do planejamento e acompanhamento das 

demandas de aquisição do Centro de Ciências Aplicadas e Educação (CCAE). O 

documento descreve os procedimentos administrativos relacionados à consolidação 

das demandas das unidades acadêmicas e administrativas no Plano de 

Gerenciamento de Contratações (PGC), à instrução de processos administrativos  de 



compras, à elaboração de documentos  técnicos  necessários às fases preliminares 

das contratações públicas, bem como ao acompanhamento dos ciclos institucionais de 

aquisições estabelecidos pela Pró-Reitoria de Administração da UFPB. O relatório 

evidencia o papel do setor na organização das necessidades institucionais,  na 

orientação das unidades demandantes e na articulação com os órgãos centrais 

responsáveis pela condução dos processos licitatórios  da universidade. 

 
Compras 2025: 

https://drive.google.com/file/d/1codpWRrBe9ccJ3XOH_03xWbLpfH9EM9y/view?us   

p=sharing 

 
O Relatório de Gestão de Transportes consolida as informações  referentes à 

utilização da frota institucional vinculada ao Campus IV da UFPB durante o exercício de 

2025. O documento  apresenta o diagnóstico  operacional da frota, a composição dos 

veículos institucionais,  o volume de atendimentos  às solicitações  de transporte, a 

quilometragem  anual percorrida e os custos  relacionados ao consumo de 

combustível  e à manutenção veicular. Além disso, o relatório analisa as condições 

operacionais da frota, os desafios decorrentes do tempo de uso dos veículos e as 

demandas logísticas associadas ao atendimento das atividades acadêmicas, 

administrativas e extensionistas realizadas nas unidades de Rio Tinto e 

Mamanguape. 

 
Transportes 2025: 

https://drive.google.com/file/d/1buxCLirqA6fdZx1LWsSlOc7cAdMHOAk2/view?usp  

=sharing 

 
O Relatório de Gestão Patrimonial apresenta o conjunto de atividades desenvolvidas no 

âmbito do controle e acompanhamento dos  bens permanentes do Campus IV ao 

longo do exercício de 2025. O documento  descreve os procedimentos  de inventário 

patrimonial realizados nas unidades acadêmicas e administrativas, as 

movimentações de bens entre setores, as incorporações de equipamentos ao 

patrimônio institucional e as tratativas relacionadas à destinação de bens inservíveis. O 

relatório também evidencia o papel da Assessoria Administrativa na coordenação dos 

processos de inventário, no apoio às unidades responsáveis pela guarda dos bens e 

no fortalecimento das práticas de controle patrimonial em conformidade com os 

normativos  institucionais  da Universidade Federal da Paraíba. 

 
Patrimônio (Inventário) 2025: 

https://docs.google.com/document/d/1RQnDkUDYc9pk9vRDQBwevO7PsMMCYREH 

pzVYE0wRYNw/edit?usp=sharing 

https://drive.google.com/file/d/1codpWRrBe9ccJ3XOH_03xWbLpfH9EM9y/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1codpWRrBe9ccJ3XOH_03xWbLpfH9EM9y/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1buxCLirqA6fdZx1LWsSlOc7cAdMHOAk2/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1buxCLirqA6fdZx1LWsSlOc7cAdMHOAk2/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1RQnDkUDYc9pk9vRDQBwevO7PsMMCYREHpzVYE0wRYNw/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1RQnDkUDYc9pk9vRDQBwevO7PsMMCYREHpzVYE0wRYNw/edit?usp=sharing


O Relatório do Sistema de Concessão de Diárias e Passagens (SCDP) apresenta o 

panorama das atividades relacionadas à gestão das viagens institucionais realizadas 

pelo Campus IV no exercício de 2025. O documento reúne informações  sobre a 

quantidade de processos cadastrados no sistema, os deslocamentos institucionais 

realizados por servidores e colaboradores, os valores utilizados para custeio de 

diárias e passagens e os principais fatores que impactaram a execução orçamentária 

dessas despesas. O relatório  também analisa o comportamento  das demandas de 

deslocamento institucional, evidenciando a importância do SCDP como instrumento  de 

viabilização da participação de servidores em eventos acadêmicos, atividades de 

capacitação e ações institucionais  de representação da universidade. 

 
SCDP 2025: 

https://drive.google.com/file/d/1cNlqo6prm9OwXFHgfYol8HvSFxNKNNwA/view?us   

p=sharing 

 
A planilha de acompanhamento do SCDP constitui instrumento complementar de 

monitoramento  da execução das despesas relacionadas a diárias e passagens 

institucionais  no exercício de 2025. Nela estão sistematizados  os dados referentes 

aos processos registrados no sistema, incluindo identificação  dos propostos, 

destinos das viagens, períodos de deslocamento, valores empenhados e valores 

efetivamente utilizados.  A disponibilização  dessa planilha permite ampliar a 

transparência administrativa,  facilitar  o acompanhamento  gerencial das despesas 

com deslocamento  institucional  e subsidiar a tomada de decisões relacionadas ao 

planejamento orçamentário e à gestão das atividades institucionais que demandam 

mobilidade funcional.  

 
PLANILHA DE SCDP 2025 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX -1vQt0sfoCUk0K- 

0CwFp1f1wpodEDQZs3BVclrxXBo8oJ8xYGr0v6b6TUpEz6scA1oddfm5JeK29hnBA7/ 

pubhtml?gid=0&single=true 

 
O Relatório Setorial de Gestão de Pessoas apresenta um panorama das atividades 

relacionadas à administração da força de trabalho do Campus IV ao longo do 

exercício de 2025. O documento aborda aspectos relevantes da estrutura de pessoal do 

CCAE, incluindo o quantitativo  de servidores técnico-administrativos  e docentes, a 

evolução do quadro de servidores, os processos de remoção e vacância, bem como os 

impactos da rotatividade de servidores na organização administrativa do campus.  O 

relatório também destaca a s ações desenvolvidas pelo setor de Gestão de Pessoas no 

atendimento às demandas funcionais  dos servidores, no acompanhamento  de 

https://drive.google.com/file/d/1cNlqo6prm9OwXFHgfYol8HvSFxNKNNwA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cNlqo6prm9OwXFHgfYol8HvSFxNKNNwA/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vQt0sfoCUk0K-0CwFp1f1wpodEDQZs3BVclrxXBo8oJ8xYGr0v6b6TUpEz6scA1oddfm5JeK29hnBA7/pubhtml?gid=0&single=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vQt0sfoCUk0K-0CwFp1f1wpodEDQZs3BVclrxXBo8oJ8xYGr0v6b6TUpEz6scA1oddfm5JeK29hnBA7/pubhtml?gid=0&single=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vQt0sfoCUk0K-0CwFp1f1wpodEDQZs3BVclrxXBo8oJ8xYGr0v6b6TUpEz6scA1oddfm5JeK29hnBA7/pubhtml?gid=0&single=true


processos administrativos relacionados à vida funcional e na implementação de 

iniciativas institucionais voltadas à modernização da gestão do trabalho, como a 

adesão de unidades administrativas  ao Programa de Gestão e Desempenho (PGD). 

 
Gestão de Pessoas 2025: 

https://docs.google.com/document/d/1WB32c4NykftZa5sJeA1xsWCCkrlJHt -  

xIZGlb2gqy7U/edit?usp=sharing 

 

 
O Relatório Geral da Assessoria Administrativa  do Centro de Ciências Aplicadas e 

Educação (CCAE), Campus IV da Universidade Federal da Paraíba, referente ao exercício 

de 2025, evidencia o conjunto  de ações administrativas  desenvolvidas com o objetivo de 

assegurar as condições institucionais necessárias ao pleno funcionamento das atividades 

acadêmicas e administrativas do campus.  

Ao longo do período analisado, a Assessoria Administrativa  atuou de forma integrada na 

coordenação e no acompanhamento  de diferentes áreas estratégicas  da gestão pública 

universitária, incluindo a gestão de transportes institucionais, controle patrimonial,  gestão de 

pessoas, planejamento e acompanhamento  de demandas de compras, administração de 

espaços institucionais e  suporte às atividades relacionadas ao Sistema de Concessão de 

Diárias e Passagens (SCDP). 

A consolidação  dos indicadores institucionais  apresentados neste relatório  demonstra a 

relevância operacional da Assessoria Administrativa para o funcionamento do Campus IV, 

evidenciando a elevada demanda por suporte logístico, administrativo  e estrutural 

decorrente do dinamismo  das atividades acadêmicas desenvolvidas no CCAE. 

 

 
3.4.2 GERÊNCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO (GTIC) 

 

 
A Gerência de Tecnologia da Informação e Comunicação (GTIC) do Centro de Ciências 

Aplicadas e Educação (CCAE) realiza atividades de suporte e gestão dos serviços 

tecnológicos  disponíveis no campus. Também é responsável pela estrutura de ativos de 

rede, garantindo a conectividade à internet. Além disso, a GTIC mantém a infraestrutura 

tecnológica  que apoia projetos e pesquisas desenvolvidos no campus. 

Ao longo de 2025, a GTIC executou, além de suas atividades regulares, os projetos 

previstos para o ano. Também planejou ações para 2026, com foco em aprimorar seus 

processos de trabalho e oferecer um suporte ainda melhor à comunidade acadêmica do 

CCAE. 

https://docs.google.com/document/d/1WB32c4NykftZa5sJeA1xsWCCkrlJHt-xIZGlb2gqy7U/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1WB32c4NykftZa5sJeA1xsWCCkrlJHt-xIZGlb2gqy7U/edit?usp=sharing


Nesse mesmo período, a equipe passou por mudanças em razão da realização de concurso 

público para ingresso de novos servidores na UFPB, concurso interno de remoção, 

exonerações e remoções a pedido. Com isso, a composição da equipe foi reorganizada e, 

ao final do ano, ficou  definida conforme  apresentado no quadro a seguir. 

 

 
Tabela 17 - Mudanças da equipe da GTIC 

 

Servidor  Motivo  de saída Substituto  

Fábio Jordão de Oliveira Pegado Exoneração ------------------------------ 
Valter bezerra de Lima Júnior Exoneração David Luciano 

Raoni Silva Pinto Concurso de 
remoção 

Amarildo Pereira Teodorico 
de Melo 

Moises de Brito Silva Remoção de ofício Windemberg Costa Silva 
Fonte: GTIC (2025) 

Mas, permaneceram na equipe os servidores Diego Felipe Gonçalves do Nascimento, 

Gustavo Dias da Silva e José Françóis Ferreira Alves Júnior. Formando uma equipe de seis 

servidores. 

No mês de abril de 2024 o setor fez ingresso no Programa de Gestão e Desempenho (PGD) da 

UFPB, mantendo-se para no programa para o ano de 2026. 

No ano de 2025, a GTIC desenvolveu atividades anteriormente planejadas no ano de 2024, 

gestão e administração  de rede corporativa do Campus, suporte em informática, 

desenvolvimento de projetos futuros para  implantação no CCAE. 

Tabela 18 - Ações da GTIC, 2025 
 

Ações  Quantidade  

Planejadas anteriormente e executadas em 2025 6 
Gestão e administração  de rede corporativa do Campus 10 
Suporte em Informática  557 
Projetos futuros  13 

Total 586 
Fonte: GTIC (2025). 

O quadro 2 apresenta as ações desenvolvidas pela GTIC no ano de 2025 de forma 

resumida. No ano de 2025, foram desenvolvidos 6 projetos planejadas no ano de 2024, 12 

ações de gestão e administração  de rede corporativas  do Campus, que vão desde de 

manutenção corretivas quanto de manutenção preventivas realizadas periodicamente, 557 

suportes em informática realizados a comunidade acadêmica e 13 projetos planejados 

para serem desenvolvidos no ano de 2026. 



Tabela 1S ï Ações planejadas anteriormente e executadas em 2025 
 

AÇÃO TEMPO DE 
EXECUÇÃO (DIA) 

Substituição do sistema de chamados OTRS pelo GLPI 360 

Implantação de sistema de gestão de computadores  nos 
laboratórios de informática de Mamanguape  

360 

Instalação de Access Point em Mamanguape 120 
Reestruturação da rede de computadores  em Mamanguape 300 

Criação de repositório  de versionamento de código 
automatizado  

180 

Instalação de equipamentos no núcleo da rede de Mamanguape 120 
Total 1440 

Fonte: GTIC (2025). 

As ações informadas no quadro anterior foram desenvolvidas obedecendo os prazos 

mensurados em dias. A substituição do sistema de abertura de chamados OTRS pelo GLPI foi 

realizada depois de 360 dias; a implantação de sistema de gestão de computadores no 

laboratórios de informática de Mamanguape ocorreu em 360 dias; a instalação de Acce ss 

Point em Mamanguape foi finalizada após 120 dias; a reestruturação da rede de 

computadores em Mamanguape ocorreu depois de 300 dias; criação de repositório de 

versionamento de código automatizado desenvolveu -se em 180 dias; e a instalação de 

equipamentos no núcleo da rede de Mamanguape ocorreu depois de 120 dias. 

Apenas a ação da implantação  da metodologia  infraestrutura  como código na gestão de 

ativos de redes se encontra em desenvolvimento devido à mudança de equipe e a curva de 

aprendizagem necessária para implantar essa tecnologia. Além disso, foram necessárias 

ações como reestruturação do laboratório de informática I de Mamanguape que demando u a 

ocupação da equipe toda por um período de um mês fez gerar atraso em demandas. 

Com destaque no ano de 2025, depois de vários anos, foi reestruturado o sinal wifi na 

unidade de Mamanguape com a instalação de novos access point, ampliando o sinal nos 

blocos A, B e C. 

No quadro seguinte estão descritas as atividades desenvolvidas pelo setor na categoria de 

manutenções preventivas, que são realizadas periodicamente. 

Tabela 20 ï Ações preventivas desenvolvidas pela GTIC 

 

AÇÃO 
TEMPO DE 

EXECUÇÃO (DIA) 
Configuração de regras de acesso/restrição  no Firewall 0 
Atualização dos servidores 0 
Backups dos servidores 0 
Reestruturação de cabeamento de laboratórios  0 
Verificação das baterias dos nobreaks 24 
Manutenção preventiva nos laboratórios  de informática  120 
Instalação de patches de segurança nos servidores 0 



 

Monitoramento  de ativos da rede interna 0 
Backups de configuração  dos switches  60 
Monitoramento  de Access Point via Controladora 0 

Total 204 
Fonte: GTIC (2025). 

 

 

A GTIC, vinculada à Superintendência de Tecnologia (STI) da Universidade, desenvolve 

atividades cotidianas para manter a estrutura tecnológica do campus em funcionamento. 

Essas atividades se dividem em ações diárias, executadas imediatamente, e ações que 

demandam mais tempo para conclusão.  

De acordo com o Quadro 4, as ações diárias são aquelas com tempo de execução de 0 

(zero) dia, como: configuração de regras de acesso/restrição no firewall; atualização dos 

servidores; backup dos servidores; reestruturação do cabeamento de laboratórios; 

instalação de patches de segurança nos servidores; monitoramento de ativos da rede 

interna; e monitoramento de access points via controladora.  

Ainda segundo o Quadro 4, algumas ações demandam mais tempo para execução. É o 

caso de: verificação das baterias dos nobreaks; manutenção preventiva nos laboratórios 

de informática; e backup de configuração dos switches.  

Ademais, em 2025, a GTIC reestruturou toda a infraestrutura  tecnológica  das residências 

universitárias, com a implantação de cabeamento estruturado, a instalação de novo rack, a 

instalação de switch de distribuição  no laboratório de informática  e a instalação de 

access point no laboratório de informática.  

No Departamento de Ciências Exatas (DCX), a GTIC atuou nas atividades descritas no 

Quadro 5. Essas ações se inserem no eixo de apoio aos estudos e às pesquisas da 

comunidade acadêmica do departamento.  

Tabela 21 ï Ações desenvolvidas nos laboratórios de informática de Rio Tinto. 
 

AÇÃO TEMPO DE 
EXECUÇÃ
O (DIA) 

Preparação de máquina modelo e clonagem dos 
labs 1, 2, 3, 4 e 5 

30 

Manutenção dos computadores  dos labs 1, 2, 3, 4, 5 e LEPEM 120 

Configurações de cluster proxmox 120 

Implantação de sistema de gestão de computadores  nos 
laboratórios  de informática  1, 2, 3, 4, 5 e LEPEM 

90 

Fonte: GTIC (2025). 

Apesar do número de ações de apoio aos estudos e pesquisa do Centro, a GTIC tem seu 

maior quantitativo  de ações nas atividades de suporte em informática.  Essas atividades 

no ano de 2025 totalizaram  557 e estão distribuídas  de acordo com o quadro abaixo. 



Tabela 22 ï Suporte em informática, 2025. 
 

Ação Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez 

Suporte em 
informática  

22 45 49 41 55 47 83 41 51 69 38 16 

Fonte: GTIC (2025). 

O quadro anterior demonstra o somatório  de chamados abertos pelas unidades de 

Mamanguape e de Rio Tinto, que compõe a comunidade do Campus IV. 

O acionamento do setor é realizado por duas opções, a primeira, através do preenchimento do 

formulário de chamados disponível no sítio https://suporte.ccae.ufpb.br/servies e 

chatbot disponibilizado através do telefone (83) 3049 -4304, deixando desde o mês de 

Julho de receber chamados via e-mail. 

Em seguida encontra-se descrito os projetos que estão em fase de planejamento para 

serem aplicados no ano de 2026. 

Tabela 23 ï Projetos futuros da GTIC para aplicar em 202c. 

 

PROJETO 
TEMPO ESTIMADO 

PARA EXECUÇÃO (DIA) 

Implantação da gestão automatizadas  de switches  180 
Documentação da rede de Rio Tinto e Mamanguape 200 
Estruturação de cluster em Rio Tinto 120 
Automação de sala multimídia  com Esp32 360 
Desenvolvimento de site interno da GTIC 240 

Desenvolvimento de plataforma para automação de sala 
multimídia  

360 

Reestruturação das regras do firewall  das unidades do 
Campus IV 

240 

Reestruturação da infraestrutura  com IaC para facilitar 
recuperação de desastre (dockerizar serviços + 
playbooks ansible) 

360 

Implementação da VPN site-to-site via fortinet  120 

Reestruturação das VLANs das duas unidades (criar 
novas e diminuir  broadcast)  

240 

Implementação de políticas  de segurança em toda a 
infra (gestão facilitadas com ansible)  

360 

Estruturação de autenticação centralizada dos 
computadores  do centro 

360 

Estruturação da autenticação da wifi  CCAE 180 
Total 3320 

Fonte: GTIC (2025). 

Os projetos estão em fase de desenvolvimento e/ou de aquisição de materiais para 

implementação.  Vale destacar que eles se baseiam em software  de código aberto, o que 

elimina custos de licenciamento. Entretanto, exigem investimentos em infraestrutura e 

capacitação em determinadas tecnologias, o que pode aumentar o tempo de execução. 



Além disso, a reestruturação da rede em Mamanguape, com vistas à adaptação ao link 

gigabit, requer não apenas configurações  específicas dos equipamentos, mas também a 

aquisição de dispositivos compatíveis com esse padrão.  

 
Como ponto crítico  recorrente, os problemas de infraestrutura  elétrica continuam  sendo 

um obstáculo significativo em diversas situações. Os equipamentos sofrem 

constantemente  com falhas na rede elétrica, e alguns já estão danificados  ou inutilizáveis, o 

que reduz drasticamente o quantitativo de equipamentos disponíveis. Por exemplo, não há 

estoque de monitores, estabilizadores e switches  para substituição  imediata em caso de 

dano irreversível. 

 
Essa situação compromete a continuidade de serviços essenciais mantidos nos servidores  e 

prejudica o andamento do trabalho dos colaboradores. Diante disso, é urgente adequar a 

rede elétrica do Campus IV para garantir o pleno funcionamento das operações, bem 

como adquirir monitores, estabilizadores e switches.  

 
O quadro a seguir demonstra alguns incidentes ocorridos em 2025 que causaram avarias em 

equipamentos de TI. 

 
Tabela 24 ï Incidentes ocorridos em 2025. 

 

Incidente  Observação  

Queima de estabilizadores na Assessoria 
Administrativa  em Rio Tinto 

Ocorrido após queda de energia 

Queima do nobreak que dava suporte ao 
switch na coordenação de ecologia 

Ocorrido após um desligamento de 
energia programado. 

Discos rígidos do servidor de backup com 
falhas 

De acordo com os logs capturados, os 
discos rígidos apresentam falhas  

constantes.  
Fonte: GTIC (2025). 

 

 

Esses incidentes somados aos que ocorreram em anos anteriores deixa difícil  a 

manutenção dos serviços geridos pelo setor, além de dificultar o  apoio as atividades de 

desenvolvidas pela comunidade acadêmica, pois tudo depende da infraestrutura 

tecnológica presente no Campus IV. 

Diante do que foi relatado indicamos ações que podem ser realizadas para sanar/amenizar os 

problemas enfrentados: 

1. Estabilização da rede elétrica nas duas unidades; 

2. Avisos com, no mínimo, 24 horas de antecedência (em dias úteis) sobre as 

manutenções elétricas programadas;  

3. Aquisição de SSDs para substituição dos discos avariados e que apresentam falhas 

iminentes: 



a. 10 SSDs de, no mínimo, 1 TB (cluster computacional).  

b. 4 SSDs de, no mínimo, 2 TB (servidores de backup). 

c. 10 SSDs de, no mínimo, 240 GB (demais servidores). 

4. Aquisição de 20 estabilizadores de 500 Va; 

5. Aquisição de pelo menos 20 monitores; 

6. Aquisição de 4 nobreak senoidais de 3,2 kVA. 
 

 
Essas medidas são essenciais para manter a infraestrutura tecnológica em funcionamento  e 

prestar apoio a toda a comunidade acadêmica em suas atividades. 

Em 2025, a GTIC buscou expandir suas ações e aprimorar seus fluxos de trabalho para 

atender melhor os usuários do parque tecnológico  do Campus IV. Contudo, é importante 

destacar que essas ações ainda não são mais amplas e eficazes devido às limitações 

tecnológicas  e de infraestrutura  física dos equipamentos sob responsabilidade da GTIC. 

 

 
3.4.3 SUBPREFEITURA 

 
A Subprefeitura é um Órgão de Apoio Administrativo do Centro de Ciências Aplicadas e 

Educação (CCAE), sendo o setor responsável pela gestão da infraestrutura e 

equipamentos do centro e pela gestão das equipes de funcionários  terceirizados, sendo 

subordinada a Direção de Centro, seguindo as orientações técnicas e contratuais das 

Superintendências de Infraestrutura  e de Serviços Gerais da UFPB. 

As principais  atribuições do setor são: 

ǒ Fiscalização de contratos das empresas terceirizadas prestadoras dos serviços no 

Campus IV; 

ǒ Assistência, assessoria, fiscalização, perícia e suporte técnico-administrativo a 

projetos e atividades do centro; 

ǒ Gestão da manutenção preventiva e corretiva das edificações, das instalações 

hidráulicas, hidrossanitárias, elétricas e de telecomunicações, além dos utensílios, 

máquinas e equipamentos do centro; 

ǒ Gestão dos sistemas  de climatização  do CCAE; 

ǒ Gestão as obras de infraestrutura executadas no centro acadêmico por meio de 

empresa contratada; 

ǒ Gestão dos espaços verdes e serviços de jardinagem nas unidades do campus; 



ǒ Administração  das operações preventivas contra acidentes, e dos equipamentos 

de prevenção e combate a incêndio; e 

ǒ Gestão dos materiais  e ferramentas  de manutenção do Campus IV. 

A Subprefeitura está comprometida  com intervenções de manutenção de menor 

complexidade, garantindo eficiência e rapidez nas operações diárias. Sua missão é 

assegurar a excelência na manutenção e conservação das instalações do Campus IV, 

proporcionando um ambiente seguro, sustentável e propício para a educação e pesquisa. Com 

isso, o setor tem o comprometimento  em oferecer serviços rápidos, eficientes e 

inovadores, sempre com foco  nas necessidades da comunidade universitária, buscando, 

constantemente, o aperfeiçoamento  dos procedimentos  internos, de modo a: 

ǒ Promover a qualidade de vida no trabalho dos funcionários  terceirizados, 

procurando ultrapassar o quadro de precarização no trabalho atual; 

ǒ Inspirar outros setores a buscarem a sinergia necessária para o melhor 

funcionamento do campus; e 

ǒ Difundir na comunidade acadêmica a cultura do zelo pelo patrimônio  público. 

 
3.4.3.1 Estrutura  Organizacional  

 
Atualmente a Subprefeitura do CCAE conta com uma equipe formada por cinco 

servidores técnico-administrativos, os quais estão distribuídos nas três gerências, 

conforme organograma abaixo:  



 

Fonte:  Subprefeitura, 2025. 

A Subprefeitura tem no topo da cadeia de comando o Subprefeito, cuja função 

principal é a gestão integrada das atividades da equipe e a supervisão dos 73 profissionais 

terceirizados. Além disso, esse servidor é o responsável pela Gerência Administrativa (GA), que 

visa garantir a conformidade processual e eficiência operacional, at uando como uma 

controladoria interna do setor. 

A Gerência de Segurança Institucional  e Patrimônio (GSP) é o departamento da 

Subprefeitura responsável pela supervisão dos contratos  de vigilância e portaria nas 

unidades que compõem o Campus IV. 

Já a Gerência de Manutenção e Infraestrutura  (GMI) é o departamento responsável 

pela manutenção das edificações e gestão das obras de infraestrutura do CCAE, garantindo 

que as instalações  se mantenham em plenas condições de funcionamento  e segurança. 

Os servidores, embora tenham funções primárias, possuem a flexibilidade de se 

adaptar e assumir responsabilidades secundárias conforme a demanda, proporcionando o 

conhecimento  do setor como um todo e gerando continuidade no fluxo de trabalho. Esta 

abordagem dinâmica permite que a equipe efetive o elevado padrão na execução dos 

serviços, independentemente de flutuações  ou desafios  específicos. 



Esse compromisso  com o trabalho em equipe e a versatilidade não apenas 

aperfeiçoam o funcionamento da Subprefeitura, mas também fomentam um ambiente de 

trabalho eficiente, eficaz, efetivo, transparente e autônomo. 

3.4.3.2 OBJETIVO 

 
Este documento  tem como objetivo apresentar o Relatório de Gestão Setorial da 

Subprefeitura para o exercício de 2025, elaborado com base no conjunto de atribuições 

institucionais  desempenhadas pelo setor e em alinhamento às diretrizes do CCAE. 

O relatório incorpora uma análise comparativa entre os exercícios de 2024 e 2025, 

proporcionando uma visão evolutiva da gestão de infraestrutura, manutenção, serviços 

terceirizados e operações técnico-administrativas  do setor. 

3.4.3.3 DETALHAMENTOS DAS AÇÕES DE MANUTENÇÃO 

 
3.4.3.3.1 Manutenção Predial 

Tabela 25 - Comparativo dos serviços de manutenção no CCAE registrados no período de 07/08/2017 à 

31/12/2025. 

 

Ano  
Total de 

Chamados  

Chamados 

Pendentes  

Chamados 

Resolvidos  

Taxa de 

Resolução  

Taxa de 

Variação  

2020 695 3 692 99,57% --- 

2021 699 23 676 96,71% 0,57% 

2022 1574 39 1535 97,52% 55,59% 

2023 2328 57 2271 97,55% 32,39% 

2024 2102 140 1962 93,34% -10,75% 

2025 2201 202 1999 90,82% 4,50% 

Total  144tē1 464 14027 tē6,80%  

Fonte:  Subprefeitura, 2025. 
 

Com base no histórico das solicitações de manutenção registradas no sistema 
interno de chamados da Subprefeitura, ativo a partir de agosto de 2017, observa-se que em 
2023 houve uma das maiores demandas de manutenção predial do Campus IV, 
apresentando um número de 2328 chamados registrados.  

Já em 2024 às solicitações apresentaram uma redução de 10,75%. Essa queda foi 

decorrente da implementação  de ações preventivas e reorganização das rotinas de 

trabalho. No entanto, o número de chamados pendentes ao final do exercício aumentaram, 

gerando um declínio de 4,21% na taxa de resolução em comparação com o ano anterior. 



No exercício de 2025 o número de chamados de manutenção demonstrou uma 

nova tendência de alta, a qual está atrelada ao baixo efetivo da equipe técnica, gerando o 

aumento no número de manutenções pendentes com consequente redução na taxa de 

resolução das solicitações de  2,77% em comparação com o exercício anterior. 

Esse aumento no número de chamados pendentes registrados pela Subprefeitura 

evidencia a necessidade de aditivo no efetivo da equipe técnica de manutenção, a qual 

teve uma redução drástica após o período da Pandemia do Covid-19. 

3.4.3.3.2 Distribuição Mensal dos Chamados de Manutenção 

 
O gráfico a seguir ilustra a distribuição mensal dos chamados de manutenção 

atendidos ao longo do ano de 2025, refletindo  o volume de trabalho e a demanda mensal 

dos serviços realizados durante este período. 

 

Gráfico  1 ҭ Evolução mensal dos chamados de manutenção em 2025. 



3.4.3.3.3 Distribuição dos Chamados de Manutenção por Unidade 

 

 
Gráfico  2 ҭ Distribuição dos chamados de manutenção por Unidade em 2025. 

 

 
No Gráfico 2, podemos observar que a Unidade de Rio Tinto concentra o maior 

número das solicitações de manutenção, com 1293 chamados abertos. Em Mamanguape, esse 

número é um pouco menor, com 908 chamados. Essa diferença se justifica pelo maior número 

de salas, laboratórios e ambientes administrativos existentes na unidade 

administrativa  do Campus IV. 

3.4.3.3.4 Distribuição dos Chamados por Categoria de Manutenção 

 
No Quadro 2 detalhamos a quantidade de chamados por categoria do serviço em 

cada unidade do Campus IV, identificando a distribuição das manutenções pelo tipo de 

serviço requerido e a prioridade de atendimento  registrada no momento  da solicitação.  

Tabela 2c - Distribuição do número de chamados de manutenção e prioridade do atendimento em relação a 

categoria do serviço. 

 

 
Categoria  do Serviço  

 
N° de Chamados  

Prioridade  

Baixa  Média Alta  

Construção Civil 404 166 210 28 

Marcenaria 175 133 15 27 



Elétrica 542 296 179 67 

Jardinagem 5 4 1 0 

Outros 174 104 40 30 

Hidráulica 423 155 234 34 

Ar-condicionado  305 131 118 56 

Máquinas e equipamentos 173 75 63 35 

Total  2201 1064 860 277 

Fonte:  Subprefeitura, 2025. 

Em 2024, a maior parte das solicitações concentraram -se nas categorias de 

elétrica (27,1%), hidráulica (23,3%) e construção civil (21%). Em 2025, a distribuição 

apresentou o mesmo panorama de hierarquia nessas categorias de serviços, porém com 

uma redução de 2,48%, 4,08% e 2,65%, respectivamente. 

A redução da demanda reflete: 

 
ǒ Melhorias da rede elétrica executadas no fim de 2024, a construção/conexão da 

subestação da Unidade de Mamanguape e a instalação de usina fotovoltaica na 

Unidade de Rio Tinto em 2025; 

ǒ Substituição de luminárias  fluorescentes  por LED; 

ǒ Manutenções estruturais em telhados, calhas e impermeabilização de salas de 

aula/laboratórios;  e 

ǒ Ampliação da manutenção preventiva e substituição de aparelhos de climatização  

antigos por equipamentos novos de melhor eficiência energética. 

3.4.3.3.5 Chamados de Manutenção dos Ares-Condicionados 

 
Em 2025 foram realizadas algumas requisições à Superintendência de 

Infraestrutura (SINFRA), por meio da empresa Ecoar Climatização e Engenharia Ltda, a 

instalação de alguns aparelhos de ares-condicionados das salas do Campus IV, conforme 

mostrado  no Quadro 3. 

Essas trocas tiveram como objetivo melhorar o conforto térmico dos usuários nos 

ambientes que não possuíam sistema de climatização, e substituir  os equipamentos 

inservíveis por aparelhos novos e de melhor eficiência  energética. 



 

 
Tabela 27 - Requisições de instalação de ares-condicionados executadas pela empresa ECOAR. 

 

Nº UNIDADE LOCAL  DA INSTALAÇÃO  TIPO DO 
EQUIPAMENTO 

CAPACIDADE  TOMBAMENTO 

1956/2025  RIO TINTO BLOCO E - SALA DO PET INDÍGENA 
AR-CONDICIONADO SPLIT 

INVERTER 
12.000 BTUs 65-142.143 

1958/2025  RIO TINTO BLOCO E - SALA R.E.201 
AR-CONDICIONADO SPLIT 

INVERTER 30.000 BTUs 65-160.075 

4838/2025  RIO TINTO BLOCO E - SALA R.E.201 
AR-CONDICIONADO SPLIT 

INVERTER 12.000 BTUs 65-142.558 

1959/2025  RIO TINTO BLOCO E - SALA R.E.202 
AR-CONDICIONADO SPLIT 

INVERTER 12.000 BTUs 65-142.146 

4810/2025  RIO TINTO BLOCO E - SALA R.E.206 
AR-CONDICIONADO SPLIT 

INVERTER 30.000 BTUs 65-160.079 

4812/2025  RIO TINTO BLOCO E - SALA R.E.206 
AR-CONDICIONADO SPLIT 

INVERTER 12.000 BTUs 65-142.142 

1962/2025  RIO TINTO BLOCO G - SALA DOS TAES 
AR-CONDICIONADO SPLIT 

INVERTER 
12.000 BTUs 65-142.151 

1963/2025  MAMANGUAPE 
CENTRO DE VIVÊNCIA - SALA DOS 

TAES 
AR-CONDICIONADO SPLIT 

INVERTER 12.000 btus 65-142.129 

Fonte:  Subprefeitura, 2025. 

3.4.3.4 DETALHAMENTOS DAS OBRAS, REFORMAS E INTERVENÇÕES ESTRUTURAIS 

 
No ano de 2025 foram investidos os valores de R$ 223.083,05 para obras de 

manutenção e infraestrutura, conforme  especificado  no Empenho n° 43/2025, gerado no 

Processo n° 23074.001833/2025 -34, saldo que ficar  reservado na SINFRA obras, reformas e 

intervenções estruturais. A distribuição desse recurso foi realizada conforme descrito no 

quadro abaixo: 

Tabela 28 - Relação das solicitações de manutenção que utilizaram o recurso do Empenho n° 43/2025. 

 

Nfimero  do Processo  Valores  dos  Serviços  

23074.047369/2024 -40 R$ 58.036,86 

23074.019663/2025 -35 R$ 57.702,64 

23074.024321/2025 -78 R$ 63.290,77 

23074.098897/2025 -52 R$ 6.181,22 

23074.092736/2025 -44 R$ 8.270,17 

23074.083213/2025 -18 R$ 14.227,50 

Crédito para o exercício de 2025 R$ 223.083,05 

Custo total  dos serviços R$ 207.709,16 

Saldo do empenho em 31/12/2025  R$ 15.373,89 

Fonte: Subprefeitura, 2025. 



Em 2025 foram acompanhados 23 projetos de infraestrutura, dos quais destacam - 

se às seguintes obras de manutenção: 

ǒ Reestruturação do laboratório de informática na Residência Universitária da 

Unidade de Rio Tinto, com modernização no projeto de rede de 

computadores, instalação de bancadas de granito para melhor 

acessibilidade, melhoria no sistema de climatização  e reparos estruturais; 

ǒ Tgxkvcnk|cּנּצq"fcu"rncvchqtocu"gngxcv︡tkcu"fqu"Dnqequ"ҵGҶ"g"ҵIҶ"fc"Wpkfcfg de 

Rio Tinto, com modernização dos equipamentos em consonância com as 

normas técnicas de acessibilidade vigentes; 

ǒ Manutenção e impermeabilização  do telhado do Bloco ҵIҶ da Unidade de 

Rio Tinto, obra necessária para a execução de serviços corretivos e 

preventivos na estrutura da edificação; 

ǒ Tgxkvcnk|cּנּצq"fq"Dnqeq"ҵGҶ"fc"Wpkfcfg"fg"Tkq"Vkpvq."eqo"c"gzgewּנּצq"fqu"

serviços de pintura interna e externa da edificação; 

ǒ Construção de bancadas de granito e reestruturação dos projetos  elétricos e 

redes de computadores  no Laboratório de Contabilidade, na Unidade de 

Mamanguape; e 

ǒ Execução do projeto de redes de computadores  do Centro Administrativo 

do CCAE, na Unidade de Rio Tinto. 

Tabela 2S - Relação das obras de manutenção do CCAE concluídas em 2025. 
 

N° DO 
PROCESSO 

ASSUNTO 
NÚMER
O DA 
O.S 

DATA DE 
EMISSÃO 

VALOR DOS 
SERVIÇOS 

EMPENHO 
UTILIZADO 

TÉRMINO 
DA 
OBRA 

23074.098897/2  
025-52 

MANUTENÇÃO DA FIBRA ÓPTICA QUE 
CONECTA O BLOCO ҵCҶ E O BLOCO ҵEҶ 
DA UNIDADE DE RIO TINTO - CCAE 

 
247/2025  

 
06/10/2025  

 
R$ 6.181,22 

 
43/2025  

 
26/09/2025  

 
23074.092736/2  

025-44 

MANUTENÇÃO DO FOSSO DAS 
PLATAFORMAS ELEVATÓRIAS DOS 
BLOCOS "E" E "G" DA UNIDADE DE RIO 

TINTO 

 
221/2025  

 
11/09/2025  

 
R$ 8.270,17 

 
43/2025  

 
26/09/2025  

 
23074.039177/2  

024-64 

PROJETO DE LABORATÓRIO DE 
INFORMÁTICA PARA A RESIDÊNCIA 
UNIVERSITÁRIA DO CCAE, UNIDADE 

RIO TINTO 

 
176/2025  

 
12/08/2025  

 
R$ 10.971,25 

 
97/2025  

 
31/10/2025  

 
23074.048396/2  

025-50 

ADEQUAÇÃO DA PLATAFORMA 
GNGXCVּבTKC"FQ"DNQEQ"ҵIҶ"FQ"EECG 

ATRAVÉS DO CONTRATO 
ADMINISTRATIVO NÚMERO 014/2024 - 

ELEVADORES SUPER LTDA. 

 

 
109/2025  

 

 
21/05/2025  

 

 
R$ 32.320,00 

 

 
154/2025  

 

 
23/09/2025  

https://sipac.ufpb.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=2240948
https://sipac.ufpb.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=2240948
https://sipac.ufpb.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=2237631
https://sipac.ufpb.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=2237631
https://sipac.ufpb.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=2133681
https://sipac.ufpb.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=2133681
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23074.046582/2  

025-43 

ADEQUAÇÃO DA PLATAFORMA 
GNGXCVּבTKC"FQ"DNQEQ"ҵGҶ"FQ"EECG 
(RIO TINTO) ATRAVÉS DO CONTRATO 
ADMINISTRATIVO NÚMERO 014/2024 - 

ELEVADORES SUPER LTDA. 

 

 
107/2025  

 

 
16/05/2025  

 

 
R$ 32.320,00 

 

 
154/2025  

 

 
30/09/2025  

23074.031431/2  
025-71 

ESGOTAMENTO DAS FOSSAS E 
SUMIDOUROS NO CAMPUS IV - 

UNIDADE RIO TINTO. 

 
88/2025  

 
26/04/2025  

 
R$ 4.862,07 

 
268/2024  

 
15/04/2025  

23074.030865/2  
025-27 

ESGOTAMENTO DE FOSSAS E 
SUMIDOUROS NO CCAE - UNIDADE 

MAMANGUAPE. 

 
90/2025  

 
25/04/2025  

 
R$ 3.300,21 

 
268/2024  

 
08/04/2025  

 
23074.019663/2  

025-35 

MANUTENÇÃO NO TELHADO DO 
DNQEQ"ҵIҶ"ҭ NO CENTRO DE CIÊNCIAS 
APLICADAS E EDUCAÇÃO (CCAE) ҭ 

UNIDADE DE RIO TINTO. 

 
156/2025  

 
24/07/2025  

 
R$ 44.386,65 

 
43/2025  

 
27/09/2025  

 
23074.014237/2  

025-67 

MANUTENÇÃO NO PORTÃO DE 
ENTRADA DA ÁREA DE SERVIÇO DO 
RESTAURANTE UNIVERSITÁRIO DE RIO 

TINTO. 

 
131/2025  

 
01/07/2025  

 
R$ 10.348,50 

 
151/2024  

 
20/08/2025  

23074.091897/2  
024-02 

MANUTENÇÃO DO BEIRAL NO BLOCO 
A DA RESIDÊNCIA UNIVERSITÁRIA DE 

RIO TINTO 

 
308/2024  

 
13/12/2024  

 
R$ 37.016,23 

 
282/2023  

 
24/04/2025  

23074.077176/2  
024-60 

SUBSTITUIÇÃO DAS JANELAS DA SALA 
DE INFORMÁTICA DA RESIDÊNCIA 

UNIVERSITÁRIA DO CAMPUS IV 

 
66/2025  

 
19/03/2025  

 
R$ 10.679,49 

 
268/2024  

 
27/05/2025  

23074.076399/2  
024-87 

PINTURAS DO MURO E DAS GRADES 
DA RESIDÊNCIA UNIVERSITÁRIA DE RIO 

TINTO 

 
65/2025  

 
19/03/2025  

 
R$ 6.631,09 

 
268/2024  

 
06/05/2025  

 
23074.076326/2  

024-21 

INSTALAÇÃO DE PRATELEIRAS DE 
GRANITO NAS COZINHAS E SOLA DE 
INFORMÁTICA DA RESIDÊNCIA 

UNIVERSITÁRIA 

 
67/2025  

 
19/03/2025  

 
R$ 19.766,50 

 
268/2024  

 
16/06/2025  

 
23074.073405/2  

024-27 

MANUTENÇÃO DOS BALDRAMES DA 
BIBLIOTECA E DA CANTINA DA 

UNIDADE MAMANGUAPE COM A 
APLICAÇÃO DE REVESTIMENTO 

CERÂMICO. 

 

 
280/2024  

 

 
02/12/2024  

 

 
R$ 19.939,13 

 
103/2023  

115/2023  

232/2024  

 

 
21/02/2025  

23074.062181/2  
024-47 

SUBSTITUIÇÃO DE PIA DA COZINHA DA 
RESIDÊNCIA UNIVERSITÁRIA DE RIO 

TINTO 

 
132/2025  

 
01/07/2025  

 
R$ 1.571,74 

 
151/2024  

 
25/07/2025  

 

 
23074.054583/2  

024-38 

MANUTENÇÃO E REPARO DOS 
CANTEIROS DA PRAÇA DOS VENTOS E 
PRAÇA DA CANTINA NA UNIDADE DE 
RIO TINTO, E DA PARTE EXTERNA DA 

BIBLIOTECA NA UNIDADE DE 
MAMANGUAPE DO CAMPUS IV. 

 

 
244/2024  

 

 
09/10/2024  

 

 
R$ 28.280,19 

 

 
138/2023  

 

 
16/06/2025  

 
23074.053910/2  

024-70 

REFORMA DE CANTEIRO ENTRE OS 
BLOCOS B E C E DA CALÇADA 

DANIFICADOS DEVIDO ÀS RAÍZES DA 
ÁRVORE, QUE JÁ FOI RETIRADA. 

 
281/2024  

 
02/12/2024  

 
R$ 9.641,09 

 
232/2024  

 
18/02/2025  

 
23074.016799/2  

024-57 

MANUTENÇÃO E REFORMA DE FOSSAS 
POR TRÁS DO BLOCO RA E ENTRE OS 
BLOCOS RC E RD NO CAMPUS IV - 

UNIDADE RIO TINTO 

 
278/2024  

 
02/12/2024  

 
R$ 30.477,56 

 
232/2024  

 
24/04/2025  

 
23074.087860/2  

023-73 

MANUTENÇÃO EM PASSARELA ENTRE 
O BLOCO ҵFҶ E O BLOCO ҵGҶ DE RIO 

TINTO PARA PROPORCIONAR 
ACESSIBILIDADE. 

 
279/2024  

 
02/12/2024  

 
R$ 4.067,27 

 
146/2024  

 
15/01/2025  
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23074.113190/2  

022-16 

(RESTAURANTE UNIVERSITÁRIO 
MAMANGUAPE) PROJETOS: COMBATE 
A INCÊNDIO, SISTEMA DE PROTEÇÃO 
CONTRA DESCARGAS ATMOSFÉRICAS 
E DE ARQUITETURA, APÓS SUBMISSÃO 
E APROVAÇÃO JUNTO AO CBMPB. 

 

 
129/2024  

 

 
18/04/2024  

 

 
R$ 25.929,14 

 

 
282/2023  

 

 
02/10/2025  

23074.003773/2  
022-43 

MANUTENÇÃO NOS BANHEIROS DOS 
COLABORADORES DA LIMPEZA NA 
UNIDADE DE RIO TINTO - CAMPUS IV 

 
262/2024  

 
06/11/2024  

 
R$ 16.824,92 

 
138/2023  

 
08/01/2025  

23074.129929/2  
021-86 

PINTURA DO BLOCO E ҭ NO CENTRO 
DE CIÊNCIAS APLICADAS E EDUCAÇÃO 
(CCAE) ҭ UNIDADE DE RIO TINTO 

 
266/2024  

 
08/11/2024  

 
R$ 111.939,03 

 
268/2024  

 
20/01/2025  

 
23074.047369/2  

024-40 

SOLICITAÇÃO DE PROJETO DE REDES 
DE COMPUTADORES PARA NOVO 
BLOCO DO CENTRO ADMINISTRATIVO 

DO CAMPUS-IV (CCAE) 

 
150/2025  

 
15/07/2025  

 
R$ 58.036,86 

 
43/2025  

 
29/12/2025  

Fonte:  Subprefeitura, 2025. 
 

 
Tabela 10 - Relação de obras do CCAE em execução. 

 

DATA DE 
AUTUAÇÃO  

N° DO 
PROCESSO 

ASSUNTO DO PROCESSO 
NÚMER
O DA 
O.S 

DATA DE 
EMISSÃO 

VALOR DA O.S. 
EMPENH
O 
UTILIZA
DO 

 

 
14/03/2025  

 
23074.024321/2  

025-78 

CONSTRUÇÃO DE BANCADAS DE 
GRANITO PARA COMPUTADORES NO 
LABORATÓRIO DE CONTABILIDADE 

(SALA MC 107), NO CCAE, EM 
MAMANGUAPE. 

 

 
244/2025  

 

 
01/10/2025  

 

 
R$ 48.685,21 

 

 
43/2025  

 
 

 
12/12/2022  

 

 
23074.113193/2  

022-32 

(RESTAURANTE UNIVERSITÁRIO RIO 
TINTO) PROJETOS: COMBATE A 

INCÊNDIO, SISTEMA DE PROTEÇÃO 
CONTRA DESCARGAS ATMOSFÉRICAS 

E DE ARQUITETURA, APÓS 
SUBMISSÃO E APROVAÇÃO JUNTO 

AO CBMPB. 

 
 

 
312/2025  

 
 

 
23/12/2025  

 
 

 
R$ 51.248,34 

 
 

 
97/2025  

Fonte:  Subprefeitura, 2025. 

Além das obras de infraestrutura autuadas via processo administrativo e 

executadas pela empresa RN CONSTRUÇÕES, durante o ano de 2025 a Subprefeitura atuou na 

colaboração/fiscalização das seguintes obras:  

ǒ Instalação e conexão da usina fotovoltaica  da Unidade de Rio Tinto - atuando de 

forma assistencial à empresa técnica responsável, JASPE ENERGIA; e 

ǒ Construção das subestações do CCAE, nas unidades de Rio Tinto e Mamanguape - 

atuando no apoio à SINFRA e a empresa técnica responsável, CESNA 

CONSTRUÇÕES. 

Em comparação ao ano de 2024, o exercício de 2025 registrou um menor número 

de ordens de serviço emitidas para o CCAE, porém às obras executadas neste ano 

apresentam uma maior complexidade técnica e um maior impacto  para a comunidade 
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acadêmica do Campus IV, especialmente àquelas relacionadas aos sistemas  elétricos do 

CCAE. 

3.4.3.4.1 Detalhamento da  Usina  Solar Fotovoltaica  

 
A Usina Fotovoltaica do CCAE, localizada na Unidade de Rio Tinto, é composta por 41 

módulos fotovoltaicos  de 610 Wp, 01 inversor trifásico  de 20 kW, totalizando uma 

potência pico instalada de 25,01 kWp. Essa obra faz parte do Programa de Eficiência 

Energética (PEE), que beneficiou o campus com a implantação  do sistema fotovoltaico.  

O processo de execução do sistema solar iniciou em 16/07/2025 com a entrega 

dos materiais da usina. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Figura 1 - Entrega dos materiais da usina fotovoltaica da Unidade de Rio Tinto. 

A instalação da usina teve início no mês de agosto de 2025, sendo finalizada em 

21 do referido mês. Durante esse período, os serviços foram acompanhados pelo 

engenheiro Renan, representante da empresa JASPE ENERGIA, responsável pela execução da 

obra. 



 
Figura  2 - Registros do início da instalação do sistema solar no Bloco C - Unidade de Rio 

Tinto. 



 



 
Figura  3 - Registros da instalação da usina fotovoltaica  no telhado do Bloco C - Unidade 

de Rio Tinto. 

Em 15 de setembro de 2025, a empresa informou o ID do projeto para 

acompanhamento junto à concessionária de energia elétrica ENERGISA. Esta comunicou o 

indeferimento inicial  do projeto, em razão de desencontro de informações referentes ao 

dimensionamento dos condutores.  

Após diversas providências adotadas pela empresa JASPE junto a ENERGISA para 

regularizar o projeto, no dia 05 de novembro de 2025 o engenheiro Renan esteve no 

Campus IV para realizar a conexão do sistema à rede de internet. 

Em 04 de dezembro de 2025, a ENERGISA esteve no Campus IV para realizar uma 

vistoria na instalação. No dia seguinte a equipe técnica da concessionária retornou à 

Unidade de Rio Tinto para realizar a substituição do medidor de energia antigo pelo modelo 

W9-0142753-21, possibilitando a adequação da medição para geração distribuída. 






















